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□本报记者 边磊

Yweekl
聚聚焦焦新新东东城城

郭杰2015年7月担任
汇 文 中 学 党 总 支 书 记 ，
2017年7月至今担任北京
汇文中学、 北京汇文实验
中学、 北京汇文中学朝阳
垂杨柳分校、 北京汇文中
学朝阳学校、 北京汇文中
学南校区校长及北京汇文
教育集团理事长。 在他的
带领下， 各校区秉承 “全
人教育” 的办学宗旨， 坚
持 “以人为本 ， 重在发
展 ” 的办学理念 ， 传承
“全面发展 ， 学有特长 ，
宽松开放育人” 的办学特
色， 明确 “一流教师、 一
流管理、 一流质量” 的办
学目标 ， 各展特色 。 去
年， 郭杰荣获首都劳动奖
章。

全面发展 学有特长 宽松开放育人
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传承精髓 彰显特色

任职以来， 郭杰始终以高度
的责任感和使命感， 牢固树立立
德树人教育理念， 带领汇文中学
教育集团团队， 开拓创新， 砥砺
奋进， 努力在首都教育发展中谱
写新篇章， 为办好人民满意的首
都教育而不懈奋斗。

他挖掘深厚的校史底蕴， 复
苏百年文化资源。 通过翻新校史
馆， 修订校史教材、 校刊， 编订
学校文化手册， 使其成为浸润师
生的独特教育因子， 使学校文化
的精髓得以不断传承， 学校特色
得以彰显。

郭杰以英雄人物和杰出校友
命名的 “英雄班” 活动， 通过不
断深化和丰富， 形成了汇文中学
德育教育的品牌与特色。 通过开
展形式各异、 丰富多彩的教育教
学活动， 为学生思想建设打下坚
实基础， 向学生传递实现中华民

族伟大复兴中国梦的使命感。
近年来， 汇文教育集团还与

清华、 北大、 国科大、 北航、 北
外等8所高校开展合作， 建立生
源基地。 2021年9月与中国科学
院大学签署战略合作协议， 为学
校拔尖人才创新培养提供有力支
撑。

内涵发展 开拓创新

郭杰高度重视汇文中学的内
涵发展和队伍建设， 通过青年教
师培育、 聘请校外专家、 开展教
师培训、 队伍交流轮岗等方式，
进一步打造学习型干部教师队
伍， 实现学校规模化发展和队伍
素质提升的双轮驱动， 为百年汇
文发展开创新的局面。

青年教师队伍成长迅速。 学

校建立青年教师成长档案， 对青
年教师成长开展质性和量化评
价。 在疫情影响的新形势下， 学
校创新培训模式， 组织青年教师
展开线上学习和交流讨论。

拓宽教研平台， 提升教学水
平。 定期开展骨干教师展示课、
新任教师展示课活动、 北京汇文
中学教育集团青年教师说课大
赛， 积极支持教师参加各级各类
赛课活动， 有效促进集团教学研
究工作的深入开展及教师教学水
平的稳步提升。 教科研工作的开
展在潜移默化中提升了教师的理
论素养和思维品质。

全人教育 硕果累累

郭杰还始终不忘汇文人爱国
治校的优秀传统和教育理念，不

断完善和创新全人教育培养的办
学方向，在发展中求创新，在育人
中重成长，在教学中创成果，治校
以来取得了较好的工作成效。

对拔尖人才培养推陈出新，
体系化建设不断完善。 在初高中
的一体化培养工作中， 各教研组
成立学科初高中一体化方案制定
小组， 经组内广泛的研讨后， 形
成学科初高中一体化方案。 学科
方案中包括初高中学科培养总目
标及各学年的学段目标； 在学段
目标下， 确定每个学段课程实施
方案， 包括： 国家课程的教学进
度调整， 学科内容的拓展内容及
可用资源， 教学方式的创新等。

同时， 他坚持五育并举， 育
人成果显著。 艺术、 体育、 技术
按模块化教学， 学生有更多自主
选择， 增大学生学习活动空间，
育人成果显著。 艺术、 体育课程
建设成果丰富， 保障开足开齐艺
术和体育类课程， 积极支持教师
开设艺术和体育类选修课， 带领
学生开展相关社团活动。 金帆合
唱团和田径、 足球、 游泳运动队
在各级各类比赛中争得众多荣
誉。

他还加强教师队伍建设， 教
学成果丰硕。 2017-2021年， 每
年有数十位教师在国际级、 市区
两级教育教学各类展示活动中获
得奖项。

集团发展 育才为民

在教育集团的管理上， 郭杰
从学校文化建设、 干部教师队伍
建设、 人事和分配制度改革、 课
程建设、 学校设施设备的完善改
造等方面入手， 推动集团各分校

的建设 。 目前北京汇文实验中
学、 北京汇文中学朝阳垂杨柳分
校， 北京汇文中学朝阳学校、 北
京汇文中学南校区稳步发展， 各
展特色。

他立足首都核心区最大棚改
项目片区， 积极落实东城区教工
委总体教育规划， 集中力量全力
推进南校区建设运行， 面对人员
紧缺、 基础薄弱、 环境艰苦、 区
位复杂等困难， 牢固树立大局意
识和全局观念， 带领汇文教育团
队攻坚克难， 化解矛盾， 实现南
校区高质量运行， 得到属地居民
群众和社会各界的较好反响。

按照市委教工委的指示和东
城区教工委的工作要求， 郭杰扎
实推进首都 “双减” 政策， 高标
准完成区委教工委作为首都 “双
减” 示范区的工作任务。 在落实
“双减” 的大背景下， 按照区委
教工委的指导， 汇文教育集团进
一步加大干部交流轮岗的力度，
集团成立第一年， 教师轮岗交流
人数就超过40人。 近几年汇文教
育集团干部教师的跨校轮岗交
流， 在规模不断扩大的同时， 向
制度化、 体系化不断迈进， 整体
教育教学水平和教育质量也在不
断提高。 2022年汇文中学跨校交
流干部5人 ， 市区骨干8人 ， 全
职、 兼职跨校教师超过80人。 通
过 “双减” 政策的积极落实， 为
汇文中学推动先进教育理念、 教
育方式、 学习方式和课程改革提
供了有利契机， 为教师主动作为
开创新局面 ， 持续推进 汇 文 教
育集团提优补差 、 促进均衡，
为汇文教育高质量发展搭建新平
台。 ２０２２年， 郭杰荣获首都劳动
奖章。

□本报记者 边磊

樊晓清从事餐饮职业已有25
年， 在便宜坊集团工作15年来，
先后担任便宜坊哈德门店、 国瑞
城店、 赢海店服务经理， 北京亦
庄便宜坊餐饮管理有限公司荣华
店副经理， 现任职便宜坊贵园里
店经理。 她带领出一批优秀的服
务团队 ， 培养出4名服务经理 ，
多次被集团评为先进个人， 受到
表彰。

樊晓清曾被便宜坊集团外派
至加盟店进行服务培训指导； 筹
备便宜坊国瑞城店开业前期设备
设施配备及人员培训等全面工
作 。 她创新出一套服务接待流
程， 推行 “鞠躬礼仪服务” “一
站式服务 ” “服务督导体系 ”
等， 已在集团各企业实践并取得
一定的成果。

在多年的工作中， 樊晓清在
争先创优、开拓创新的服务理念，
在每一个岗位上都做出了显著成

绩。 特别是新店筹备开张的前期
工作，作为新开业的店面，前期开
业的工作千头万绪，涉及面广，内
容多，稍有不周，将对开业后的管
理产生较大的影响，为此，她编写
了一套详细的开业计划细则，采
用了倒计时的手法， 具有一定的
可操作性 ， 将新店开业工作有
条不紊的进行着。

担任便宜坊贵园里店经理期
间， 她不断调整菜品架构， 推出
符合当地居民消费群体的菜品；
改良服务接待流程 ， 简洁亲情
化； 调整线上售卖模式， 增加商
务套餐、 白领套餐、 快捷套餐，
半份菜等； 改变烤鸭整只售卖的
模式 ， 推出 29.9元小份迷你烤
鸭 ， 让 线 上 的 每 一 位 顾 客 都
品 尝 到美味的烤鸭 ； 走进社区
为居民提供便民主食厨房， 加深
百姓对品牌的认知度， 为企业增
收提效，开源节流，一年内便宜坊

贵园里店减亏230万元，2021年实
现了盈利。 她带领的便宜坊贵园
里店获得便宜坊集团2018年绩效
考评匠心提质持续创收奖励； 荣
获2019年绩效考评匠心品质团队
和谐奖。

疫情期间， 在店里零收入的
情况下， 樊晓清发挥党员先锋模
范带头作用， 带领店里的骨干们
一起集思广益， 与企业一同共渡
难关， 想办法减少营业亏损、 减
少食材坏损的同时， 研发一些半
成品及熟食售卖， 解决了食材积
压也方便了社区居民的日常饮
食， 得到了居民的赞扬。

2021年， 她推出一岗多责的
高效奖励机制， 倡导个人利益与
企业利益共存的理念 ， 以日达
成、 月达成的经营数据为依据作
为考核奖励的方式， 激励员工多
劳多得， 鼓励员工为自己为企业
创收 ， 在全体员工的共同努力

下， 2021年有7个月圆满达成预
算指标， 并实现了全年盈利。 同
时， 她推出控本增效奖励办法，
有效提高毛利额， 充分调动全体
工作人员的协作精神， 高质量高
效率完成工作， 创造更多的企业
利润。

樊晓清关心员工， 注重为员
工创造心情舒畅的工作氛围。 她
鼓励员工大胆地发挥自身的特
长， 勇于提出建议， 努力培养每

个员工成为工作能手。 在担任便
宜坊贵园里店经理的5年时间里，
她以奋发进取的精神， 团结向上
的力量， 崇高的集体荣誉感， 推
动着团队不断的创新， 不断的进
步。

樊晓清凭着对工作的敬业精
神， 以实际行动与踏实肯干的态
度在平凡的岗位上， 创造了不平
凡的业绩， 为市民群众提供了更
多优质服务。

便宜坊贵园里店经理樊晓清：

———记首都劳动奖章获得者、北京汇文教育集团理事长郭杰

创新经营 为市民群众持续提供优质服务


