
03

劳
动
者
周
末

社
会
纪
事

2022年
12月17日
星期六

责
任
编
辑

杨
琳
琳
赵
新
政

版
式
设
计

王
巍

版
式
校
对

张
旭

社社区区有有个个““老老干干部部智智囊囊团团””
老人们组建“智囊团”，

为社区建设发挥余热
“咱们这个社区呀有个特殊情况，

就是离退休的老干部比较多， 这里退
休的处级以上老干部 就 有 七 八 十
人 。 ” 提起成 立 “老 干 部 智囊团 ”，
卢银萍介绍道， “这些老干部本身就
有一个资源优势———威望比较高， 相
关的社会资源比较多。” 2021年恰逢党
建引领老干部工作向基层延伸试点和
“九度” 社区建设工作正式启动 ， 为
了高标准打造 “九度 ” 社区建设标
杆， 丽湖社区基于本社区离退休干部
较多， 且退休前均是各单位领导干部，
拥有眼界开阔 、 思维 活 跃 、 群 众 基
础深 、 解决问题能力强的特点。 鉴
于此， 社区坚持以党建为引领， 引导
社区的老干部、 老同志、 老党员主动
参与社区治理， 完善 治 理 体 系 ， 探
索社区治理有效路径， 打造共建共
治共享的社会治理新格局。 “‘老干部
智囊团’ 成立以后， 为我们做了很多
事情。”

记者了解到， 这个由9位老干部组
成的智囊团， 来自不同的领域， 既有
曾经的老县长、 区妇联主席， 也有曾
经的区公安局副局长、 区文明办主任，
他们的平均年龄将近70岁。

今年84岁高龄的智囊团领头人 、
怀柔区老县长侯德祥说： “在我们这
些老人看来， 与其说叫智囊团， 不如
说是百姓的 ‘传声筒’。” 老人们通过
定期参加例会、 列席社区重大会议等
方式， 聚焦社区热点、 难点问题， 既
当居民代表， 又为社区发展提供智力
支撑和决策服务 。 作为丽湖社区的
“内部专家” “社区治理顾问”， 老人
们运用自身学识和经验在擅长的领域
中深挖实力， 提出有利于提升社区治
理水平并且有推广应用价值的议题 ，
主动思考谋划， 组织 “头脑风暴” 式
的学习讨论， 同时抽丝剥茧研判问题，
提出解决方案； 主动创新思路， 在提
升社区建设品质方面不断寻求突破。

参与社区自治， 是随时
待命的“救火队”

“老干部智囊团” 成立后， 成员
们勇当疫情防控守门员， 积极参与小
区卡口执勤， 落实测温、 扫码、 登记
工作， 守好社区防护大门； 争当疫情
防控先行者， 宣传防疫知识、 摸排风
险人员、 劝导聚集人群， 从严从紧落
实各项防控工作； 主动接种疫苗做表
率， 用实际行动感召身边群众， 打消
群众顾虑， 共筑社会免疫屏障。 “老
干部智囊团” 成员卞大伦就在带头接
种新冠疫苗后， 主动担任起了疫苗接
种志愿讲解员的工作， 向群众介绍接
种疫苗的必要性和接种后的反应， 动
员居民积极接种。

在疫情防控期间， 老干部们不但
积极参与小区卡口执勤， 更是社区随
时待命的 “救火队”。 智囊团成员胡克
稳回忆道： “那是在去年疫情最严重
的那几天。 那一天， 我们这个社区晚
上突然被封闭了， 必须要开展全员核
酸检测。 但是， 有的居民是从外边社
区到这来串门的， 有的是来帮居住在
这里的老人做家务的， 他们晚上都离
开。 因为封闭， 不让走， 他们当然就
有意见了。 一些人就嚷嚷： “你不让

我们出去， 我们怎么回家？ 你让我们
住哪去？”

当天晚上， 天空下着小雨。 虽然
社区的工作人员一直在为有意见的居
民做工作 ， 可怎么也做不通 。 这时 ，
“老干部智囊团” 的成员们站了出来。
李玉荣介绍道： “我们这些人一直从
事的工作， 属于社会治理方面的。 我
退休前在妇联工作， 而妇联与婚姻和
家庭交集最多 ， 服务于最最基层的
‘细胞’。 我们这些人， 一辈子都在做
社会治理这件事， 所以思维上也活跃，
言语上更能让人信服。” 就这样， 几位
“老干部智囊团” 的团员成为劝解的主
力军。 老干部们出面后， 效果果然不
一样： 十几分钟后， 在他们耐心、 动
情的劝解下， 居民们主动离开了社区
大门口， 纷纷表态支持防疫工作。

“‘老干部智囊团’ 成员在社区党
委的支持下， 带领离退休老干部， 主
动担当作为、 积极发挥作用， 拓展了
老干部服务新领域。” 社区书记卢银萍
介绍道， 除了以身作则， 助力疫情防
控外， 老干部们还充分发挥自身 “模
范 ” 作用 、 “智囊 ” 作用和 “桥梁 ”
作用 ， 为社区治理建言献策的同时 ，
率先垂范、 主动参与。 在垃圾分类工
作中， 他们成立 “老干部垃圾分类劝

导队”， 变身社区垃圾分类宣传员、 参
议员、 监督员和劝导员， 推动社区垃
圾分类工作走深走实； 在庆祝建党100
周年活动中 ， 老干部开展党史宣讲 、
参加文艺演出、 创作庆祝建党100周年
诗歌、 书画、 文章等作品， 一部分老
干部还用自身所学， 积极参与关心关
爱下一代工作， 以 “童心向党 传承红
色精神” 为主题开展活动， 让青少年
学习红色精神、 践行红色精神。

促进实事落地， 共享治
理成果

2021年，“老干部智囊团”在社区绿
化更换树种、安装充电桩、增添自行车
棚、设立老年餐桌等项目上广提宝贵意
见，使十多件民生实事落地，在享受治
理成果的同时，更有效激发了老干部参
与社区治理的积极性。尤其是在丽湖老
年餐桌的设立上，“老干部智囊团”广提
意见，提供可行方案，有效解决了辖区
内老人吃饭难问题。

对于建老年餐桌， 李玉荣最有发
言权。 她说： “最初， 就是因为我关
注的家庭中， 有好多老人的子女都不
在身边。 最典型的像怀柔一中的王老
师， 他们老两口的孩子都在国外， 老
伴现在又动不了。 如果让他们去做饭，
太难了。 所以， 我觉得社区里边对于
老年就餐的需求太大了， 就跟社区党
委建议能不能解决这个问题。”

其实， 就社区老人就餐问题居民
曾多次反映， 居民代表问需问计座谈
会也有提出 ， 社区也多方征求意见 ，
但由于没有用餐场地， 一直未能破题。
后来 ， 社区召开了老干部智囊会议 ，
大家集思广益， 共同探讨， 经过多次
会议商讨， 社区与老年餐桌企业协商
沟通， 最终达成由爱侬企业 （老年餐
桌公司） 为居民上门统一送到居委会
就餐的方案。

社区书记卢银萍说：“在老干部们
看来，社区的每一点小事都是居民的大
事。 通过这个智囊团的谋划与协商，大
家心齐了，许多难题迎刃而解。 ”

□本报记者 崔欣

“未来怎么提高社区居民的幸福指数？” “老年餐桌的问题能不能给一些政
策的倾斜？” “就现在的活动场所来说， 不光咱们老年人的， 包括未成年人的活
动场所都还不足， 能不能为此想想办法？” ……在怀柔区龙山街道丽湖社区的会
议室里， 几位老人正在针对社区治理的问题进行激烈的讨论， 这几位就是怀柔区
龙山街道丽湖社区的 “老干部智囊团” 成员。 社区书记卢银萍表示， 自去年成立
以来， 由侯德祥、 胡克稳、 王金忠、 李玉荣、 梁德元、 卞大伦、 王凤录、 温荣
久、 孙显玲等9名老同志组成的 “老干部智囊团” 发挥了非常大的作用， 社区治
理成果日益凸显……


