
在大兴区中西医结合医院，
卒中中心接收一位突发脑卒中患
者， 不到10分钟， 急诊科、 神经
内科、 放射科医护人员就能够完
成病史采集、 查体、 抽血等相关
检验， 确诊病情， 并确定溶栓方
案。 20分钟后， 患者即可接受静
脉溶栓治疗……这样快速的一体
化治疗服务， 源于该院院长王海
英的大胆革新， 她趟出一条 “医
疗康复一体化” 的新路径， 带领
医院实现了从二级综合医院到三
级甲等中西医结合医院的质的跨
越， 而这样的魄力只为一个医者
使命———更好地为患者服务。

做改革先行者
推动医院差异化高质量发展

在医疗资源极为丰富的北京
地区， 一个被多家大型三甲医院
环伺的基层二级综合医院如何生
存与发展， 无疑是一个十分严峻
的而且绕不开的问题。

2012年8月 ， 王海英调任大
兴区中西医结合医院 （当时为大
兴区红星医院） 担任院长。 医院
的生存和发展问题， 是当时她面
临的最大挑战。 “随着国家医改
的不断深化， 只有寻找到与周边
医疗机构的差异化， 走错位发展
的路子， 我们医院才能够有一个
更好的未来。” 根据自己多年的
管理经验 ， 王海英清晰地认识
到 ， 必 须 大 胆 创 新 ， 才 有 出
路。

经过一段时间的调研， 王海
英认识到， 随着社会经济的不断
发展 ， 人民生活水平的不断提
高， 越来越多的人开始重视病后
的康复问题， 而国内外的康复医
学学科也在近些年得到了飞速发
展 。 更为重要的一个社会背景
是， 随着我国老龄化程度的逐步
加深， 全社会对于康复医疗服务
的需求将会逐步递增。 “在进一
步巩固我们原本拥有的红星骨伤
科拳头医疗品牌的基础上， 我们
定下了 ‘一体两翼 ’ 的发展战
略， 即在为居民提供综合医疗服

务的前提下， 重点发展骨伤专科
和综合康复医学学科。 最终形成
特色骨伤和综合康复两翼重点学
科相互促进、 一体发展的综合转
型战略格局。” 王海英介绍。

在这一发展理念指引下， 该
院得到了阶段性显著发展， 2016
年8月， 正式升级为三级中西医
结合医院； 2019年10月， 通过了
北京市第一批康复转型公立医疗
机构验收， 随后挂牌成为 “北京
市大兴区康复医院”； 2020年10
月， 通过了国家中医药管理局评
审组三级甲等中西医结合医院评
审验收。

王海英用了8年的时间， 带
领医院实现了从二级综合医院到
三级甲等中西医结合医院质的跨
越。 如今， 因擅长骨伤科而闻名
的大兴区中西医结合医院， 经过
近些年的综合转型发展， 悄然形

成了一个具有鲜明中西医结合康
复医学特色的三级甲等医院， 建
立起了综合 、 骨科 、 骨伤 、 神
经、 心脏、 老年、 肿瘤、 盆底、
重症、 呼吸等10个康复中心和1
个综合康复治疗中心的医学学科
矩阵。

2021年 6月 ， 国家卫健委 、
教育部、 民政部等八 部 门 联 合
发布了 《关于加快推进康复医
疗工作发展的意见》， 鼓励各地
结合实际将康复医疗服务作为补
短板 、 强弱项的重点领 域 予 以
加强 。 “这不但说明我们的战
略选择是正确的， 更为基层康复
医疗高速发展带来了新契机 。
‘一体两翼’ 的战略布局和 ‘四
大模式’ 支撑的 ‘全方位、 全周
期、 一体化’ 医康服务理念， 是
我们自己创立的特色。 我们会一
以贯之地坚持下去。” 王海英说。

做疫情逆行者
冲锋在前筑牢防控屏障
作为一名呼吸内科医生， 王

海英经历了2003年非典和2020年
以来的新冠肺炎疫情的考验 。
2003年非典发生时， 作为呼吸内
科一名副主任医师， 她率先加入
抗击非典的队伍， 带头进入非典
病房。 面对没有明确的指标和诊
断结论的非典， 她毫不畏惧， 以
医院为家， 不分昼夜抗击非典。
2020年发生新冠肺炎疫情时， 身
兼呼吸内科主任医师、 医院院长
两职， 她积极响应， 统筹安排医
院抗疫工作， 第一时间召开疫情
防控工作部署会 ， 带头取消休
假， 迅速组织医疗应急队伍； 完
善发热门诊建设， 建立肺炎专病
区， 收治非新冠病毒感染的肺炎
患者 ， 重点观察 ， 做到不放不
漏 ， 把防控责任落实到每个岗
位、 每个环节。

同时， 作为大兴区疫情防控
专家组组长， 王海英负责区级确
诊病例的复核工作， 对全区新冠
肺炎疑似病例和确诊病例一例一
议，针对疫情、呼吸疾病问题，做
到实时答复， 为疫情防控做好指
导和解惑。在疫情反复时，她始终
扑在一线，身先士卒，做好全院职
工动员工作，兼顾协调各项资源，
建立完成核酸检测实验室、 改造
发热门诊，选派核酸检测队伍、新
冠疫苗接种队伍， 最大限度保障
疫情防控工作。在疫情平稳时，她
积极带领职工做好复工复产，在
有效防控同时， 确保医院良好的
运营，为疫情防控、复工复产和医
院发展做出积极贡献。

做患者倾听者
把健康带到群众身边
王海英还有一个身份是她非

常珍视的———人大代表， 从2003
年当选为大兴区人大代表后， 她
一直兢兢业业， 不负重任， 始终
以群众为中心， 为群众讲话， 为
群众代言， 获得群众认可， 并于

2018年1月被推选为市第十五届
人大代表， 积极参与各级人大部
门组织的各项活动， 尽心尽职发
挥人大代表的作用。

“作为一名人大代表， 我从
当选第一天就想着如何能对得起
老百姓的信任。” 王海英说， 作
为来自医药界的代表， 她借助自
己的专业知识， 为老百姓解决了
不少难题。

在调研中， 王海英了解到，
大兴区没有固定的采供血机构，
医疗机构用血都要去通州区寻找
血源， 一旦出现突发事件， 临床
用血得不到保障， 将会严重影响
患者救治。 于是， 王海英提出建
议， 对大兴区医疗机构采供血点
的布局进行重新规划。 这个建议
得到了市卫健委高度重视， 在区
政府的大力支持下， 大兴区启动
了建设采供血点的工作。 目前，
这项工作已顺利完成， 有效快速
的解决了区域内用血急 、 用血
难， 保障了大兴区临床用血， 为
患者加了一层 “保护膜”。

作为深植于医疗行业的人大
代表， 王海英还结合工作特点，
从医疗需求出发， 在疫情防控、
康复服务、 中医药服务、 老年人
医疗方面为群众提供便利， 建立
核酸检测实验室、 发热门诊， 完
善流程， 组织医疗应急队伍、 核
酸检测队伍 、 新冠疫苗接种队
伍、 隔离点保障队伍， 为群众提
供疫情安全保障。 同时， 建立老
年人就诊绿色通道， 开展床边康
复治疗、 残疾人康复治疗， 走进
社区、 军队、 消防队等地区开展
耳穴压豆、 穴位贴敷、 推拿、 量
血压、 测血糖等志愿义诊服务，
积极支持和倡导预防高血压、 糖
尿病、 脑卒中等健康讲座， 把健
康带到群众身边。

转眼， 从医已经三十多年，
王海英深感生命的价值与医者的
使命重于泰山， 她说， 她的一生
都将奉献在医学上 ， 发挥光和
热， 孜孜不倦， 负重前行， 在医
者路上不断洒下点点星光。

用担当实干诠释医者仁心
———记大兴区中西医结合医院党委副书记、院长王海英

□本报记者 孙艳
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□□本本报报记记者者 马马超超

中铁六局交通分公司深大城际项目党支部书记杨兵：

“火车跑得快，全靠车头带。
越是紧要关头， 党员干部越要发
挥带头作用。 ”中铁六局交通分公
司深大城际项目党支部书记杨兵
这样说道。 在带领职工抗击新冠
肺炎疫情中，他是这样做的；在关
注职工生活，解决职工需求时，他
也是这样做的……

在新冠肺炎疫情发生初期，
杨兵坚守一线， 靠前指挥， 紧急
启动测温， 加急采购防疫物资，
与病毒赛跑 。 他和班子成员一
道， 研究制定新冠肺炎疫情防控
工作方案， 成立领导小组及职工
防控组、 货运防控组等多个专项
工作组， 明确职责， 细化措施，
织密防控网 。 疫情防控常态化

后， 他以身作则， 坚持防疫工作
标准不降、 力度不减， 带领党员
突击队、 青年突击队， 深入基层
开展督导检查， 坚持在一线解决
问题， 进一步坚定党员干部防疫
抗疫的信心， 让党旗在抗疫一线
高高飘扬。

2022年3月，在深圳市疫情防
控的关键时期， 杨兵组织项目部
17名党员干部成立 “抗疫突击
队”，与龙岗区嶂背社区携手筑牢
疫情防控堡垒。 抗疫突击队成员
下沉防疫一线， 协助完成社区居
民信息登记、 核酸检测及疫苗接
种，并向社区送去方便面、凉茶等
紧缺物资。 6月22日，深圳疫情反
复，他紧急协调策划驰援方案，于

23日晚分别从深大城际项目、深
圳管廊项目、 深圳14号线项目以
及广州公司紧急抽调共计20名青
年志愿者， 成立中国中铁青年抗
疫志愿突击队驰援深圳防疫一
线，在疫情防控的路上继续出发。

杨兵很关心项目的 “家” 文
化建设， 他开玩笑地说： “党支
部书记有时候就像项目大家庭的
‘保姆’。” 所以，他除了了解现场
施工生产进度外， 还认真听取职
工对党员活动室、阅览室、食堂以
及其他生活附属设施建设意见，
及时添置、更换相关设施设备，抓
好食品卫生安全，努力改善伙食，
最大限度地为项目职工提供各项
生活便利。同时，为了给职工打造

温馨又实用的休闲、办公环境，他
还协调建立了项目健身房、 党建
活动室、 心灵驿站等。 他还经常
联系其他单位为单身青年职工定
期开展联谊活动， 并贴心地为已
婚职工设立探亲房， 建立已婚职
工双向探亲制度， 让职工们在忙
碌的工作之余， 也能享受到与家
人团聚的喜悦。

杨兵也致力于创造良好的内

外部环境。他联合业主、地方、社
区各基层党组织， 共同搭建党建
工作平台， 通过组织形式多样的
活动， 共同针对工程进展情况互
通信息， 及时有效地了解施工过
程中出现的矛盾。同时，他还通过
拍摄微电影、项目宣传片等方式，
多渠道展示项目部职工积极向
上、开拓创新的精神面貌，充分调
动职工干事创业的热情和动力。

“越是紧要关头，越要发挥带头作用”


