
“一带一路”
征途上的攻坚先锋

□本报记者 马超/文 通讯员 王虎军/摄
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“我们实行更加积极主动的开放战
略”“共建‘一带一路’成为深受欢迎的
国际公共产品和国际合作平台”……职
工们聚在一起，认真学习着党的二十大
报告中的这些重要内容， 中建二局柬
埔寨金边印象项目会议室里， 不时响
起阵阵掌声。

近年来， 中建二局紧跟国家 “一
带一路”政策，加快“走出去 ”的步伐 ，
在越南、柬埔寨、马来西亚等地打造了
一批重点民生工程，从造福城市人居的
“国际人才高端公寓”C13B， 到扮靓城
市风景线的空中花园3期； 从助力仓储
物流等跨国供应链的新顺新建厂房 ，
到绿色生态高品质社区Summer项目，
再到改善民生、 保护流域水环境的中
科建禹净水处理厂……中建二局海外
建设者们不仅实现了人才的 “迁入 ”
到“融入”与文化的“交流”到“交融”，更
实现了发展的“相加”到“相融”。

对筑梦 “一带一路”、 坚守海外三
年多的中建二局柬埔寨金边印象项目
经理高天刚来说， 他和同事们书写在
“一带一路”上的青春故事，应证了他们
筑梦“一带一路”建设梦想的誓言。

过硬技术打造中国建筑标杆
2019年8月， 32岁的高天刚带领团

队开拓柬埔寨市场， 并顺利承接柬埔
寨金边印象项目。 该项目总占地面积
1.6公顷， 建筑面积12.26万平方米， 位
于柬埔寨首都金边市的核心发展地
段———森速区， 是涵盖购物中心、 国
际公寓、 高层住宅、 精品商业街、 生
态园林及地下车库的商业住宅综合体。
建成后， 将成为柬埔寨首都的又一新
地标。

参观者一走进柬埔寨金边印象项
目， 就会被现场热火朝天的气氛包围。
在吊车发动声和隆隆的挖土声中， 高
天刚在高声喊道： “今天是最后一道
支撑， 绝对不能出任何闪失！”

在柬埔寨， 他和团队遇到的困难
可谓一重接一重， 从施工生产到衣食
住行，“每天都有新问题，每天都是新挑
战， 感觉每天都像在闯关， 但我们没
有一个人想到放弃。 既然我们走出了
国门，就要把中国建筑的高标志立在这
里，我们代表的就不仅是企业，更是中
国建筑工人的形象！ ”高天刚坦言道。

开工伊始， 由于柬埔寨建筑工程

施工方式还相对落后， 没有国内类似
于建筑101施工图集 、 国标施工规范
等， 而对照国内设计单位下发的图纸，
当地的劳务队伍根本无法施工。 项目
技术部和商务部便根据国内施工图集，
对现有图纸进行设计深化， 因地制宜，
将每一根梁的每一根钢筋布置，钢筋数
量、钢筋直径大小，全都进行详细描述。
当项目团队把深化的图纸再次提交给
劳务队伍时，当地劳务队伍无不对中国
技术和中国标准感到深深的钦佩。

凭借过硬的专业技术、 真诚合作
的态度以及对地方文化的尊重和埋头
苦干的精神， 项目开工以来， 高天刚
团队得到了业主单位的高度认可， 赢
得了良好的社会声誉。

应对多种风险挑战保证施工
柬埔寨属热带季风气候， 5月至10

月均为雨季， 每天都会下至少一场大
雨 ， 而下雨的时候又不能打混凝土 ，
否则会影响质量。 如此一来， 建设者
们必须 “观天象而动”， 一切作息， 必
须根据天气来工作。

一天晚上， 墙柱打混凝土工作正
在紧张进行中， 突然， 天边出现一道
长龙似的闪电， 高天刚连忙喊上工人
们用塑料膜将刚浇筑好的地方盖住 ，
停止施工 。 然而 ， 半个小时过去了 ，
雨水依然没有减小的趋势 。 “高总 ，
还需要等多久？” 其中一位工人不耐烦
地问， 水珠顺着安全帽檐往下滴。

正当此时，劳务负责人陈辉拎着两
大袋水和食物走过来，他和高天刚心领
神会地对视了一眼，和工人们说： “知
道你们都累了， 吃点宵夜， 补充体力
了待会儿再继续干！” 原来， 高天刚早
已料到工人们会产生倦怠的情绪， 所
以自掏腰包安抚大家。 高天刚和陈辉
的一番配合 “操作”， 终于稳住了 “军
心”， 迎来了雨停后的宝贵施工时间。

对付难缠的雨天，他们用“美食诱
惑”；而对付隐翅虫，他们发明了用中国
消炎软膏来“护体”。在柬埔寨湿热的环
境下，特别容易滋生隐翅虫， 不少被咬
员工都出现腹泻 、 皮肤溃烂的症状 ，
甚至有的疼得一周都直不起身。 而柬
埔寨没有专治这类情况的药物。 一次，
疼痛难忍的职工徐正， 抱着试试看的
心态， 随手涂了点从国内带来的消炎
软膏， 没想到， 两天就见效了。

“虫子咬了不要怕， 涂点软膏接
着干 。” 这已成了大家抗虫的真实写
照 ， 伴随着每日的阴雨和隐翅虫的
“骚扰”， 大家都咬紧牙关， 最终竟然
提前21天完成了正负零节点。

全球新冠肺炎疫情的爆发， 金边
也未能幸免。 不能耽误工期， 又一定
要确保员工的健康安全， 作为项目负
责人， 高天刚感觉到前所未有的压力，
“难 ” 的不是防疫宣贯和措施部署 ，
“难” 的是让大家都从心底里高度重视
和严格执行。

一天， 高天刚带着3名属地员工在
项目现场各角落喷洒消毒水 。 此时 ，
从他们身边走过两名属地工人， 一名
工人脸上没戴口罩， 另一名工人的口
罩居然戴反了！ 高天刚看到后，急忙上
前询问，才得知一名工人之前领的口罩
用完了，今天进场时，门卫测量了体温
后便放行了。另一名口罩戴反的工人则
根本没认真听过有关防疫的讲课。

高天刚带着这两名属地工人来到
门卫处， 严厉地批评道： “如果我们
真的有谁感染了， 又没有显现出症状，
那咱们同事和其家人岂不就跟着遭殃
了？！ 其他地方我不管， 但是在我们中
国建筑人负责的项目里， 一定要严格
按照制度要求来执行防疫， 不容半点
失误！”

高天刚的这一 “狠怼”， 在项目工
地里传开了。 这次事件后， 他还安排
专人给保安和属地员工们一对一地做
思想工作， 一遍不行就再说一遍， 一
天不行就天天说， 久而久之， 良好的
防疫习惯终于成了包括属地员工在内
的全体人员可以接受的 “日常”。

勇担重任注重育人
2021年6月， 高天刚临危受命， 积

极承担起奥凯德皇家公寓项目的艰巨
任务。 在他的带领下， 项目团队克服
重重困难， 在施工形象与进度方面都
得到了业主方的肯定。 目前， 该项目
按计划完成第一期移交工作， 业主也
一改往日严肃的态度， 对项目管理能
力给予了高度认可。

“己欲立而立人 ， 己欲达而达
人。” 做好各项工作的同时， 高天刚还
善于用任务攻坚来培养青年员工， 经
过两个重大国际工程的锻炼， 一批适
应国际工程的优秀管理人才脱颖而出。

两年时间里， 高天刚的团队里培
养出了EPC项目所需的土建 、 机电 、
装饰装修及国际工程合约管理等专业
人才， 他们同时还具备英语语言优势，
为公司下一步海外事业发展进行了人
力资源储备。

在高天刚的支持与影响下， 青年
员工们不仅成长迅速， 还获得了成就
感， 找到了努力的方向， 不少人成为
“中建二局华东公司的未来之星”。

这些年， 为了确保海外项目如期
履约，高天刚不得不多次退掉自己早已
定好的回国机票。 他用无悔奉献，为坚
守海外市场贡献着自己的力量。

“我特别期待看到项目在 ‘一带
一路’ 沿线开花结果的那一天。 能在
年轻时， 投身海外建设， 我感到十分
荣幸。 到老了的时候， 我可以和儿孙
们说，自己为‘一带一路’事业做出过自
己的贡献。 ”高天刚说。 而这， 也是所
有中建二局海外员工的心声。
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高天刚：


