
彭兴利是喇叭沟门满族乡中
榆树店村土生土长的农民， 也是
在这个贫困村吃百家饭长大的孩
子， 对这里有着深厚的感情。 30
多年前， 被选为村主任的他， 带
领全村搞玉米制种、 壮大肉牛养
殖、 做强民俗旅游、 发展精品民
宿， 谱写出华丽的乡村产业发展
“四部曲”， 让一穷二白的中榆树
店村成为了全国生态文化村、 全
国乡村旅游重点村、 中国少数民
族特色村寨。 由于彭兴利总是头
戴草帽忙碌在田间地头， 穿梭于
大街小巷， 因此一直被村民亲切
地称为 “草帽书记”。

为脱贫甘当全村“开路先锋”

中榆树店村位于有北京市
“北极乡” 之称的喇叭沟门满族
乡， 在改革开放初期， 这里是怀
柔区数得着的穷乡中的穷村。 那
时， 村民们只能在自家的几亩薄
地靠种售玉米过生活， 没有任何
其他的经济来源。

1985年， 20多岁的彭兴利被
选为村主任。 敢想、 敢闯、 敢干
的他 ， 立志要让村民摘掉穷帽
子。 根据从多方了解到的情况，
彭兴利来到了对角沟门村实地考
察玉米制种的收益。 “我发现，
玉米制种收入远远超过种普通的
玉米， 再加上村里的地集中连片
的占一半以上， 开展玉米制种技
术非常可行。” 于是， 他走出大
山， 跑县城， 找专家， 费尽千辛
万苦终于把玉米制种技术引进偏
僻山村。

玉米制种是一个功夫活， 要
保证种子的纯度， 必须控制田间
母本散粉株率在2‰以内， 也就
是说在太阳升起之前必须把雄穗
抽掉。 彭兴利每天凌晨三四点钟
准时起床， 带领村民到地里摸苞
去雄。 一年多的时间， 村里就出

现了20多个万元户。
这个产业他们干了将近10个

年头， 中榆树店村成为远近闻名
的玉米制种专业村， 村民不仅解
决了温饱问题， 而且家家都有了
积蓄， 基本摘掉了穷帽子。 可此
时， 玉米制种业开始实行公司化
改制， 彭兴利借此也想到了村子
的产业转型。 经过考察调研， 他
瞅准了平原地区已经发展得相当
成熟的肉牛养殖。

可彭兴利没想到的是， 他的
想法一提出来就遭到村民的极力
反对。 村民们说： “家有千贯 ，
带毛的不算。” “好不容易手里
见点钱， 拿出去投资养牛， 万一
碰上牛瘟怎么办？” 为了打消乡
亲们的顾虑， 彭兴利决定先行先
试， 因为 “只要自己做成功了，
不怕乡亲们不跟着干。” 2000年
的大年初六， 他拿出自家的5000
元积蓄， 加上向亲戚朋友借来的
2万元， 去丰宁坝上买了19头小
牛犊， 在自家院后的荒地里盖了
一个简易牛棚 ， 搞起了肉牛养
殖。 当年， 彭兴利就售出肉牛18
头 ， 净赚7万元 。 乡亲们看了 ，

都争着抢着搞起养殖。
2001年， 怀柔区出台了建设

养殖小区的扶植政策。 彭兴利如
获至宝， 立即召开党员会、 村民
代表会， 围绕 “建区富民” 展开
热烈讨论。 4个月， 彭兴利带领
10户村民自筹20万元， 又以村集
体名义贷款60万元， 建起了两个
肉牛养殖小区， 实现了规模化养
殖。 2003年 ， 全村销售肉牛120
头， 还完贷款后获利140余万元，
实现人均纯收入5531元， 达到历
史新高。 10年养牛， 不仅村民富
了， 村集体的账户上也有了100
多万元的资金， 中榆树店村的产
业实现成功转型。

为全村长期发展再做
“领头羊”

今年中秋节， 中榆树店村又
迎来一波客流高峰， 民俗户们借
此实现增收 。 “国庆假期还没
到 ， 村里的民宿预订几乎满员
了 ！” 看着村民们越来越富裕 ，
彭兴利很欣慰。 他告诉记者， 截
至今年9月， 全村115户中乡村旅

游经营户达到65户， 包括8户精
品民宿 、 35户市级四星级民俗
院。 近几年， 全村年旅游收入已
跃升至几百万元。

可在兴办民俗户初期， 村民
没人敢干， 又是彭兴利当了 “领
头羊”。

那是2009年， 借助市、 区关
于泥石流高发区整建制搬迁的政
策， 彭兴利带领全村进行了新农
村建设， 新建民居89栋。 新村建
好了， 干什么？ 尤其是那些走不
出大山的村民， 能干什么？ 彭兴
利抓住白桦谷沟域经济建设的机
遇， 决定带领村民主动退出低端
养殖业， 依托悠久厚重的满族文
化、 良好的基础设施配备与旖旎
秀美的生态环境 ， 发展民俗旅
游。 然而， 面对村内景观少、 旅
游旺季少、 客源数量少等不利情
况， 发展民俗旅游能行吗？ 村民
再次质疑。

面对疑问重重的村民， 彭兴
利没有过多解释 ， 依旧带头先
干。 2011年一年， 他家的接待收
入就有几万元 。 村民见到实惠
后， 相继跟着干了起来。 等到把
村民发动起来了， 彭兴利就主动
把客人往别人家推。 后来， 村里
组建了专业合作社， 由合作社统
一调配客源， 作为社长， 彭兴利
从来没先往自己家安排过一次客
饭， 都是别人家安排满了， 再想
着自己家。 对此， 妻子黄久臣无
奈地说： “他是一个为别人生的
人。” 彭兴利则说， 干好农村事，
其实就是要记住3个字： 没私心。
“作为一名共产党员， 就得全心
全意为村民服务 ， 给大家谋福
利。”

今年的“草帽书记” 很忙

已带领全村脱贫致富的 “草
帽书记” 就没有闲下来的时候。

今年， 彭兴利忙着建文化墙、 实
施煤改电工程， 也忙着准备参加
党的二十大……

“今年建好的文化墙，是之前
在为村民房屋铺设外墙保温层时
就预留下的。 ”彭兴利介绍道，中
榆树店村冬季非常寒冷， 给房屋
保温很重要。 “那是2019年，我们
了解到市民委对于少数民族乡村
有相关优惠政策， 便积极争取落
地， 这使得99%的村民家的外墙
都用上了保温板。 为了能让村里
的街巷更美观， 在铺设保温板的
同时，又在外面贴了仿古砖，让我
们这个满族村更具民族特色。 ”

记者看到， 此次悬挂的文化
墙共有222块， 内容涉及 “二十
四孝” “三字经” “一带一路宣
传”， 尤其是村外围一圈悬挂了
具有56个民族特色的铜制展示
板。 “这些展板既提升了我们村
的文化氛围、 吸引了游客， 更体
现了中华民族命运共同体意识。”
彭兴利说， 现在村民都富裕了，
物质生活不愁了， 精神文化生活
也不能落下。

建成了文化墙， 彭书记心里
还有一件大事———村民冬季取暖
煤改电工程。 喇叭沟门乡比较偏
远，一直没有独立的变电站，煤改
电面临电力供应力不足的困难。
“去年，乡政府所在地新建了一座
变电站，煤改电也就能实现了。 ”
彭兴利高兴地说，“这个事， 我都
跟村民念叨好几年了。目前，村里
正在施工架线， 今年冬天就不用
烧煤，可以用电取暖了。 ”

对于当选党的二十大代表，
彭兴利有着格外朴实的想法 。
“成为党的二十大代表， 对我来
说责任重大。” 彭兴利说， “我
是一个基层代表， 就想着怎样把
基层的呼声带上去， 推动乡村振
兴在农村落地生根， 以便让百姓
的生活越来越好。”

“草帽书记”绘就乡村幸福蓝图
———记党的二十大代表、怀柔区喇叭沟门满族乡中榆树店村党支部书记彭兴利

首都职工寄语党的二十大
职工心声

□本报记者 崔欣

二二十十大大代代表表风风采采

姓名： 李秀华
职务： 东城区环卫中心二所干路清扫班副班长
寄语二十大：党的二十大胜利召开，聆听习近平

总书记代表第十九届中央委员会所作报告后， 我和
同事们心潮澎湃。作为一名环卫道路清扫工，我始终
践行环卫人的初心和使命，坚守“宁愿一人脏，换来
万家净”的行业精神。 未来的日子里，我将继续在自
己的本职工作岗位上，做好道路清扫、洒水降尘等工
作，用辛勤的汗水扮靓城市，让党放心，让百姓满意。

姓名： 陈兵
职务： 北京建工一建公司团委副书记
寄语二十大：从建党100周年庆祝大会到北

京2022年冬奥会，每一次服务保障重大活动，都
让我加速成长。聆听党的二十大报告后，我更加
深切地感受到， 我们年轻人要将自身发展与实
现中华民族伟大复兴的中国梦紧密结合起来。
我将始终听党话、跟党走，追逐青春理想，勇担
时代使命。

姓名： 崔伟
职务： 朝阳区水碓子邮政支局投递员
寄语二十大： 作为一名邮政投递员，聆听了习近平

总书记所作报告后，我非常振奋。 特别是报告中提到的
“江山就是人民，人民就是江山。 中国共产党领导人民
打江山、守江山，守的是人民的心。 ”让我感触颇深。 我
们传递着党和政府的声音，服务着广大人民群众，努力
践行着“人民邮政为人民”的服务宗旨。我将把“一封信
一颗心”的精神传承下去，争当新时代最美投递员。
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