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他是一线执法骨干， 深谙过
硬的专业能力是工作基础， 标准
的法言法语和规范的行为举止是
基本要求； 他在执法工作中， 利
用大学所学安全监管理论， 结合
十余年工作实践融会贯通； 他要
求自己不仅要知道 “要求企业怎
么做”， 还要清楚 “为什么要求
这么做”； 他深信一个道理： 只
有执法人员具备较强专业素养才
能维护法律的严肃性……

他就是北京市应急管理局执
法监察总队副总队长张皞 。 在
市、 区两级安全监管部门工作期
间 ， 他经历过多个岗位工作锻
炼， 参加过部门联合检查， 进行
过 事 故 调 查 处 理 ， 筹 备 过 安
委 会 会议 ， 参与过危险化学品
行政审批 ， 主持过执法案卷评
查， 积累了丰富工作经验。 1981
年出生的他投身安全生产监督管
理事业近二十年， 是首都应急管
理系统中为数不多的年轻 “老同
志”。

参与重大活动保障
在肩负重担中磨砺成长

按照职责分工， 张皞负责统
筹调度全市重大活动安全生产服
务保障工作。 从2013年开始， 张
皞已经牵头参与了100多个重大
活动的服务保障工作 ， 水立方
APEC会议欢迎晚宴、 北京世园
会、 建党百年庆祝活动， 以及北
京冬奥会开幕式， 无不留下他辛
劳、 忙碌的身影。

“参与这么多重大活动保障
工作 ， 压力最大的还是去年 。”
张皞告诉记者， “建党百年庆祝
活动和北京冬奥会有关筹备活动
在时间上有交叉， 又涉及多个保
障点位， 我需要根据保障任务进
展情况统筹调度好各方面保障力
量。”

由于要先后参与国家体育
场、 天安门广场举办的不同重大

活动彩排， 张皞曾经连续60个小
时 时 间 里 ， 只 睡 了 5个 小 时 。
“就是靠咖啡和红牛顶着， 到后
来感觉身体特疲惫， 但精神很亢
奋。”

北京冬奥会开幕式前四天，
凌晨1点多张皞还在向领导汇报
场内新增的临时设施安全评估状
况。 由于新增加的临时设施是由
奥林匹克广播服务公司在全球范
围招标的服务机构进行设计安
装 ， 安装的工人全部为境外人
员 。 按照疫情防控闭环管理要
求， 张皞只能通过视频或电话的
形式与北京冬奥组委媒体运行部
的工作人员沟通， 而且对方提供
的结构计算书和安全技术说明书

都是英文版本的， 更为服务保障
工作增加了新的挑战。

“这都不算什么， 最重要的
是， 当时距离开幕式只有110个
小时， 必须争分夺秒。” 张皞说，
最终， 这项新增的设施在开幕式
上提供了不一样的转播视角， 将
北京冬奥会开幕式的精妙构思完
美呈现在电视上。

首都体育馆作为北京冬奥会
冰上项目竞赛场馆， 主要承担花
样滑冰、 短道速滑等项目。 它是
北京赛区所有场馆里历史最悠久
的， 自1968年建成以来已有50多
年的历史了， 为了让比赛项目精
彩， 需要在首都体育馆大顶上悬
挂一些临时用的设施设备， 总重

量超过100吨， 历经50多年风雨
的场馆能不能承受这样的荷载，
成了张皞的一块心病。

涉及到这项工作的单位和部
门有五六家之多， 为了提高沟通
效 率 ， 北 京 市 应 急 管 理 局 执
法 监 察总队靠前一步 ， 主动组
织协调沟通会四次， 既征求场馆
设计单位的专业意见， 又帮助有
使 用 需 求 的 单 位 进 行 方 案 优
化 。 最终 ， 在保证总荷载不超
过最大允许值的基础上， 满足了
各单位的使用需求， 践行着北京
冬奥会 “简约、 安全、 精彩” 的
要求。

“从最开始和谁也不认识，
一遍遍沟通下来， 最多的时候一
天打了150多个电话， 通过向前
一步主动服务， 得到了各单位的
理解和支持， 北京冬奥会闭幕以
后， 有媒体朋友专门给我发来从
首都体育馆大顶俯拍的比赛精彩
画面， 我感到之前的辛苦都是值
得的。” 张皞笑着说。

坚持依法履行职责
打造文明执法金名片

执法检查， 始终是安全生产
监督管理工作的一把利剑。 具备
多年一线执法经验的张皞， 始终
牢记一条准则： 检查的目的是消
除事故隐患， 处罚的目的是督促
企业整改。

“在工作中， 虽然我们和企
业是监管与被监管的关系， 但是
在人格上大家都是平等的。 对于
目标， 我们和企业又是一致的，
都是为了避免事故发生， 保障人
民群众生命财产安全 。” 张皞常
这样说。

在检查中， 张皞利用专业的
业务知识以法服人， 还注意化解
矛盾和对立情绪。 多年基层工作
经 历 ， 使 他 积 累 了 丰 富 的 群
众 工 作经验 ， 对有抵触情绪的
企业， 他有勇有谋， 坚持依法履

职， 做到不卑不亢； 对企图蒙混
过关的企业负责人， 他摆事实、
讲道理、 谈案例， 让负责人从思
想根源上重视安全生产工作； 对
违章作业的从业人员， 他揣摩群
众心理， 实现共情， 用对方听得
懂、 听得进的语言， 宣传安全知
识。

检查处罚不是目的， 正是因
为切实从企业核心利益出发， 虽
然执法模式各有不同 ， 张皞坚
信， 即便被检查单位一时可能不
理解， 但 “宁可听工人骂声， 不
愿听家属哭声”， 通过严格执法、
文明执法， 改进了企业的安全状
况， 保障了员工的生命安全， 才
是实实在在的 “收益”。

坚守疫情防控前线
助力企业复工复产

2020年春节， 新冠疫情来势
汹汹， 为做到疫情防控和安全生
产两手抓、 两不误， 经市应急管
理局党组批准， 该局成立了 “市
应急管理局青年突击队”。

张皞作为青年突击队长， 不
顾腰椎间盘突出的伤病， 带领突
击队的青年干部全员停休， 坚守
在市工业企业复工复产疫情防控
和医学隔离场所安全检查一线。
“作为队长， 首先我要冲锋在前，
才能带领队员们个个奋勇争先。”
在他的带领下， 青年突击队时刻
不忘党员身份， 认真履行党员义
务， 践行党员承诺， 按照社区的
统一安排部署， 深入社区积极参
与各项防控工作， 全部完成党员
双报到工作。

无论是复工复产时的指导督
促， 还是 “人在社区” 时的志愿
服 务 ， 或 是 众 志 成 城 时 的 解
囊 相 助 ， 包括张皞在内的市应
急局青年突击队每名队员都以每
一份点滴付出践行着 “到疫情防
控最需要我们的地方去” 的庄严
承诺。

□本报记者 刘欣欣

□本报记者 盛丽

用热心温暖公租房租户
许耘川是北京保障房中心所

属燕东投资公司党支部委员、 总
经理助理、 运营管理部负责人。
2013年12月， 他加入到北京市保
障性住房建设投资中心。 8年多
来， 他扎根公租房运营一线， 先
后管理20余个公租房项目， 服务
公租房家庭2万余户、 5万余人。

2017年初， 全市体量最大的
整建制项目燕保·马泉营家园正
式投入运营。 许耘川调任该项目
主任。 他加班加点学习相关专业
知识， 积极对接、 掌握项目详细
情况， 创新工作思路， 创新性对
团队实施 “分楼包片 ” 工作模
式， 同时依据员工岗位、 性格、
优劣势等因素进行编组。 这一举
措不仅充分调动了员工的积极
性、 提升了工作效率， 更培养了
员工的统筹协调和内外协作能
力。

同年4月， 燕保·马泉营家园

启动配租登记工作。 消息一出，
赶来的登记家庭挤满了现场。 为
了确保现场平稳有序， 许耘川连

续三天两夜在办公室值守 、 接
待。 在短短的3天时间内， 工作
人员共接待上万名来访家庭， 最

终为3000余户符合条件的家庭进
行了登记。

在许耘川和团队的不懈努力
下， 2017年全年， 燕保·马泉营
家园先后通过多种配租方式累积
办理选房入住3120余户， 入住率
达到99%以上， 超额完成各项指
标任务。

2021年， 许耘川调任北京保
障房中心所属燕东投资公司， 负
责通州区15个公租房运营管理全
面业务。 他结合公司实际业务流
程，对22项现有流程、制度办法进
行了修订与完善， 进一步规范了
业务流程、强化了员工内业管理。
他还以清理公区堆物堆料、 电动
车下楼为抓手，致力于消防安全
隐患排查及消除， 为广大公租房
租户营造安全和谐的居住环境。

此外， 他带领团队为社区组
织丰富多彩的文化活动； 壮大燕
保志愿者队伍， 并使之参与到垃

圾分类宣传指导、 楼内公区堆物
堆料宣传清理等社区治理工作
中 ； 不断改善园区已有硬件设
施， 增设诸如快递柜、 饮水机、
无人超市、 电动车充电桩、 残疾
人无障碍设施等……在许耘川与
团队的共同努力下， 燕东投资公
司运营项目品质及服务水平均得
到了极大提升 ， 租户满意度较
高。 他所带领的运营团队更是荣
获2020至2021年度 “北京市青年
文明号” 荣誉称号。

从普通职员到项目主任、 区
域主任， 再到统管20余个公租房
项目的党支部书记、 子公司运营
管理部负责人， 8年来， 许耘川
的工作岗位发生着不少变化， 但
没变的是他致力于提升百姓满意
度与幸福感的初心。 他表示， 将
继续一步一个脚印， 用辛劳与汗
水守护每一寸园区， 用微笑与热
心温暖每一位租户。

北京保障房中心所属燕东投资公司运营管理部负责人许耘川：

———记北京市应急管理局执法监察总队副总队长张皞

青春无悔守平安
北京市应急管理局 协办
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