
□本报记者 孙艳

全国五一劳动奖章获得者、北京市水科学技术研究院防灾减灾研究所
技术总师张书函：

□本报记者 余翠平 通讯员 程良燕

化身“点长”，为疫情防控出一份力

怎样充分利用雨水， 将其由
废变 “宝”； 怎样建设海绵城市，
实现 “小雨不积水 、 大雨不内
涝” ……这些问题都是北京市水
科学技术研究院防灾减灾研究所
技术总师张书函多年来致力研究
的课题。

26年来， 张书函在水务科研
一线潜心钻研， 针对北京市水资
源短缺、 径流面源污染、 汛期内
涝易发等问题， 开展试验研究和
示范应用。 他破解了雨水收集、
净化、 回用、 滞蓄、 补给地下水
等系列技术难题， 研发了多项雨
水利用新技术， 由其创建的城市
雨水利用技术体系总体达到了国
际先进水平 ， 并在北京推广应
用， 年雨洪利用综合效益达4.55
亿元。 一个个成果的落地， 有力
推动了首都水务科研水平提升。
张书函于2022年荣获全国五一劳
动奖章。

20多年马拉松式研究
科技治水填补国内空白

水资源严重匮乏是北京这座
超大型城市在可持续发展中必须
破解的瓶颈和难题， 也是张书函
参加工作以来一直关注的重点问
题。

张书函聚焦水资源短缺、 径
流面源污染 、 汛期内涝易发问
题， 就雨水资源综合利用与防洪
减灾开始了20多年的马拉松式研
究。 为了准确了解北京在下雨时
候的数据， 很长一段时间， 只要
一下雨， 张书函就带着团队往雨
水里扎， 不论白天黑夜， 不论工
作日还是休息日。

“每天工作安排得都很满，我
只有早上四五点到单位后， 才能
有完整的时间去深入分析、 梳理
思路。脑海里始终有种争分夺秒、
只争朝夕的时间紧迫感。 ”面对常
年埋头的研究， 张书函更关注科
研成果，把得失看得很淡。

通过多年潜心研究， 张书函
带领团队破解了雨水收集、净化、
回用、滞蓄、补给地下水等方面一
系列技术难题，研发了4项城市小
区雨水利用新技术、9项公共区域
雨水利用新技术、8套雨水利用新
装置，获得国家专利18项，创建了
总体达国际先进水平的城市雨水
利用技术体系， 填补了多项国内
空白， 在北京的城市建设中进行
了大面积推广应用， 年雨洪利用
综合效益达4.55亿元。

雨养型绿化屋顶就是张书函
提出的已在北京大面积推广的城
市雨水利用技术之一， 这是一种
适宜北京气候特点的雨水利用方
式， 不仅能净化雨水， 水分蒸发
后还能缓解城市热岛效应。

在国家游泳中心、 国家体育
馆、 奥运公园等工程建设以及北
京其他区域的城市建设中， 城市
雨水利用技术应用随处可见， 并
在防洪减灾、 资源利用、 环境改
善等方面发挥了巨大效益。

凭借在雨洪利用和防洪减灾
等领域的研究推广成功， 张书函
及团队获得了3项北京市科技进
步二等奖， 2项北京水务科技一
等奖， 以及10项国家专利。

坚守初心破解难题
支撑海绵城市建设

作为一名共产党员， 张书函
一直坚守初心， 不断破解难题，
支撑北京水务发展和服务首都城

市建设。
2012年12月， 在投身建设海

绵城市的过程中， 张书函及时将
城市雨洪利用研究与海绵城市建
设相结合， 探索在防汛防洪的同
时有效利用丰富的雨水资源， 系
统开展了海绵城市建设理论与技
术体系的研究。

2015年， 北京市申报国家海
绵城市建设试点， 张书函带领团
队做了大量工作， 为试点区建设
提供技术支撑。 特别是北京市水
务局成立海绵城市工作处后， 张
书函积极为海绵城市工作处出谋
划策， 负责举办了全市海绵城市
建设培训班。 同时协助完成市水
务局折子项目的实施， 与全市有
关单位对接并开展座谈了解情
况， 进行海绵城市建设的技术指
导。 2019年底， 全市海绵城市建
设达标面积达到预期目标， 还带
动了全国城市雨水利用的深入开
展。

探索在防治城市洪涝的同时
有效资源化利用雨水的新技术，
突破降雨径流的水质水量全过程
在线监测瓶颈， 量化海绵城市源
头减控设施的 径 流 减 控 规 律 ，
提 出 不 同 重 现 期 降 雨 的 多 尺
度 海 绵 城 市 建 设 理 论 ， 研 发
特色设备……一晃 ， 距离海绵
城 市 建 设 理 念 的 提 出 已 是 第
十个年头， 张书函带领团队建立
了基于多层级雨水径流综合调控
的海绵城市建设技术和海绵城市
建设效果监测与评价技术体系，
建立了基于水影响评价的管控机
制和推广模式， 集成了独具特色
的北方缺水城市海绵城市建设整

装成套技术， 支撑实现了2020年
底北京全市海绵城市建设达标面
积超过20%的阶段目标， 并保障
了2021年在国家体育场举行的中
国共产党成立一百周年庆祝活动
的排水防涝安全。

勤谋划勇担当
培养后备人才

自1996年参加工作以来， 始
终扎根在北京水务科研事业第一
线的张书函， 以饱满的工作热情
走在首都治水科技领域创新前
沿。 多年的努力和付出， 使得张
书函成为城市雨水利用和海绵城
市建设方面的知名专家。 他个人
屡获殊荣， 先后荣获全国住房和
城乡建设系统先进工作者、 “京
津冀区域水污染控制与治理成套
技术综合示范” 标志性成果二级
责任专家等荣誉， 并主持10余项
国家重点课题。

“一花独放不是春， 百花齐
放春满园。” 张书函不仅将自己
的全部精力投入水务事业， 为了
让雨水利用、 海绵城市建设和防
灾减灾等领域获得长远发展， 他
积极思考、 勤于谋划， 提出以人
才培养为核心的发展思路积极培
育水务科研队伍。

张书函依据每位职工的专业
特长和个人兴趣安排其核心技能
提升与研究的主攻方向， 并以身
作则带领职工们开展学习和研
究， 影响带动了一批能独当一面
的专家型人才脱颖而出， 为首都
水务事业蓬勃发展积蓄有生力
量。

张华是丰台区审计局农业与
资源环境审计科科长， 自新冠疫
情发生以来，张华迅速行动，积极
投身到疫情防控工作中。近日，张
华接到通知需前往某处集中观察
点进行支援，担任“点长”，他积极
响应，第一时间到达集中观察点。

张华到达集中观察点后便着
手熟悉周围环境， 对集中观察点
的基础设施、空置房间准备情况、
卫生通风条件和消防安全等措施
进行了解。 通过两个集中观察点
的房间数量情况， 他对未来承接
观察人员数量有了大致的测算，
协调和领取了首批防疫物资，安
排工作人员在检查门窗和门磁报
警系统等工作后， 提前在房间发
放了集中观察人员所需的生活保
障和日常消杀等物资。另外，为避
免集中观察人员到达后因办理入
住手续产生聚集， 在获取转运人
员信息后， 张华随即安排工作人

员将集中观察人员信息提前录
入， 确保集中观察人员到达后快
速进入房间休息。 “为了使集中观
察人员进一步了解集中观察期间

注意事项， 我抓紧制定了集中观
察人员须知并发放到每一个入住
人员手中。 ”张华说。

除了日常照顾好集中观察点

入住人员的生活、 定期组织环境
消杀和安全设施检查外， 张华对
于集中观察点的管理工作如何高
效规范运转也十分关注。 在制定
集中观察人员须知的基础上，为
规范集中观察点疫情防控管理工
作， 他结合集中观察点的实际情
况和人员构成， 连夜制定集中观
察点隔离工作管理办法和集中观
察点工作人员工作守则， 对所有
工作人员提出具体工作要求，有
效细化了工作职责， 将责任落实
到人， 进一步加强和规范了集中
观察点疫情防控工作。

作为集中观察点的 “点长”，
张华在确保工作人员做好自身防
护的基础上还充分展现 “人文关
怀 ”：隔离期间赶上 “六一 ”儿童
节， 考虑到集中观察人员中有儿
童，他自费购买了玩具。有一对母
子因孩子不适应隔离环境， 不吃
不喝情绪低落， 他给孩子买零食

和玩具， 安抚情绪一度崩溃的母
亲， 帮助这对母子度过在集中观
察点隔离的日子。 对于胸部手术
后需要换药的小伙子， 他几经周
转帮忙联系医院闭环就诊换药，
小伙子手上没钱了也是他帮忙垫
付医药费。 夜里还会接到因在集
中观察点长时间密闭隔离导致情
绪激动的老人的求助电话， 他也
是第一时间进行安抚， 在充分考
虑老人的需求后， 帮助老人调整
房间、 换餐送水， 进行心理疏导
到凌晨1点， 直到老人情绪平复
下来……类似的情况几乎每天都
在发生。

作为一名干部， 在战疫过程
中， 张华完成了从一名基层审计
工作者向防疫工作者的角色转
变。作为一名党员，他把初心写在
行动上，把使命落在岗位上，为保
障隔离观察点群众的生命安全默
默努力。

职工故事
线索征集邮箱： ldwbgh@126.com

创新科技让雨水变宝
助推海绵城市笃行致远

丰台区审计局农业与资源环境审计科科长张华：
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