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在怀柔区的大山深处， 有一
条由H12、 H13、 H25路组成的
联运公交线路 。 由于路窄 、 弯
多、 大车多、 骑行车队多等多方
面因素， 线路要求驾驶员要有过
硬的技术。 作为沿线山区百姓与
城区联络的 “摆渡人”， 北京公
交集团客七分公司驾驶员常景生
已经在这条线路上服务14年。

2008年线路刚开通时， 常景
生来到这里，每隔一天，要在深山
里住班；每隔两天，要跑一趟路程
最长的H13线路。 虽然线路路程

长、工作条件艰苦，但14年中常景
生始终坚守着， 他也成为了线路
上坚守时间最长的驾驶员。

H13路每天发两趟车， 一去
一回全程164公里， 要驾驶大约5
个小时。线路途经30多个村庄，要
翻过6道山梁。蜿蜒曲折的山区道
路，一趟下来光转弯就有几十处。
每次出车前， 常景生都会提前半
个小时到车队， 仔仔细细地检查
车况是否正常，保证驾驶安全。

“ 常 师 傅 ， 又 见 面 了 。 ”
“您好 ， 小心台阶 。” 每次出车

时， 乘客都会亲切地跟常景生打
招呼， 路过的村民也隔着车窗向
他微笑示意。 这时， 常景生都会
热情地一一回应。 确定所有乘客
扶好坐稳后 ， 他才缓慢踩下油
门， 平稳起步。 山路蜿蜒， 但他
驾驶车辆始终保持平稳前行。

遇到老人和抱小孩的乘客，
常景生总会上前搭把手。 在线路
上跑得时间长了， 他几乎对每位
乘客都很熟悉， 乘客们也都信任
他， 有事也爱找他帮忙。 小李是
线路上的一位特殊乘客， 不幸遭
遇车祸导致下身瘫痪的他， 每周
都要坐这条线路去医院做康复治
疗。 每次乘车时， 70多岁的老父
亲都要推着轮椅背着他上下车，
很吃力。

每当遇到这对父子乘车， 常
景生都会主动背小李上下车， 他

会蹲在轮椅前， 让小李趴在自己
的后背上， 两手托住小李的双腿
缓缓地背起， 再将小李放在离
后门最近的座位上 。 随后 ，他
再 次 下 车 把 轮 椅 折 叠 好 搬 上
车 。 常景生的举动 ，车组的同
事们都看在眼里 。 14年来 ，在
常景生的带动下 ，这一联组的
车组人员都默默承担起了照顾
小李上下车的工作。 虽然现在小
李不经常下山治疗， 但与常景生
的缘分一直延续到现在。

这条线路一共有5个车组 ，
司乘人员换了一批又一批， 只有
常景生一直坚守。 车队领导也曾
提出将他调到相对轻松一些的线
路， 常景生却说， 自己和这条线
路， 还有山区百姓已经有了很深
的感情。 一年冬天， 常景生行车
时突遇降雪， 路面上的积雪让山

路变得湿滑难行。 这时， 乘客纷
纷下车， 把路边的备用防滑料一
点一点撒到车轮下。 常景生在车
上紧紧地把住方向盘， 就这样一
点点将车挪回了场站。 “那一刻
我很感动， 觉得再辛苦都值了。”
他回忆道。

14年的坚守， 常景生与沿线
村民间的情谊早已超越了公交驾
驶员与乘客的感情。 常景生经常
会收到一些村民送来的自家产的
瓜果蔬菜， 他每次都婉言谢绝。
可大家总是把东西往车上一放，
让他来不及推辞就匆匆下车了。

14年如一日穿梭在大山深
处， 常景生累计安全驾驶85万公
里。 “只要我还能开得动车， 就
一定会坚守到底。” 常景生说他
会继续坚守在线路上， 做山区百
姓出行的 “摆渡人”。

牢牢守住企业安全生产底线
———记北京市政集团有限责任公司第三工程处经理赵欣

□本报记者 刘欣欣

□本报记者 盛丽

山区百姓出行的“摆渡人”
北京公交集团客七分公司驾驶员常景生：

作为北京市政建设集团有限
责任公司第三工程处 （以下简称
“工程处”） 经理， 赵欣一直秉持
“以人为本、安全发展”的理念，将
安全理念始终贯彻企业管理的全
过程，努力营造安全生产环境，推
进企业安全文化发展。 他带领工
程处全体职工摸索安全生产和应
急管理工作规律， 细化安全生产
管理措施， 不断提升应急处突能
力，形成了以教育强安全、以制度
保安全、 以措施促安全的工作氛
围， 确保了安全生产应急工作平稳
有序开展。2021年，赵欣率领工程
处获得了北京市应急局颁发的
“应急先锋号”荣誉称号。

主主动动请请缨缨
紧紧急急参参建建小小汤汤山山医医院院

“这么紧急、这么重要的任务
为什么不交给我们？ 我们可是专
啃硬骨头的队伍！ ”

“这么短的时间，能集结队伍
吗？ ”

“给我5个小时集结，一定坚
决完成任务！ ”

2020年春节期间， 新冠肺炎
疫情发生， 小汤山复建工作紧急
展开。 当听到兄弟单位已经作为
第一批队伍奔赴现场后， 赵欣和
他的团队坐不住了， 主动向上级
集团领导请缨。

2020年2月17日，赵欣作为工
程处经理和现场直接负责人，第
一时间调配平谷、顺义、怀柔、大
兴、 河北周边等地人员和机械设
备，最终仅用半天时间，管理人员
和施工队伍全部集结到位。

施工期间， 面对现场施工条
件复杂、 交叉施工严重、 工期紧
张等诸多困难， 赵欣统筹协调 、
日夜鏖战， 最终用9天7夜完成总
管线长度3618米的小汤山医院采
暖、 热供回水二次管网工程施工
任务， 8天完成长度800米的小汤
山医院院内西侧路改造工程任
务， 7天完成长度1376米的医院
西墙外秦上路道路改造工程任
务。

通过周密统筹， 市政集团三
处确保了疫情防控与施工生产
“两手抓”，得到了上级单位、业主
的一致认可和好评， 参与小汤山
医院的建设者们获得了 “决战之
地，决胜之师”称号。

“在困境面前，当需要一个人
站出来时，那叫勇敢；当一个团队
挺身而出时，那叫担当；当一个国
家身处逆境，呼唤一种精神时，那
就是使命，就是信念，就是一往无
前！ ”赵欣常常这样对同事们说。

全全力力投投入入
不不断断推推动动行行业业技技术术进进步步

北京城市副中心行政办公区
综合管廊工程施工总承包 （四标
段）项目自开工以来，就面临着工
期紧、安全风险多、工程施工难度
大等问题。

建设期间， 为了推进项目顺
利进行， 担任副中心建设指挥部
常务指挥的赵欣一日三餐都在项
目现场吃， 有时候他会边吃饭边
开安全生产会， 困了就拉把椅子
在会议室睡会 ， 夜里倒班盯现
场、 保安全。 最终在2020年7月
30日， 实现管廊主体结构首仓实
现按期封顶。

随后， 赵欣又率领青年突击
队进入了暗挖段施工。 该暗挖段
下穿宋梁路 ， 作为省级一级公
路， 宋梁路每天路面上通行的车
辆经常是超过100吨以上的重型
车辆。 暗挖施工安全风险大， 稍
有差池， 后果不堪设想。

在深大基坑开挖期间， 赵欣
白天正常进行工作部署， 每晚12
点带领项目安全生产主要负责人
员在基坑内现场 “拉练”， 尽可
能发现排除每个细节隐患。

为了保证施工安全， 在做好
各方面施工准备、 精细组织施工
的同时， 赵欣进一步加强对暗挖
部位进行高频率的安全监控量
测。

“按正常施工要求， 每天需
要做一次安全监控量测， 但是我
们每天至少做两次， 多的时候五

六次， 实时掌握地面沉降、 隆起
等数据 ， 防止出现安全事故 。”
赵欣说。

在奋战施工一线的同时， 赵
欣始终重视 “产学研” 结合。 为
提高暗挖施工效率， 他多次实地
考察， 组织安全、 施工、 技术等
部门一同研究最优施工方案， 最
终确定采用 “双管齐下” 的方式
组织施工， 一方面继续采用传统
小导管式施工， 另一方面采用新
型深孔注浆式施工， 大大提高了
安全施工效率。

不断改进行业安全生产工
艺 ， 努力推进行业管理技术发
展， 这样的科技创新赵欣也做了
很多。 近年来， 他主持隧道工程
领域科研项目10余项， 参与 “综
合管廊产业化项目研究” “浅埋

暗挖法综合机械化施工成套工艺
和装备集成研究” 等多个科研项
目。 其中， 预拌流态固化土基槽
回填技术的研究成功， 极大提高
了地下工程回填领域的施工安全
性 ， 获全国管廊施工十大新技
术， 被行业广泛应用。

此外， 赵欣参与修订注册一
级建造师市政专业实务教材， 带
领团队取得系列科研成果， 获省
部级及协会科技奖11项、 省部级
工法2项、 专利38项。 他参与编
制行业标准2项、 北京市地方标
准5项。

健健全全制制度度
让让安安全全文文化化深深入入人人心心

作为工程处经理， 赵欣始终

坚持“安全第一，预防为主，综合
治理”的工作方针，从安全生产体
系建设入手， 先后制定了几十项
规章制度， 建立健全了 “党政同
责、一岗双责、齐抓共管”的安全
生产责任制体系， 明确了各岗位
责任人员、 责任范围和考核标准
等内容， 对安全生产顶层设计进
行了战略性长远规划。

“要让大家明白，安全管理没
有旁观者， 人人都在不同程度直
接和间接影响着安全生产。 ”2021
年6月10日，新修订的安全生产法
刚颁布， 赵欣第一时间将新安全
生产法教育培训加入到安全月活
动中。通过丰富多彩的宣传形式，
他让每一个部门、每一个岗位、每
一个职工都认识到安全生产人人
是主角。 从而在企业内部形成人
人关心安全生产、 人人提升安全
素质、人人做好安全生产的局面。

与此同时， 赵欣从安全生产
体系建设入手 ， 先后督促 、 指
导、 修订、 下发了几十项规章制
度， 严格按照制度要求做好工程
建设， 落实安全生产措施， 有效
防控安全生产风险隐患 。 2021
年， 为进一步提升工程处安全系
统核心竞争力， 赵欣组织修订了
新版安全生产奖惩办法， 充分调
动安全生产管理人员工作主动
性、 积极性。

“更好地吸引安全人才，留住
安全人才，聚集安全人才，才能促
进安全系统管理水平不断提升。 ”
赵欣高度重视人才培养， 不仅体
现在公司内部， 他还积极推动行
业内安全生产一线的技术普及和
人才培养工作。

作为北京市科委综合管理领
域专家库专家、 北京市建委八大
员培训讲师、 北京市政行业协会
讲师， 近年间， 赵欣为北京市施
工行业一线培训了近千名施工安
全生产持证管理人员。

“安全是企业的命脉，不出安
全事故就是企业最大的利益，将
安全生产工作落到实处， 就一定
能够开创更加美好的明天！ ”赵欣
说。


