
自1984年进入幼儿园时起，邹平扎根学前教育一线，从一名幼儿园教师逐步成长为保教主任、副园长、园长，一
步一印，踏实前行。她深爱幼教事业，牢记“为党育人、为国育才”初心使命，竭智尽能培育社会主义接班人。她在大园、
小园、拆迁园、民办园、双体制园、名园轮岗历练中竭诚奉献，不断磨砺成长，始终牢记“立德树人”根本任务，笃行做好
学前教育发展的“领飞雁”、当好带领教师专业成长的“引路人”。 邹平于2022年荣获全国五一劳动奖章。
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秉持初心 彰显使命担当

作为北京市第五幼儿园党总支部书
记、 园长， 邹平坚持党建引领园所发展，
以 “重引领壮根基， 强作风凝心力” 为
党建目标， 着力强化政治引领， 严抓组
织作风， 深拓 “和合党建 至善致行” 党
建品牌， 以和促行、 以善致美。 她始终
聚力思想建设， 让 “红色烙印” 入脑入
心、 让 “红色文化” 见型见效； 倾力组
织建设， 规范工作流程， 优化工作机制，
凝聚园所同心同向一股劲； 坚持开门纳
谏， 关爱群众， 把党组织的温暖与关爱
送到了每个群众的眼底心间。

自疫情发生以来， 邹平始终以高度
的政治责任感 “想在前、 干在先”。 她第
一时间构建党建引领下全覆盖动态防控
大格局， 实现五园、 1428名幼儿、 351名
教工防控举措全覆盖 ； 主
导搭建 “无缝式” 排查网、
“全覆盖” 教育网、 “暖心
式” 服务网， 摸清了底数，
温暖了人心， 凝聚了力量，
为做好 “六稳 ” “六保 ”
工作做出贡献。

守正创新 助推园所均衡发展

邹平坚持 “守正、 至善、 专业、 创
新” 的教育理念， 引领园所向 “有思想、
有品位、 高质量” 发展， 努力构建以激
发各个主体 “人” 的善意为根本、 以对
“人” 的关怀管理为主线的 “至善” 管理
模式。

针对五幼一园五址， 办园体制迥异、
人员结构错综、 未来发展多元等复杂因
素 ， 邹平创新建构团队管理 “1+4” 模
式， 加强五园结构性改革， 系统配备各
园资源， 优化人员配置， 以民主科学人
本的管理机制和流程打通部门关节， 构
建园长———干部———教师———幼儿———
家长的共同愿景和价值观 ， 发挥教师 、
中层骨干、 园长的最大作用， 形成全员
参与、 上下互动、 左右联动、 自主创新
的管理态势。

邹平提倡在 “文化同生、 理念共融”
的基础上， 因园制宜， 焕发 “各美其美、
美美与共” 的个性色彩。 在总园的带动
下， 人尽其才、 才尽其用， 激活干部教
师内在潜能， 将各园的地缘、 历史、 个
性优势和特点发挥得淋漓尽致， 积极探

建 了 五 园 血 脉 相
连、 合生共长的有
效路径， 实现 “整
体整齐” “联系联

动” 的工作新格局与 “一园一优、 共通
共融” 的园所新理念， 为园所高质量发
展竭智献力。

邹平牢记 “幼有所育”， 在落实 “学
前三年行动计划” 过程中， 她迎难而上
挖潜资源， 突破推进拓班增额， 为缓解
“入园难 ” 问题 、 满足周边百姓 “有园
上” “上好园” 的现实需求贡献力量。

赓续薪火 打造专业化教师梯队

在教改科研中， 邹平倡导 “教———
培———研” 教师成长三级模式， 以 “三
多” 机制促进教师层级发展。 包括多点
聚焦， 即聚焦新青固基础、 聚焦骨干创
优秀、 聚焦潜力成名师； 多维助推， 即
助推园内崭露头角、 助推园外丰厚专长、
助推专业特色凸显； 多措并施， 推进专
业教师 “参、 展、 赛、 评、 研” 等多元
活动， 促进教师全面、 个性、 立体成长。
通过有效机制逐渐锻造结构合理、 层级
带动、 专业过硬的优秀教师梯队， 为园
所高质量发展输送人才。 邹平着力以科
研领跑 、 教研践行 ， 大力尝试将科研 、
教研的双轨并行， 创建为双渠汇流， 形
成在教研中研讨科研课题、 在科研中贯
穿教研的教、 科、 研一体模式。

在邹平的引领下， 五幼围绕幼儿的
主动学习与发展， 创新探研出儿童活动
清单、 幼儿观察记录表、 多元信息化手
段等一整套操作性和实用性极强的研究
工具； 从课题总体研究机制出发， 运用
多元教科研方式， 凝练出以大课题为主
力、 子课题微课题为助力、 年级组和研

修部研究为增力的课题研究工作方法 ；
探索幼儿园教育课程内涵、 特点等理念
体系， 在育人模式、 教育信息化与学前
教育深度融合方面获得纵深发展。 三年
来， 五幼共主持承担了16项市、 区级课
题并多次获奖， 五幼教师600余篇教科研
论文、 案例、 故事等在国家、 市区各级
评选中获得佳绩； 20余篇文章在 《中国
教育学刊 》 《学前教育 》 等杂志发表 ，
近30本教材、 著作出版发行； 12人次在
市、 区级比赛中获优异成绩； 31人成长
为特级教师、 市区骨干和学科带头人。

经多年努力， 邹平近十项市区级课
题研究获重要奖项、 主编参编12部著作
教材、 发表论文数十万字、 屡次应邀在
学术会议论坛宣讲成果。 她还担任北京
市东城区 、 通州区 、 延庆区 、 经开区 、
京津冀一体化等8个名师名园长工作室主
持人， 通过 “国培计划” 等项目带培干
部教师数百人 ， 并远赴青海 、 内蒙古 、
彝族自治区等贫困地区支教， 为北京乃
至全国幼教事业的优质均衡发展贡献力
量。
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人物简介

邹平， 北京市第五幼儿园党总支部
书记、园长，北京市特级教师、特级校长，
国务院特约教育督导员、北京市督学、东
城区政协委员。 邹平于2020年荣获东城
区优秀校长荣誉称号 ，2021年荣获首都
劳动奖章、 北京市中小学特级校长等荣
誉称号，2022年荣获全国五一劳动奖章。


