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———揭秘北京冬奥会和冬残奥会开闭幕式制作团队

““中中国国式式浪浪漫漫””背背后后的的流流量量密密码码
在二十四节气倒计时里迎来

惊艳开端， 看冰蓝色水墨从天而
降幻化为 “黄河之水天上来 ”，
在折柳送别中道尽传承千年的惜
别怀远， 看五环烟火腾跃而起点
亮长空……北京冬奥会开幕式的
美好与浪漫， 延续到了刚刚闭幕
的北京冬残奥会闭幕式上， 巨大
的 “留声机” 勾连记忆的流转，
道尽 “曲终人未散” 的共情。

北京冬奥会和冬残奥会的4
场开闭幕式， 从浪漫开始， 以浪
漫结尾， 用全新的方式向世界展
示了一个文化自信、 底蕴深厚的
中国 。 贯穿始终的 “浪漫 ” 背
后， 是新时代中国强大的文化产
业服务体系， 让天马行空、 精彩
绝伦的巧思得以落地， 让冬天的
凛寒变成冰雪的盛宴。

将浪漫创意变成现实

谁是对 “中国式浪漫” 理解
最深刻的人？ 很多人心中的答案
当然是开闭幕式总导演张艺谋领
衔的主创团队。 正是他们的绝妙
巧思留下了全人类共同的文化记
忆， 让这次的开幕式和闭幕式载
入史册。 这些巧思的背后， 离不
开中国日益成长的文化产业服务
体系和服务能力的支撑。 每一个
参与制作的团队、 每一个参与制
作的个人， 都用自己的方式深刻
地理解和诠释着 “中国式浪漫”。

一场奥运会级别的开闭幕式
如何才能从灵感变成现实？ 据北
京冬奥会和冬残奥会开闭幕式总
制作团队总指挥、 北京歌华传媒
集团总经理戴维介绍， 为确保完
美实现导演组创意方案， 除了歌
华传媒集团组建的由200余人核
心团队组成的19个专业保障组之
外， 还经过优中选优， 先后组织
了业内百余家知名制作机构参与
其中。

这些机构多为业内翘楚， 参
与过建党100周年、 新中国成立
70周年、 2008年北京奥运会等重
大庆典活动。 还有一批专业人士
以个人身份参与， 例如承担开幕
式音乐创作的15位年轻作曲家 ，
为开幕式原创 、 改编或编曲了
5100多秒仪式音乐作品。

冬奥会开幕式的倒计时环
节， 以二十四节气配以古诗的方

式演绎， 别具新意。 “大雪” 里
的北国风光、 “立秋” 里的璀璨
星空 、 “夏至 ” 里的荷叶田田
……各个节气下中国的壮美山河
给观众留下深刻印象。 短片 《未
来的冠军》， 展现了冰雪运动在
我国生根发芽， 助力体育强国和
健康中国建设的温馨场景。 为了
完成4场仪式中14部外拍短片的
制作， 歌华制作团队联络了80余
家单位沟通拍摄场地， 辗转全国
各地十余座城市， 组织了约350
位签约演员参演。

从 “黄河之水天上来”， 到
冰清玉洁的雪花漫天飞舞， 从各
国文字的 “欢迎” 到 “冰立方”
中对往届冬奥会的精彩回顾， 从
轮椅冰壶倒计时的惊艳亮相， 到
“同心圆 ” 幻化成的 “留声机 ”
……北京冬奥会和冬残奥会开闭
幕式视觉效果数据量创下奥运史
上之最。

歌华团队组织业内专业公司
完成了近5个小时的视频、 音乐
内容制作。 来自北京、 河北、 上
海等地的年轻艺术家， 历经10个
月的创制， 在总导演的直接指导
下， 按照奥林匹克转播服务公司
（OBS） 提出的每秒50帧的视频
转播制作需求， 完成了奥运历史
上前所未有的视频制作工作。 其
中一家公司在任务结束后复盘，
发现仅自己为冬奥会开幕式产出
的视频体量， 就相当于制作了15

个IMAX电影。 对于影像要求格
外严格的张艺谋更是让视频团队
“改到了最后一秒”。

从2008到2022， 中国
文化服务体系全面升级

当2008年北京奥运会开幕式
主题曲 《我和你》 在北京冬奥会
闭幕式上再次唱响， 时光仿佛回
到了14年前的那个夏天。 与大气
磅礴的2008年北京奥运会开闭幕
式不同， 北京冬奥会的开闭幕式
更多是用技术和创意， 将中国的
文化自信像春雨一般， 润物细无
声地巧妙贯穿于多个环节。

世界第一位执导夏奥和冬奥
开闭幕式的 “双奥” 总导演张艺
谋说： “我要给我们的团队， 要
给整场开幕式的呈现打100分 。
因为一个导演背后是无数默默付
出的人， 有无数人的艰辛努力和
创意创造。”

冬奥会开幕式开场节目 《立
春》中用到的柔性发光杆创意，是
张艺谋想出的独创道具，“准备许
久但总是没有合适的机会运用，
终于用到了冬奥会开幕式上”。

柔性发光杆的柔美、 变幻、
丝丝入扣很适合展现传统美学场
景。 但是这个此前仅存在于脑海
中的道具要如何制作出来？ 歌华
团队在舞美领域寻找了多家头部
企业 ， 经历了无数次试验和调

整， 最终寻找到材质、 透光度、
电源、 操控方式等都能达到张艺
谋要求的解决方案。

北京冬奥会和冬残奥会开闭
幕式制作总监、 北京歌华文化发
展集团有限公司党委书记李丹阳
说： “这种发光杆需要专门的模
具， 原来1天只能生产1根， 没有
现成的大规模生产模式可以借
鉴。 由于发光杆的材质、 尺寸特
殊， 对生产、 运输、 储存都有特
殊要求， 还要确保在演练前如期
交付使用。”

高达 9.5米的柔性发光杆 ，
普通人拿稳都是问题， 更别提近
400人一起完成动作配合。 为此，
开闭幕式工作部协调安排山东省
莱州中华武校和宋江武校的同学
承接了这个重要任务 ， 历经4个
多月的训练， 完成了开幕式惊艳
的一幕。

李丹阳说， 从创意到制作再
到最后的实施 ， 是一个攻坚克
难、 如履薄冰的过程， 没有这些
年不断成长壮大的文化产业服务
体系在背后支撑 ， 根本没法完
成。

每一件道具， 制作团队都按
照导演组的要求 “以工艺品的标
准做”， 同时又要兼顾适应演出
环境和方便演员操作。 以开幕式
上 “放飞和平鸽” 和主题歌演唱
环节为例， 因为表演者都是小朋
友， 发光道具 “和平鸽” 需要做

得尽量轻， 但又不能为重量牺牲
电池在低温下的耐久性， 为了寻
找到最优解， 仅 “和平鸽” 的制
作稿前后就修改了七八版。 最终
亮相的版本， 单组电池重量控制
在150克左右 ， 每只 “和平鸽 ”
装上电池的重量控制在2千克左
右。

精彩之余不忘简约

歌华传媒集团组建的19个专
业保障组在实际工作中严格执行
预算， 用好每一分钱。 比如场地
协调组在筹备期间分7次租赁桌
椅， 共计折叠桌1343张， 折叠椅
4920把 。 经过细心的统计与筹
算， 及时调整桌椅租赁数量， 冬
奥会开幕式结束后， 仓库仅剩余
7桌26椅， 保证了所有人员有桌
椅可用， 又避免了过多采购导致
的资源浪费。

此外还有道具的重复利用。
冬奥会开幕式中惊艳的柔性发光
杆变成了闭幕式里各代表团的旗
杆， 为适应地屏特别设计的嘉宾
致辞台、 旗杆台、 小演员们的演
出服等设施和道具也进行了循环
利用。

戴维说： “作为 ‘双奥’ 团
队的一员， 我感觉这一次最大的
不同是由政府部门主导， 企业操
作统筹执行的模式 ， 符合专业
化、 市场化理念。 4个仪式由1个
总制作团队负责制作， 创新了运
营模式， 将4场仪式的共用部分
打通并全程管理， 提高了资金使
用效率， 4个仪式主创团队的聘
用， 灯光、 音响、 外拍短片等工
作内容进行了贯通式签约和统一
管理， 既节省资金， 提高工作效
率， 同时也在基础环节上保证了
4个仪式的高标准的专业水准 。
歌华团队通过市场化比较、 竞争
性磋商等手段， 切实落实了 ‘简
约、 安全、 精彩’ 的原则。”

2022年北京冬奥会和冬残奥
是我国重要历史节点的重大标志
性活动， 是展现国家形象、 促进
国家发展、 振奋民族精神的重要
契机。 同时， 也是中国文化创意
产业、 服务产业在全世界面前一
次全新的亮相， “双奥之城” 的
浪漫将永远成为人们温暖的回
忆。 据新华社

本报讯 （记者 段西元 ） 昨
天在CBA常规赛一场关键比赛
中， 北京控股队80∶109惨败给广
东队。 这场比赛的失利， 也让北
控队迎来三连败， 冲击季后赛的
道路变得更加艰难。

与上一次和广东队交锋相
比， 北控队排出了大部分主力阵
容 ， 近来表现出色的王俊杰首
发 ， 张帆在后卫线与王俊杰搭
档， 马泳是锋卫摇摆人， 内线则
是哈斯+俞长栋的双塔组合。 广
东队虽然没有季后赛之忧， 但作
为卫冕冠军本赛季打得这么差，
肯定也是输不起 。 与上一场相
比 ， 广东队的状态显然有所提
升， 开场之后易建联和赵睿就在
外线连续命中三分球。 面对广东
队的里突外投， 北控队开局就非
常被动。 为了抑制广东队的强势

进攻， 马布里被迫叫停。 虽然多
少解决了防不住的问题， 但北控
队的进攻效率太低， 并没有缩小

比分差距 ， 第一节结束北控队
16∶24落后。

第二节一上来， 马布里排出

了托多罗维奇+4个替补或年轻
球员的配备， 不太理解马布里这
个战术设计的意义。 在其他人没
有得分能力的情况下， 广东队拼
命包夹托多罗维奇， 北控队开局
很难得分， 这套布置显然是失败
的 。 马布里只得再次换上廖三
宁、 哈斯和张帆， 等于是对自己
开局战术布置的否定。 第二节打
了3分多钟， 北控队才靠张帆的
罚球得了1分。 虽然马布里陆续
换上了主力球员， 但球队把更多
的火力放到了外线， 北控队是联
盟三分投射能力比较差的球队，
用短板 “搏命”， 结果可想而知。
上半时结束 ， 北控队32 ∶54落后
22分之多。

第三节开场之后两队对抗十
分激烈， 比赛前几分钟， 裁判为
了看球员是不是违体， 耽搁了很

久的比赛时间。 第三节上半时因
此打得零零碎碎， 不过广东队还
是轻松控制住局面。 第三节不到
5分钟， 广东队就把比分差距扩
大到了30分以上， 比赛进入到垃
圾时间。 北控队开始派上一些年
轻球员进行锻炼， 第三节结束北
控队51 ∶84继续落后 。 末节比赛
已经是走过场了， 两队打得都很
放得开， 也有些 “随意”。 最终，
北控队大比分输掉了比赛。 比赛
最后时刻， 杜峰笑逐颜开， 显然
他对这场比赛的过程非常满意。

综观整场比赛， 广东队占据
实力优势， 取胜并不意外。 但北
控队在关键时刻， 人员的安排存
在着很大问题， 这已经不是赛季
第一次出现这种 “事故” 了。 北
控队始终没有找到球队的核心，
接下来的路肯定还会更加艰难。

北控关键时刻再生“事故”遭遇三连败


