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用心护“薪”
让每个人都过个“暖冬”

在赵鑫眼里， 执行是一门艺
术。 “我们执行法官面对的是人
间百态， 不仅需要让申请执行人
信赖， 也要让被执行人信服。 这
其中的分寸拿捏很重要。” 赵鑫
说。 经过多年岗位历练， 如今的
赵鑫不仅有一身 “胆魄”， 更以
过硬的专业技术和智慧， 让一个
个难以解决的案子最终得到执
行， 还社会以公平。

近日受疫情影响， 一所驾校
面临着严重的经营问题， 已经好
几个月没有给职工发工资了。 于
是， 几十名职工一起向大兴法院
提起了诉讼 ， 要求单位支付工
资。 谁知案子判下来， 公司却迟
迟没有履行。 四十名职工带着一
纸判决走进了执行局……

收到执行人的申请， 赵鑫先
是详细了解了整个事件， 紧接着
就带着同事出发了。 这是他多年
总结的经验， 不管多远， 他都要
到现场实地勘查。

现场勘查了之后， 赵鑫发现
这家企业受疫情影响确实存在经
营困难的情况， 但企业还在继续
经营中， 执行财产也有一块地可
拍卖， 但是如果进行司法拍卖的
话， 整个企业就倒闭了。 于是，
赵鑫陷入了思考中。 “作为执行
法官， 让公正判决得以履行， 是
我们的责任， 但是如何履行却要

讲究方式方法， 要给社会带来最
小的 ‘创伤’。” 赵鑫说。

最后， 赵鑫提出了一个让双
方都接受的方法———分期付款 。
由法院对企业进行监督， 除了企
业正常经营所需的开销之外， 企
业收入优先偿还职工工资， 直到
职工拿到所有的工资。 “目前，
职工们已经拿到了部分工资。 这
次执行活动也纳入了我们的 ‘护
薪’ 活动中， 后期我们还会继续
利用各种技术进行监督， 确保职
工过一个 ‘暖冬’ 的同时， 让企
业也能过个 ‘暖冬’， 这也是法
律保护的应有之义 。” 赵鑫说 。
执行人和被执行人看似是冲突对
立的两方， 但是赵鑫总能从中找
到双方的内在需求， 每一个执行
的案子都显示着人文关怀， 或许
这就是令申请执行人信赖， 也让
被执行人信服的秘密。

用情陪伴
共同等待正义的到来

“按道理说， 法院作出公正
有效的判决之后， 当事人双方都
应主动履行， 之所以需要申请履
行， 是因为一方拒绝履行， 让判
决顺利得到执行并不容易， 常常
会遇到各种执行不了的难题 。”
赵鑫说。 执行就像一场场博弈，
有时找不到人， 有时找不到钱，
这不仅考量着执行法官智慧， 更
多时候是细心与耐心。

在赵鑫处理的案件中， 有一

件事让他格外感动。 那是一年的
冬天， 70多岁的老人步履蹒跚地
来到法院， 专门用一张红纸写了
一封感谢信， 送到了赵鑫手中。
老人拉着赵鑫的手说： “要不是
你， 我早就放弃了。”

原来， 老人的女儿与老公离
婚后， 经法院判决， 男方赔偿女
方一笔费用， 但是判决生效后 ，
男方却玩起了 “躲猫猫”。 “当
时看着老人带着材料来申请执
行， 我很理解老人的心情， 也希
望能尽早完成执行， 但我们通过
各种方式 ， 就是找不到一点线
索。” 回忆起当时的情景， 赵鑫
为难地说。

刚开始老人还经常来问问情
况， 后来也失去了信心， 但作为
一名执行法官 ， 赵鑫并没有放
弃， 每过一段时间他都会重新搜
索一遍被执行人的信息， 看看有
没有可供执行的财产。 他还时不
时给老人打电话， 安慰她。 “现
在社会发展这么快， 说不定他们
家会遇到拆迁， 到时候就有钱执
行了 。” 没想到当时的一句话 ，
真的成了现实。

几年之后， 被执行人的家果
然要拆迁。 赵鑫第一时间把这个
消息告诉了老人， 并且联系了相
关拆迁部门， 说明被执行人有一
笔钱还没执行。 “当时被执行人
为了躲避法院执行， 还企图把房
子给自己的兄弟 ， 最后没有办
法， 藏了好几年的被执行人终于
现身了。” 赵鑫笑着说。

拖了几年的判决， 最终得到
了兑现。 事后， 老人专门给大兴
法院送来一封手写的感谢信 。
“当我收到感谢信的那一刻， 真
是特别感动。 几年的焦灼等待又
有什么呢？” 赵鑫说， “我始终
坚信那句话， 正义可能会迟到，
但绝不会缺席。”

用智慧巧斗
让“老赖”露出庐山真面目

与时俱进， 不断学习法律新
理念， 掌握执行新技能， 是赵鑫
的不断追求。 如今。 赵鑫已经带
出了一个团队， 成为了执行攻坚
的先锋队。 在法官联席会上， 每
逢难案， 赵鑫说的最多的一句话
就是： “这个案子交给我， 我来
想办法。” 敢于 “啃硬骨头” 也
是赵鑫快速成长的一大秘籍。

被执行人拉着他往墙上撞并
威胁说： “我先给自己放点血，
然后再给你放点血！” 面对暴力
抗拒执行的 “老赖”， 赵鑫亦未
曾停下执行的脚步 。 “像拿菜
刀、 拍砖头、 准备煤气罐……我
们都遇到过， 这些可以说是 ‘简
单粗暴’， 其实最让人头疼的是
那些烧脑的案子。” 赵鑫苦笑道。

2017年， 赵鑫的团队遇到了
一位 “劲敌”。 “那是我工作以
来遇见的规避执行做得最好的、
反规避执行工作量最大的案件。”
赵鑫介绍道。 从线索中断、 启动
全面调查开始算起， 团队整整花
了六个月的时间才将案件执结。

2017年4月开始 ， 大兴法院
陆续收到四家公司作为被执行人
的劳动争议案件。 赵鑫发现， 四

家不同公司虽然是四个不同的法
定代表人， 生产的却都是同一个
品牌服装， 而工人们也多次提到
老板王某 ， 这令赵鑫团队意识
到， 这是典型的在利用关联公司
规避执行。

然而经过两个月的密集调
查， 赵鑫团队未能找到四家公司
任何可供执行的财产， 也未能找
到关联经营的证据， 而且从账面
上和工商登记上看 ， 法定代表
人、 股东、 财务都切割得十分清
楚， 规避执行做得几乎是滴水不
漏。

经过多天实地调查走访， 赵
鑫和同事们终于理清了整个案
子。 原来， 创办该服装品牌的正
是王某。 为了逃避债务， 王某故
意将商标和公司分离。 此外， 赵
鑫还有意外发现———库房即将被
拆迁， 其中一家公司作为拆迁利
益 人 即 将 获 得 数 百 万 元 的 补
偿 金 ……就这样 ， 赵鑫带着团
队一步一步找到了幕后真正的
“老赖”， 帮助工人们成功拿到了
拖欠的200余万元工资款。

多年来， 因业绩突出， 赵鑫
先后荣立个人三等功两次， 曾荣
获全国 “人民满意的公务员 ”
“全国先进工作者” “全国模范
法官 ” “全国法院办案标兵 ”
“最强执行干警” “首都劳动奖
章” “北京青年五四奖章” 等。
如今， 赵鑫依然坚守在为老百姓
兑现权利的道路上…… “为人民
服务， 让每一个人都享受到法律
带来的公平正义， 确保公平正义
让人民群众看得见、 信得过、 等
得起、 实现得了。 这是我作为执
行法官的责任。” 赵鑫说。

职工故事
线索征集邮箱： ldwbgh@126.com

□本报记者 杨琳琳

铁面护正义 柔情暖人心
———记大兴区人民法院执行局副局长、四级高级法官赵鑫

挥菜刀、 拍砖头、 准备煤气罐……一个个没有彩排的惊险 “剧情”， 考验着一位
执行法官的机智与敏捷。 “面对这些惊险场面， 是什么给你勇气呢？” “干这一行就
是要司法为民、 执行为民， 我们怎能害怕？ 我们身后有强大的国家和法律作后盾， 我
就是要跟拒不执行生效裁判的人干到底！” 这就是赵鑫， 大兴区人民法院执行局副局
长、 四级高级法官， 北京市总工会法律服务中心劳模服务团成员。 2010年， 赵鑫进入
法院执行岗位工作。 11年来， 他带领团队办理的案件已经超过1万余件， 执行到位金
额超过15亿元， 用一个个得以执行的案子， 守护着法律的公正与温度。

曾直面暴力抗拒执行，也曾为正义守候数年

赵鑫在进行现场执行


