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一个初出茅庐二十来岁的年
轻女孩， 面对一群只比她小十来
岁的调皮娃， 如何赢得他们的信
任？ 进而引导他们越变越好呢？
北京市海淀区翠微小学班主任田
美娟动起了脑筋。

篮球为媒
“皮猴”们渐渐“归顺”

2013年， 田美娟大学毕业进
入翠微小学工作， 8年来一直担
任班主任， 带过两届学生。 “高
年级的男生总有一股 ‘愤青’ 劲
儿， 他们的情绪起伏往往影响整
个班级的氛围， 教过高年级的老
师可能深有体会 。” 田美娟说 。
无法从年龄、 资历上让学生产生
敬畏感， 她阅读了多部心理学和
教育学专业书籍， 思考着如何开
展有效的教育。

书本中的一段话给了她极大
的启发： “有一种教育， 是把一
件你很拿手的事情交给学生 ，再
眼睁睁看着他把事情搞砸， 而你
还能心平气和，这就是培养人；还
有一种教育， 是把一件你很拿手
的事情交给学生， 再手把手地教
他把事情都做对，这不叫培养人，
这叫锻炼你自己。” 她开始思索
第一种教育方式的实际操作。

一个教育机会悄悄地来了。
她带的班第一次参加学校篮球嘉
年华活动， 班里几个 “皮猴” 都
要上场， 但是他们具有浓厚的个
人主义， 比赛结果可想而知。 打
完球， “皮猴” 们垂头丧气走进
班里， 看到每个人桌子上放的一
块大西瓜后非常惊讶，“什么情况
啊？ ”有的“皮猴”嘟囔：“不是鸿门
宴吧？ ”此时， 田美娟笑眯眯地出
现了 ： “我这不是想犒劳你们
吗 ？ 别那么心胸狭隘地想我 。”
学生们一片惊呼 。 孩子就是孩
子， 有了老师的安慰， 吃着清甜
的水果， 他们很快就把比赛的不
愉快抛在了脑后。

田美娟顺势追击： “哎， 小
黄， 我发现你今天三分命中率挺
高， 特别像我喜欢的篮球明星库
里。” 后卫小黄满脸惊讶， “呦，
田老师还知道库里。” “那当然，
上个月我还在五棵松看了鹈鹕和
火箭队在北京的现场赛。” 对话
内容吸引了其他 “皮猴 ” 的关

注， 一个个凑了过来听着。 她马
上翻开微信朋友圈给他们看 ，
“皮猴” 们特别羡慕。 “现场赛
看不了， 以后每天午休时间可以
让你们看20分钟比赛视频。” 她
的决定引得孩子们拍手称赞。

随后， 她趁热打铁在班上举
行谈心会， 男孩们主动说起自己
的不足， 作为观众的女孩们跟着
提建议。 田美娟发现， 男生很在
意女生的评价， 最后全班达成共
识： 输赢不重要， 重要的是 “输
了能一起扛， 赢了才能一起狂”。
在后面的比赛中， 无论是场上的
队员还是场下的观众都少了抱
怨， 多了理解和安慰， 自然取得
不错的成绩。 田美娟也兑现了承
诺 ， 带着班里最爱闹腾的 “猴
王” 去看了一场篮球现场赛， 赢
得 “猴王” 的心。 在 “猴王” 的
带领下 ， “皮猴 ” 们渐渐 “归
顺”， 班级整体情绪趋向稳定。

既然谈心会的效果不错， 田
美娟就每个月都安排一次这样的
活动。 结合小组评比结果， 她给
优秀小组买水果、 零食， 排在最
后一名的小组负责卫生扫除， 落
差 “待遇 ” 激发了学生们的斗
志， 班级凝聚力更强了。 同时，

她带领学生们组织参与了很多校
内外活动。 比如， 一起走进敬老
院慰问、 去福利院关爱他人等，
通过丰富多彩的互动， 师生关系
变得更加和谐， 也树立起积极向
上的班风班貌。

有一次， “猴王” 打球不慎
把脚弄伤了， 课间操留在班里休
息。 看见田美娟穿的黑色大衣上
沾了好多白色毛毛 ， 他就一脸
“鄙夷” 地说： “田老师， 您实
在是太不注意自己的形象了， 反
正我闲着没事， 您给我胶带， 我
把这些毛粘掉。” 粘完后， “猴
王 ” 还不忘自夸 ， “看咱这手
艺， 真没的说。 瞧我对您多好，
我妈都没有这待遇。” 话说得不
算很客气 ， 但田美娟能感受到
“猴王 ” 对老师的亲近和关心 ，
宛如一股暖流滋润了心田。

“我们那时年纪小， 很不懂
事， 总是惹您生气， 其实您有无
数次放弃我们的机会， 但是每次
您都会选择继续教我们， 一教就
是6年。” 提到田美娟， 2018届毕
业生马思宇非常动感情， 他说和
田老师的相处已成为自己成长过
程中最美好的记忆。 “您一次次
循循善诱的指引和教导， 真的让

我成长了很多。 我曾经闯过那么
多祸， 您也没有说过我什么， 有
您在， 我心里总是很踏实。 很感
谢您。”

头发搭桥
用身教换来孩子们的“追随”

送走第一届学生， 付出太多
心力的田美娟依依不舍， 特别失
落， 一度不能全情投入新接班级
的工作。

一天， 学生小汐的妈妈给她
打电话， 向她了解闺女在校的表
现。 小汐妈妈反映孩子最近很苦
恼， 回家常问： “田老师是不是
不喜欢她？ 因为老师从来不对她
笑。” 听到这里， 田美娟先是一
头雾水， 想起这个孩子每天都头
发乱七八糟地进班。 但家长的话
却引起她的反思： 低年级孩子对
老师的态度非常敏感， 自己有点
忽略了 ， 要赶紧调整状态和方
法， 迎接新一届学生。

这天， 小汐又是凌乱着发型
进班， 田美娟看到后， 把小汐叫
到一边， 亲手帮孩子把头发编成
漂亮的辫子。 晚上， 小汐妈妈给
她发来道谢短信： “孩子回家后

特别兴奋， 晚上睡觉都不舍得拆
开老师编的辫子。” 田美娟没想
到 ， 自己和学生的一次亲密接
触， 竟能让对方如此开心。 第二
天， 她看着孩子顶着被压扁的头
发听课， 眼神显得格外认真， 她
既心疼又感动， “我在爱学生的
时候， 他们何尝不是在用实际行
动来加倍爱我。” 田美娟说。

编头发的故事还在延续。 田
美娟的班里有一位爸爸单独照顾
孩子， 每天都和孩子为了梳头的
事闹得 “鸡犬不宁”， 学生父亲
恳请田美娟给孩子做做思想工
作， 同意把头发剪了。 为此， 她
找到孩子谈心， 先是假装不经意
地摸摸孩子的头发， “你这头发
怎么长得这么快， 该剪剪了， 我
觉得你剪短发也挺好看的。” 孩
子却说： “老师， 咱们班女生都
是长头发， 我觉得长头发好看，
短头发像男生。” 田美娟仔细想
了一下， 班里确实没有一个留短
发的女孩。

这件事怎么才能更好地解决
呢？ 强行要求只会伤到孩子幼小
的心灵， 田美娟灵机一动， 忍痛
去了理发店， 剪掉自己喜欢的长
发 。 当 她 再 次 走 进 班 里 时 ，
孩 子 们纷纷惊呼 ： “是田老师
吗 ？ 都没认出来 ！” “知道吗 ？
这是今年最流行的短发， 你们也
可以试试 。” 田美娟笑答学生 。
身教重于言教， 几天后， 班里就
出现了很多剪成短发的女孩， 那
个孩子也在其中。 虽然少了几分
长发飘飘， 但田美娟觉得非常值
得， 短发为她开辟了教育的新路
径。

工作8年以来， 田美娟所带
班级先后获得北京市、 海淀区先
进班集体称号， 她个人也获得北
京市骨干班主任、 北京市中小学
“学生喜爱的班主任”、 北京市基
础教育学生综合素质评价工作先
进个人等荣誉称号。

从一名新任教师成长为学生
心目中的大姐姐、 可信赖的班主
任， 田美娟说， 对她而言， 每一
个孩子都值得被爱护， 每一段故
事都值得被纪念。 在陪孩子们慢
慢成长的同时， 是孩子们教会她
要潜心立德， 为爱付出。 做一名
心中有爱的教育工匠， 是她今后
不断的追求。
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研究规律形成接待制度

马恒祥 ， 男 ， 1970年9月出
生， 毛主席纪念堂管理局瞻仰接
待处处长。

马恒祥潜心研究接待规律，

形成一整套制度。 组织 “我为群
众办实事 ” 活动 ， 提供轮椅推
送、 医疗救护等人性化服务。 毛
主席纪念堂大修改造， 他与施工
方在高温下共同奋战。 新冠肺炎
疫情期间 ， 他实施预约系统升
级， 确保安全有序。

确保每份饭菜卫生可靠

王冬， 男， 1971年1月出生，
北京东方阳阳餐饮管理有限公司
创始人。

坚持微利便民的 “阳阳餐
饮 ”， 已拥有700名员工25家门
店 ， 每天为2万多人提供早餐 。
新冠肺炎疫情期间， 王冬主动承
担防疫工作 ， 参与到餐食配送

中， 日均送餐超3000份， 最多一
天超万份。 他坚持对员工多次核
酸检测、 厂区每日消毒通风、 食
材选大供应商每一批都可追溯，
确保每一份饭菜卫生可靠。

科学研判保汛期安全

王银平， 女， 1974年11月出
生， 平谷区水务局水务综合执法
队副队长。

2001年起， 王银平从事防汛
工作。 今年7月10日， 接到强降
雨预报后， 她来不及安排孩子就
迅速赶回单位 ， 发通知 、 忙部
署， 与同事们对历史降雨、 泄洪
数据等科学研判， 逐一制定各水
库调蓄方案。 强降雨期间， 她有

序组织水库实施洪水调度， 确保
平谷区全域水利工程正常运行。

连续奋战提供交通安全保障

王爱伶，女，1979年7月出生，
北京市公安交通管理局东城交通
支队科信科科长、党支部书记。

在庆祝中国共产党成立100
周年大会， 安保工作中， 王爱伶
依托交通安保勤务指挥系统， 联
动两个层面、 三级调度系统， 对
全区道路全面管控。 她带队制定
保障方案， 建立战时每日 “三会
商” 机制， 坚持每日早中晚梳理
和完善措施 。 连续奋战15个日
夜， 对全区在用的2305套科技设
备全面摸排、 24小时巡检， 为各

项任务圆满完成提供坚实保障。

发起登山运动宣传环保理念

李仕敏 ， 男 ， 1972年1月出
生， 中国梦登山队、 中国梦登山
志愿服务队发起人之一。

由7人发起的登山队， 7年间
发展到1300多人涵盖各行业。 在
李仕敏带领下， 他们在大自然中
挑战中长距离徒步或登山， 有近
1.5万人次参加 。 大编织袋是他
们的统一标配， 边登山边捡拾垃
圾， 还用600多块PVC板和宣传
布片沿途宣传。 他倡导 “共享童
年快乐成长”， 有70多位自闭症
孩子加入队伍， 感受队友的爱心
陪伴。 （盛丽 整理）

奇招“收服”学生们的心
———记海淀区翠微小学班主任田美娟

□本报记者 任洁 文/摄
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