
“孩子身高低于同龄
人， 请问可以打增高针吗？ ”
“我儿子想长到一米八，医生
给开点增高针呗！ ”……暑假
期间，一些家长到医院咨询，
想给孩子注射“增高针”。

近年来， 医学上主要用
于矮小症的 “增高针” 治疗
悄然兴起。 调查发现， 所谓
“增高针”其实就是注射生长
激素。专家认为，生长激素有
被滥用的苗头， 可能带给使
用者内分泌紊乱、股骨头滑
脱、 脊柱侧弯等健康风险。

■心理咨询
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“家长对孩子的身高太焦虑
了”， 有生长激素企业5年收入增
长逾4倍

“人手再多都没有需求大， 家长
对孩子的身高太焦虑了。” 武汉协和医
院儿童内分泌科的林鸣医生介绍说 ，
他周一到周五每天接诊50人， 周日要
接诊70到80人， 仅周六休息。 现在正
值暑假， 每天的接诊量还要更大些。

林鸣说， 在这些前来求医的人当
中， 有半数的家长都是来询问孩子身
高问题， 以及是否需要使用生长激素
来帮助长高。

“有些家长觉得孩子个头不高 ，
就想打增高针、 用增高产品。” 湖南省
人民医院小儿内分泌科医生徐璇介绍，
儿童生长激素的全称是基因重组人生
长激素， 这种生长激素只能用于治疗
生长激素缺乏症 、 特发性矮身材等 ，
不能擅自扩大治疗范畴。

记者发现， 近年来随着社会需求
的增加， 生长激素的使用量越来越大。
国内一家生长激素龙头企业年收入连
年增长。 2016年至2020年的5年间， 其
年收入增长了4倍多， 收入90%以上都
来自生长激素相关产品。

林鸣说，实际上，真正需要生长激
素治疗的只是非常小的一部分，绝大多
数的孩子只需要进行常规的饮食 、运
动、睡眠指导，并不需要使用生长激素。

吉林大学白求恩第一医院小儿内
分泌遗传代谢科主任张一宁说： “药
物是用来治疗疾病的。 不是说我觉得
矮 、 想长到多高 ， 就打点生长激素 ，
这是非常荒谬的行为。”

张一宁说： “目前过度检查和不
规范检查的现象非常普遍。 有家长到
门诊来， 一定要给孩子做生长激素化
验， 我说不用做还被骂。这个检测是用
药物激发进行试验，要抽血5次，有很多
外在因素影响当时激素的激发水平，需
要综合判断。有些医院用不规范的手法
做检查，检查结果拿到之后就开始给孩
子使用增高针，很不负责任。”

打“增高针”存健康风险，要
规范生长激素使用

“儿童生长激素超范围使用已成
潜规则， 临床上存在疾病诊断不规范、

随意扩大生长激素应用范围、 过度治
疗等问题， 带来严重健康隐患。” 一位
儿科医生忧心地说。

据介绍，有些孩子在注射生长激素
后，甲状腺功能会出现暂时性减低的情
况，会有疲劳、乏力、虚胖等症状。 有些
孩子在注射生长激素后会出现血糖高
的问题，需要定期监测，避免发生糖尿
病的风险。 还有的孩子注射生长激素
后会引起股骨头滑脱、脊柱侧弯现象。

据业内专家介绍， 给孩子注射生
长激素治疗， 因制剂不同、 体重和敏
感性不同， 每月费用在3000元至15000
元之间， 往往需要注射2至5年。

由于推广 “增高针” 能获取暴利，
一些医药代表用高额回扣来引诱儿科
医生滥开处方。 一些生长激素药厂邀
请儿科医生参加培训， 而所谓的培训
就是让医生给孩子多开生长激素， 按
销售额的一定比例提成。

四川省人民医院东院儿科医生杨
文青说， 有些矮小症合并了一些基础
性疾病， 基础性疾病治好后， 可能出

现追赶性生长。 如果只是偏矮并且没
有生长激素缺乏的情况， 完全不需要
注射生长激素。

张一宁等建议， 要规范生长激素
的使用。 卫生主管部门应加强对医生
的培训和监管， 医生要严格遵守相关
儿童诊治指南， 谨防临床上生长激素
滥用、 超范围使用。 对于受利益驱动
诱导孩子注射生长激素的违规行为 ，
卫生、 药监、 公安等部门应该形成合
力， 严厉查处。

业内专家指出， 用生长激素治疗
的青少年儿童， 应定期在儿科内分泌
门诊监测治疗的有效性和安全性。 医
生会对孩子的生长发育指标、 不良反
应等进行监测。

“开设儿童内分泌科专科的医院
寥寥无几， 我们科室也是新成立不久
的， 目前人员也不够。 在基层， 专业
儿童内分泌医生就更加缺乏， 很难做
到对这些孩子进行定期监测， 难以保
证孩子的注射安全。” 一家医院儿童内
分泌科主任说。

业内专家说， 对于身材矮小的儿
童， 必须进行儿童骨龄、 生长激素分
泌水平等检查， 还需要排除各种疾病，
方可决定是否适合使用生长激素治疗。
对确实患有矮小症的儿童， 生长激素
是目前认为的最有效的治疗方式。 在
最佳的治疗时机通过药物来干预， 会
一定程度上促进孩子生长， 但一定要
选择正规医疗机构。

成都市妇女儿童中心医院儿童遗
传与内分泌代谢科主任程昕然建议 ，
家长需要树立正确的健康理念， 明白
生长激素并不是想打就能打， 真正有
需要的人群， 必须经过相关检查由专
业医生开具处方后才能用药。

（据新华社）

职工困惑：

我领导的团队中， 有两位年轻职
工最近出现了矛盾， 具体是什么我不
太清楚 ， 应该跟工作任务分配有关 。
如果安排他们做同一件工作， 其中一
人就会推脱说自己不合适或者在忙其
他工作； 开会时如果一个人提出看法，
另外一个人一定会反对； 乘电梯时如
果一个人先进， 另外一个人就会等下
一趟。 诸如此类的情况很多， 我作为
团队领导者， 该如何帮二人调解矛盾
呢?

北京市职工服务中心心理咨
询师解答：

一根筷子很容易折断， 一把筷子
不那么容易折断 ， 这是团队的力量 ，
但前提是所有筷子都凝聚在一起。 团
队中有两个人不和， 会让团队力量打

折扣， 导致团队效率降低。 作为团队
领导者， 的确需要调节两个人的矛盾。
当然， 你可能会有些担心， 例如害怕
不能公平地解决问题， 又或者是进一
步激发两位职工之间的矛盾。

不论是粗暴的 “各打二十大板”，
还是和稀泥般的息事宁人， 对于普遍
上更注重自我和内心感受的年轻人来
说， 可能都无法真正消弭他们心中的
矛盾。 因此， 新时代的领导者除了要
弄清事实， 还需要了解职工的感受与
情绪， 以便帮职工真心实意地恢复正
常同事之间的交流与合作。

专家意见：

首先， 我们需要弄清事实， 这是
职工矛盾的现实基础 。 要注意一点 ，
只有相对事实， 没有绝对事实， 职工
讲述的事实都是站在自我角度去观察
得到的。 所以， 最好分别向两位职工

单独了解事实。 例如， 一位职工诉说
矛盾的起端是另外一位职工不按照约
定的时间交付工作， 而且没有任何解
释和提醒。 那么最好也听听另外一位
职工的说法， 看看是否存在一些被遗
漏或者误解的细节。 相信作为合格的
职场人 ， 没有人会无缘无故地拖延 。
当然， 如果的确一方存在纰漏或者操
作不当， 那么他需要承担相应的责任。

其次， 我们需要了解职工的情绪
与感受。 例如， 对于工作交接出现时
间错误这件事， 有的职工可能觉得这
是无心之举， 下次注意就好， 有的职
工可能认为是原则性问题， 必须严肃
对待。 如此一来， 一方被指责大题小
做， 一方被指责毫无原则， 矛盾从错
误本身不断升级， 甚至发展为互相攻
击。领导者需要去了解问题背后的职工
情绪、感受与意图，并从工作角度出发
去开解职工，促进他们互相理解、互相

尊重。另外，在倾听两位职工的感受时，
也让职工得到一定的情绪抒发。

最后， 我们需要让职工对彼此的
身份有正确的认识。 在矛盾之中， 原
本应该 “并肩作战” 的同事却成为了
两看生厌、 互相排斥的敌对关系， 根
本无法在一起共事。 同事也许无法在
生活上成为至交好友， 但必须是为了
同一个目标而努力的同伴。 用新的目
标将两位职工重新凝聚在一起， 使他
们不再为了失误而互相推诿 、 指责 ，
督促他们共同想办法弥补已发生的失
误 ， 避免失误再次发生 ， 例如优化 、
改进工作流程。 相信心平气和地一起
解决好问题后， 他们能重新从工作中
看到彼此的专业性与优点。

职工之间的矛盾往往都来源于彼
此的 “盲点”， 调解职工的矛盾， 就是
帮助他们看到那些盲点， 重新站在同
一个赛道上共同前进。

■健康提醒

身高焦虑就打“增高针”？危险！

团团队队成成员员有有矛矛盾盾
作作为为领领导导者者如如何何从从中中调调解解？？

□本报记者 张晶
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