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他大爱无疆， 胸怀对什邡人
民的赤胆忠诚， 用辛劳和热血拼
搏在援建最前线； 他审时度势，
提出三项总包原则， 开拓出重庆
一方市场； 他创新管理， 引入超
级建筑信息模型破解复杂工程结
构、 顶级机电系统之困， 建起世
界级巨型水电站 “大脑指挥神经
中枢”。 他就是中建二局三公司
西南分公司副经理陈军 。 2021
年 ， 陈军获得 “全国五一劳动
奖章” 荣誉。

三大 “绝招” 提升团队
凝聚力

2009年1月1日， 陈军来到四
川什邡援建最前线， 担任起物华
西苑廉租房二期一标段工程唯一
的工长。 最让他头疼的是当地招
募的工人竟然有个不成文的 “三
不干” 规定， 即： 下雨天不干、
出太阳不干、 逢休息日不干。 工
人行为随意散漫， 无法满足援建
工程对于工人的要求。

要想改变现状， 就要先赢得
他们的信任。 为此， 陈军打出第
一招： 以身作则， 拉近与工人们
的距离。 打定主意后， 每天他总
是第一个到工地现场， 当工人们
来到工地准备干活时， 陈军早已
忙碌了好一会儿。 施工中， 他亲
力亲为， 每天无论多晚都会陪着
工人们直到下班， 从工作到生活
都与工人们 “混” 在一起， 时间
长了， 工人们也慢慢接受了他，
也慢慢发生着转变。

一个月后， 陈军实施了第二
招： 引入竞争机制。 他淘汰掉不
合格班组， 同时， 明确责任， 采
取相应的奖惩措施， 管理直接落
到班组甚至工人头上， 有效地提
高了工人们在施工中的热情和荣
誉感。

一次， 陈军在现场巡视时，
发现一名工人把一块缺角的砖砌
到了墙外侧底部， 他要求马上换
掉。 可如果更换， 靠近这块砖一
侧的墙都要拆除， 等于是返工重
砌 ， 这名工人立刻有了抵触情
绪。 陈军不急不躁， 耐心说服教
育： “一块缺了角的砖就会影响
整个外墙平整度和感观。 援建工
程一砖一瓦都不能马虎。” 经过
一番交流， 这名工人终于心悦诚
服。 这就是陈军第三招起到的效

果： 建章立制， 用制度管人。 工
作中， 他提出当天下达的工作指
令必须当天完成， 绝不允许突破
规范底线， 严格按照施工规范进
行管理， 把牢质量、 进度关卡。

三个月后， 工人们施工技术
和熟练程度明显提高， 觉悟意识
发生了彻底转变。 5月20日，工程
11栋楼提前一个月全部结构封
顶，2010年春节前，灾区人民顺利
住进了新建廉租房。 陈军也被北
京援建指挥部评为优秀共产党
员。

2009年7月 ， 陈军担任项目
经理 ， 从什邡援建前线来到汶
川， 6个月时间里建起了汶川当
时最高标志性建筑———住房安置
小区三期工程三座塔式楼， 创下
了 “汶川速度”。

三项原则助力完成终极
服务目标

2012年4月 ， 陈军挑起了15

万平方米的重庆金融街融景中心
项目重担。 这是公司打入重庆市
场的第一块 “敲门砖” 工程。 当
时， 除了承担主体结构施工， 其
余安装、 消防、 幕墙等20多家全
是甲指分包。 “我们对分包没有
经济控制权， 但是项目最终交竣
才是对业主终极服务目标， 我们
不能忘记总包职责。” 面对新难
题， 陈军审时度势提出了三项服
务型总包原则， 要求管理人员必
须不折不扣地执行。

原则一， 科学安排， 做到不
偏袒 。 该项目施工现场极为狭
小， 一面公路， 两面崖壁， 只有
一侧有2000多平方米空地， 在这
“巴掌点大” 的空地上， 陈军每
天绞尽脑汁合理堆放各种材料设
备， 因为只要有一家不按要求堆
放材料， 就会导致第二天所有分
包都无法施工。 他还采用 “少吃
多餐 ” 的进料模式加快流转速
度， 使得所有甲指分包在 “螺丝

壳里做完了道场”。
原则二 ， 在总包与分包工

序、 作业面发生冲突时， 总包无
条件相让。 工程封顶后， 首先做
屋面防水和保温层贴砖等土建工
程， 再进行设备安装。 此时安装
设备却提前到场， 现场没有多余
场地堆放设备， 陈军当即决定让
分包先施工， 虽然等各种管线安
装完后， 只给顶板作业面留出了
40多公分空间， 工人只能趴着施
工， 不仅加大施工难度， 人工费
也大幅增加， 但为了大局着想，
陈军认为值得。

原则三， 在总包与分包先后
抢工时， 分包延误的工期由总包
无条件 “抢” 回。 屋面施工中，
原定计划分包和项目部各15天抢
工时间 ， 因分包多用去了5天 ，
只给项目部留下10天时间， 但项
目 部 对 此 毫 无 怨 言 ， 用 10天
“抢” 了回来， 保证了总工期不
延误。

行动永远最有说服力， 三项
原则在分包公司中获得了很高的
赞誉， 对总包管理给予了全面服
从配合。 2013年10月， 工程竣工
时， 陈军也赢得了甲方的赞扬。

建筑信息模型工作室为
工程保驾护航

2017年6月 ， 陈军转战昆明
三峡大厦这座世界级巨型梯级水
电指挥调度中心工程， 结构和机
电系统非常复杂。 他通过深入思
考， 全方位、 大深度运用了超级
建筑信息模型技术， 实现各项目
标， 提升精细化管理水平。

同时， 他在云南建筑业率先
创造性地将建筑信息模型技术运
用到对工人技术交底工作中。 工
人们在手机上下载E建筑APP，
APP上建筑信息模型每个技术要
点都标注得详细清晰， 工人们通
过手机建筑信息模型就可以跟技
术员同步交底， 还可以自学， 形
象直观地掌握技术要点。 尤其机
电系统管线多 、 复杂 ， 排布顺
序、 走向、 间距等都一清二楚，
工人们掌握快、 施工效率高、 质
量好 ， 不仅起到了事半功倍效
果， 还解决了过去层层交底到工
人中间产生的信息消减。

施工中， 陈军还严格要求建
筑信息模型设计师， 建筑信息模
型软件运用与施工实际相结合，
每一个分项都是现场技术人员带
着建筑信息模型设计师共同进行
排布， 综合考虑规范、 美观和可
实施性。 这样设计出来的建筑信
息模型可以直接现场实施， 避免
了脱节修改环节。 两年里， 建筑
信息模型工作室马力全开， 挑灯
苦战， 为工程保驾护航。

运用建筑信息模型进行进度
推演， 项目部有效制定了双流水
施工作业法， 将每道工序的衔接
时间精确到小时， 半年内保质保
量完成了结构施工的艰巨任务。
使得工程先后荣获 “中国钢结构
金奖” “鲁班奖”。

从什邡到重庆再到昆明， 从
“拼命三郎” 到 “智多星”， 从普
通工长到优秀项目经理， 13年
艰苦磨砺， 陈军书写 “年 华 一
去不复返 ， 事 业 放 弃 再难成 ”
的人生格言， 筑起属于自己的人
生。
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钻研方案昼夜奋战百天
鲍硕， 女， 1992年8月出生，

北京航天飞行控制中心调度。
“天问一号” 探测器负责执

行我国首次火星探测任务， 难度
超常。 作为首位女性总调度， 鲍
硕联调联试、 钻研方案预案昼夜
奋战百天， 确保了任务的关键控
制。

分秒必争救助伤者
国鑫， 男， 1981年5月出生，

延庆区城市管理委员会城乡环境
办公室科员。

2017年起， 国鑫参加蓝天救
援20多次 、 服务大型活动50多
次。 为营救在八达岭倒地不起的
游客 ， 他和队友将担架高举过
头， 越过拥挤人群奔跑呐喊， 25
分钟将患者送上救护车。 在夜间

营救坠崖后被困在90度断崖的两
名女游客， 他边指挥整体协作边
安抚游客， 七八个小时后终将二
人解救下山。

挺身而出参与救火
王俊杰 ， 男 ， 1992年2月出

生， 中通快递北京崇文二部公司
快递员。

2021年4月27日下午 ， 农光
里小区一居民家三层防盗窗内突
然起火， 浓烟四溢。 王俊杰发现
火 情 后 立 刻 找 来 灭 火 器 ， 顺
着 防 盗网爬上去进行扑救 。 他
用手扒住窗框， 将邻居递过来的
一盆盆清水泼向火焰， 最终将火

浇灭。

坚守讲台培养大提琴人才
娜木拉 ， 女 ， 1971年 10月

出 生 ， 中 央 音 乐 学 院 附 中 校
长。

大提琴演奏家教育家娜木拉
挖掘少数民族音乐， 出版了多部
专辑和大提琴乐曲教材。 她开设
综合音乐理论新专业， 恢复声乐
专业招生。 她培养了大量大提琴
人才， 多名学生已成为国内外A
级交响乐团首席。 多次受邀到国
外 讲 学 、 举 办 大 师 班 公 开 课
的 她 还热心公益 ， 经常组织学
生来到社区、 工厂、 敬老院等慰

问演出。

“智慧政务” 简政为民
陈镭 ， 男 ， 1984年 10月出

生， 海淀区政务服务管理局科技
信息化科科长。

2013年 ， 陈镭参与制定了
《海淀区政务服务信息化建设五
年规划》。 2019年， “一网通办”
平台初步建成， 率先成为全市功
能完备、 高效整合的区级政务服
务平台 。 直至2020年 ， 605个政
务服务应用场景落地 ， 实现了
“减材料、 减时限、 减环节、 减
跑动、 促网办”。

（盛丽 整理）

13年艰辛练就建筑“铁军”
□本报记者 马超/文 通讯员 闻江/摄

———记全国五一劳动奖章、中建二局三公司西南分公司副经理陈军


