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“既然是疫苗项目，那还犹豫什么”

北京大兴民海生物新型疫苗国际
化产业基地建设项目总建筑面积约18
万平方米，是国内领先的新型疫苗研发
中心和16个符合新版GMP标准的生产
车间组成的现代化疫苗生产基地。建成
后，可研发、量产5类新型疫苗，满足广
大人民群众日益增长的疫苗接种需要。

“良仕，北京大兴新开了一个项目，
是做疫苗研发的，任务比较难，比较紧，
你愿意加入我们团队吗？ ”项目执行经
理陈良仕清楚记得，去年9月3日凌晨两
点， 他接到了项目经理王鹏打来的电
话。 “去年年初我参加了雷神山医院建
设，这么急难的任务都完成了，还有什
么干不了的呢？ 去！ ”第二天一早，陈良
仕就决定赶赴大兴项目了。

“建设疫苗生产基地的任务交给
我，感觉很光荣！ ”项目经理王鹏参建
了雄安第一标———雄安市民服务中心，
时任生产经理。

“一听说是疫苗研发项目，我们都
很兴奋。 ”很快，项目总工袁广志、商务
经理刘银霞、 材料组长陈荣义等人，纷
纷从全国各地齐聚到了北京的项目。

“印象最深的是，9月6日接到公司
通知要去项目，当时我们几个人在公司
机关楼下快餐厅就召开了第一次会议。
我更是创纪录地一天谈妥了12家总体
劳务分包，3天确定5家劳务主体。”商务
经理刘银霞回忆说。 刘银霞今年28岁，
山西大同人。

“当时我正在一个项目开会，接到
公司通知要来疫苗项目， 我们立即动
身。 刚到项目，还是一片空地，我们就
进行平面布置，4人在3天内拿出了12个
方案。 ”项目总工袁广志说。

“刚进场，现场设施不全，项目租了
两间公寓，做前期策划和工序推演。 每
天都是醒了就起来干活。 ”项目工长杨
振波说。

“开局就是决战，起步就是冲刺。 ”
项目经理王鹏告诉记者， 由于时间紧，
项目自进场以来，3天内组建了66人的
项目管理团队，完成了23家分供方资源
确定。4天内完成项目整体平面布置、施
工部署、临建方案策划内容。5天内第一
栋工人临建宿舍完成。 15天内完成9栋
可容纳1820人住宿的生活区……靠着
这种火箭速度，一支充满活力的团队决
心书写中国工人的建筑速度。

“毫米误差也得拆除重做”

大兴民海生物项目是北京市重点
工程， 合同要求的主体封顶工期为242
天，为了使新型疫苗早日投产，项目将
主体封顶的工期内控到122天， 即2021
年3月30日要主体结构封顶。

项目因为抢工，面临着冬季施工时
间短，户外施工非常困难。 满足节点要
求、工程质量是重中之重，针对项目实
际情况， 项目制订了一体化施工方案，
以“天”、“12小时”为单位。 设计施工节
点，全面推进施工生产作业。

“抢工要的是速度，但工程更要保
证质量，项目在抓工期时并不放松质量
管控。 ”王鹏说。

材料的选择和使用，便是保证质量
的第一关。“所有材料都要验收、 复试，
合格后才能使用，这些工作都会严格进
行把关。” 陈荣义说。 刚开始底板浇筑
时，一周要进7000吨钢筋，每天多达28
辆车运输钢筋，每车钢筋多的200根，少
的几十根， 但材料小组6人都要一根一
根地检查。

根据统计数据， 材料部在4个月内
为项目供应了2.8万吨钢筋、2.4万吨周
转料具、40万平模板、3000平方木方以
及18万方混凝土。

疫苗厂房建成后，需要摆放各类仪
器设备， 施工精度控制更是以毫米计
算。 “施工要求控制精度是正负5毫米。
去年12月我发现一根柱子的偏差达到
了9毫米，就立即找劳务队整改，当场拆
除钢结构模板，调整钢筋距离。凌晨1点
发现问题，4点完成整改。 ”项目工长杨
振波说，因为要抢节点，保证2021年3月
30日完成结构封顶， 如果当天不完成，

后续工作就无法开展。
杨振波告诉记者， 项目对工程实

行4检制度， 即工人、 劳务自检， 合格
后由工长验收， 再报质检员验收， 最
后监理验收。 4次检验， 确保工程质量
不留瑕疵。

“工程属于疫苗厂房类，每层楼结
构都不同， 不能像常规住宅一样施工，
施工难度极大。 ”项目总工袁广志说。

项目团队面临的一大难题就是由
于厂房地库长257米，宽250米，需要浇
筑超长结构混凝土。 袁广志带领技术
团队， 成立了4人攻关小组， 耗费20余
天，将后浇带施工工艺优化后，后浇带
由原来的1万米减少为4000米， 因此工
期提前了半个月。

考虑到疫苗研发楼上要放特别重
的设备，袁广志和技术团队一起，协助
业主优化预应力空心楼板，解决了大跨
度问题。原来需要打500毫米厚的楼板，
现在打300毫米即可。

“施工最高峰时， 有300多台暖风
机在运作以保证室内的温度。 最冷那
天差不多接近零下20℃， 但我们提前
做好了准备 ， 在极度严寒下情况下 ，
完成了 ‘抗严寒、 保生产’ 的” 的工
作。” 张家乐说。

正是靠着这种分秒必争的精神，项
目在今年3月30日实现了主体结构封
顶，工期大大提前了。

“宁可亏欠家人，也不亏欠青春”

“我们团队平均年龄28岁，很多人
是刚处对象，或者刚结婚，或者刚生孩
子，但大家都很拼，没有一人因为个人
原因耽误工作。 ”项目经理王鹏说。

“其实我觉得很亏欠妻子的，今年

‘五一’ 我计划办婚礼， 这个仪式不能
少。媳妇预产期是7月10日，再不办婚礼
就来不及了。 ” 王鹏去年9月领了结婚
证，还没有来得及办婚礼，就赶赴施工
现场。 本来计划过春节补办，但是因为
抢工期把婚礼给耽误了。

“我是计划去年过年就结婚的，但
是因为施工忙，推迟到今年5月27日，但
愿能成行。 ”杨振波说。

生产经理张家乐今年30岁，吉林长
春人。去年9月30日结婚，10月10日即来
项目工作。 “结完婚，媳妇在老家，我中
间只回去过一次， 媳妇也过来了一次。
12月7日是我媳妇儿生日， 本来计划好
了给媳妇一个生日宴会，但是那天忙施
工，劳动力不足，我和劳务队长一起盯
现场，一旦我走了，劳务队长也会走，那
就会造成劳动力紧缺。媳妇也对我表示
理解。 ”张家乐说。

“孩子从出生到现在2岁5个月，我
陪伴他的时间不到一个月。我也觉得很
亏欠孩子，我每3天一次和孩子视频。 ”
项目总工袁广志的孩子在石家庄老家。
以前， 袁广志回去时孩子不认识他，也
不让抱。最近一次回家，孩子不让他走，
自己跑出去哭了。

“回首工作的成就，使我一往无前，
想起对家人的亏欠， 让我充满内疚，从
入职至今，我获得了分公司、一公司、局
的优秀个人， 也取得了其他的一些成
就。 对工作我还是充满信心，但想起家
庭，我又充满了内疚，我2018年结婚，结
婚以来就每年过年回去看看父母和媳
妇，平时忙起来可能一周电话都没顾得
上打。 我记得我媳妇一直问我，什么时
候能在她生日或者结婚纪念日的时候
亲手送束花给她，哪怕一朵也行，这个
听起来很简单，但到现在我都没做到。”
30岁的执行经理陈良仕说。

“项目施工高峰有2300人，要保证
他们的施工安全，每天都有班组在接受
教育。 ”让安全员苏磊最难忘的是年初
大兴疫情对施工的影响，由于项目离金
融汇社区只有2公里， 项目工地劳务工
人心惶惶。 按照要求，苏磊带领劳务工
人每3天做一次核酸检测， 期间一共做
了10多次核酸检测。今年复工后就开始
组织接种新冠疫苗， 苏磊快速带领940
名劳务工人进行了100%接种， 接种率
位列大兴区第一名，并获得属地颁发的
“安心工地”奖牌。

一个个建设者，在奉献着青春。

□本报记者 马超 文/摄

塔机转动、 车来车往……本报
记者走进中建三局一公司北京大兴
民海生物新型疫苗国际化产业基地
建设项目， 是一片忙而有序的景象。

“我们团队靠着企业争先精神，
硬是拼出了主体结构提前封顶。 经
过抢工， 主体封顶工期提前了120
天， 疫苗生产可以提早投入了。” 项
目经理王鹏说。

谁能想到， 去年9月这里还是一
片空地， 才几个月时间， 一栋栋大
楼就矗立起来了。 这是一个怎样的
团队在创造奇迹呢？

“开局就是决战 起步就是冲刺”
———走进大兴民海生物新型疫苗国际化产业基地


