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——————记记全全国国劳劳动动模模范范刘刘惠惠春春

印印钞钞机机““驯驯机机手手””

北京劳动者
之之歌

半辈子“挪”出“驯”机绝活

“有问题，惠春上。 ”在北钞，
问谁能开所有凹印机， 刘惠春首
当其冲。 30多年来，他跟机器“长”
在一起，先后在12个机台当领机，
成为公司凹印工序首席技术带头
人， 他走到哪里， 佳绩就跟到哪
里。他所在的机台设备保养最好，
质量、 产量、 墨耗指标均完成出
色，大家都想和他“搭帮”干活。厂
里曾经有台产品作废率很高的
“老大难”凹印机，车间领导安排
刘惠春去当机长， 他带着几个伙
计3个月就创造了作废率最低的
佳绩。 这实力就是从垛纸、看色、
端盘到机长，一个岗一个岗“挪”
出来的。

正是靠着稳扎稳打的精神，
刘惠春一步一个脚印， 每 “挪”
一个岗 ， 他就有新的进步和突
破。 如今， 他成为国内印钞造币
行业首位、 也是唯一一位行业级
技师， 被北京市委、 市政府授予
“北京市有突出贡献的高技能人
才” 荣誉称号； 因为对印钞造币
行业的突出贡献， 他享受北京市
政府技师特殊津贴、 国务院政府
特殊津贴； 2019年， 以刘惠春命
名的 “国家级技能大师工作室”
正式通过人社部评审。 在印钞造
币行业， 提起刘惠春， 大家都会
说： “刘惠春这人不简单， 能把
印钞机那么复杂的大家伙 ‘驯’
得服服帖帖。”

非一般 “倔强” 成就最
强技术 “舵手”

不论在哪个行业， 练就一身
硬功夫， 都少不了一点近乎倔强
的执着。 刘惠春的执着， 打进厂
就出了名。

当学徒时， 遇到问题不弄个
明白他就不让师傅走 ； 当了机
长， 遇到问题弄不明白他自己就
不走。 面对构造日益复杂的印钞
机， 刘惠春深知光靠一股子韧劲
儿远远不够， 必须完成同步的知
识储备。 于是， 他在业余时间学
习了印刷工程和计算机应用， 并
取得了相关专业的本科学历。 然
而， 谈到刘惠春的成绩， 很多了
解他的人都这么说： “惠春这本
事更多得益于人品和心量。”

在车间干活， 收入是跟效益
挂钩的。 一样出工出力， 谁都想
挑个好使唤的机器、 都想挑个好
使唤的伙计。 可刘惠春既不挑机
器也不挑伙计 ,因为他是出了名
的降废 “专业户”， 于是频繁地
被从 “驯” 好的机器上 “请” 下
来， 还带着别的机台不爱要的伙
计去 “调教” 问题机。 绩效也不
是刘惠春一到就立刻上去， 头几
个月的磨合期 ， 奖金待遇都受
损， 可刘惠春从来不找领导。 聊
起这些经历， 他说： “不是谁都
有机会开全部机型， 这是钱都换

不来的历练。”
这份豁达配上不服输的倔

强， 让无论什么机器、 什么伙计
到 他 那 儿 都 特 别 听 话 ， 这 也
成 就 了今日行业里印钞技术的
最强 “舵手”。

“笨功夫” 做到家是成
功诀窍

俗话说 ： “磨刀不误砍柴
工”。 刘惠春的功夫成就于扎实
的积累。 周末， 常常是机器歇了
他不歇， 揣着纸笔、 一项项记录
机器的参数。 拿他的话说： “这
是逐台排查设备参数的好时机。”
在信息化还未普遍应用于印钞设
备时， 他就用这种 “笨办法” 完
成了 “大数据积累”。 这一习惯
延续下来并成为车间里多年的
“规定动作”。 每次新印品试验之
前， 刘惠春都会利用休息日， 带
领机台操作人员对设备进行全面
检查， 见印刷参数不规范立即进
行恢复， 为新旧机型建立统一工
艺技术标准， 让各机台保持印刷

数据的统一， 印品的质量也得以
保证。 刘惠春常跟大家说： “不
要忽视细节， 做好每一次常规检
查与保养。”

在人员培训方面， 刘惠春也
是扎扎实实做好 “笨功夫”。 他
把自己辛苦练成的 “笨功夫” 毫
无保留地传给大家。 他告诉操作
人员务必高度重视新设备刚投产
的阶段， 一定珍惜这种难得的机
会， 并在此阶段将每日的生产都
当作一次培训 。 正如他所说 ：
“捷径无他， 足够长的时间， 足
够的熟练 。” 依此 “笨 ” 办法 ，
一批优秀人才成长起来， 成为业
内最可宝贵的财富， 也保证了一
批批重要的印品得以顺利生产。

在北钞， 有些专业人员解决
不了的设备问题他也能手到擒
来。当维修人员把症结锁定在“分
纸器”上，他发现原来是磨损的螺
丝干扰了活塞闭合； 通过给凹印
机链道加油， 他找到了所有凹印
机电池故障的原因， 将安全隐患
一次性排除。这触类旁通的悟性，
也离不开他深厚的“笨功夫”。

言传身教为印钞业培养
后备人才

随着印钞事业的深化发展，
刘惠春认识到企业的成长、 行业
的进步归根结底是人的成长与进
步。 这些年， 他将更多的精力投

入到人才的挖掘与培养当中， 为
印钞事业培育更多的人才， 这让
他感到很欣慰。 他连续多年被公
司评为优秀技师 、 技术工人导
师， 签约带徒传授技艺， 并有4
名徒弟已是优秀青年技师机长。

不仅在北钞， 在印钞造币行
业内， 刘惠春也为人才的培养积
极做贡献。 兄弟企业遇到问题，
点名让他去。 赶上生产特别忙，
他下班工服都顾不上换， 坐上高
铁连夜赶去解决， 第二天再坐最
早一班高铁回来， 经常是一千多
公里24小时来个往返。 如赶上周
末 ， 他还会给兄弟企业做个培
训， 让自己的手艺真正在行业内
开花结果。 “刘惠春劳模创新工
作室 ” 组建后 ， 他更是带领工
作室人员提供全方位多工种技术
交流， 2017年， 被评为 “北京市
职工创新工作室”。 在他的悉心
培养下， 工作室的一批青年人快
速成长， 并成为公司乃至行业的
后备人才。

星移斗转， 我们的 “国家名
片” 变得越发美丽， 刘惠春也成
为印钞行业的翘楚。 “全国劳动
模范” “全国技术能手” “北京
市劳动模范” ……虽然无数荣誉
加身， 但是刘惠春依然没有离开
机台， 志将自己的全部奉献给印
钞事业。 在大家心里， 他仿佛依
然是那个为解决生产难题加班到
深夜的小伙子。
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人民币作为我国的法
定货币， 有着 “国家名片”
的美誉 。 而北京印钞有限
公司作为印制 “国家名片”
的百年企业 ， 更有着一种
特殊的神秘感 。 在这里 ，
有国内印钞造币行业首位、
也是唯一一位行业级技师，
享受北京市政府技师特殊
津贴 、 国务院政府特殊津
贴 ， 被大家喻为印钞机的
“驯机手”， 他就是刘惠春。

2020年11月24日， 刘惠
春荣获 全 国 劳 动 模 范 称
号 ， 在人民大会堂接受了
党和国家表彰。

刘刘惠惠春春 ((右右)) 给给同同事事们们讲讲授授设设备备原原理理


