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主持人： 本版编辑

嘉 宾： 中国劳动关系学院经济管理学院副院长、
副教授 王明哲

北汽股份党委副书记、 工会主席 王彬
北汽股份汽车研究院试制试验部专家、

创新工作室带头人 李兵

“跨界”组建职工创新工作室联盟，是在充分发挥
劳模和工匠人才作用，激发职工创新的激情与活力，在
更广阔的时空整合创新人才和创新资源， 构建和完善
职工创新生态系统。 如何将各个创新工作室的业务专
长、技术优势、资源特色都得以充分发挥，“跨界”职工
创新工作室联盟的打造， 将成为完善职工创新生态系
统的新探索。

跨界融合可解决单位工作室资源不足问题

明确各方主体责任，实现优势互补

如如何何打打造造““跨跨界界””职职工工创创新新工工作作室室联联盟盟？？

因地制宜构建不同组织架构的创新联盟

记者： “跨界” 职工创新工
作室联盟将如何 “拧成一股绳，
合为一股力”， 实现行业的发展？

王明哲： 首先， 牵头单位的
主体责任要明确。 作为牵头人的
各级工会 ， 一定要担起组织责
任， 有计划的引导和组织联盟联
合开展技术攻关、 技能培训、 科
学研究和管理创新等活动， 为联
盟的各项活动提供资源和政策上
的保障。

其次， 领衔人和领衔职工创
新工作室要具有较强的创新能力
和品牌影响力， 能够起到引领和
整合 “联盟” 资源， 优势互补，
围绕创新课题， 调动和激发成员
的创新激情和 “1+N” 集群的放
大效应。

再次 ， 要有 “联盟章程 ”。
让联盟成员明确联盟的宗旨和责
任 、 组 织 结 构 和 职 责 、 联 盟
的 管 理和保障等 ， 为联盟的可
持 续 发 展 提 供 理 念 和 制 度 的
保障。

王彬： 企业内部联盟、 两两
联盟的案例很多， 也比较常见，
但多企跨区域、 跨平台联盟比较
少见。 北汽股份株广福焊装联盟
创新工作室就是一家跨区域、
跨平台、 专业技术性很强的联盟
创新工作室。 基于环境地理、 交
通 区 位 以 及 区 域 经 济 发 展 等
多 种 因 素 的 限 制 ， 株 洲 分 公
司、 广州公司以及福建奔驰的创
新 工 作 室 发 展 存 在 技 术 不 均
衡 、 资源分散 、 技术培训有差
异等情况。

如何破题？ 如何解题？ 2018
年， 北汽股份工会探索区域发展
联盟创新工作室建设， 拉红绳、
建平台、 创标准、 细经营， 以技
术联盟、 专项联盟打破区域因素
限制， 统筹创新发展要素， 聚合
创新资源， 找到了联盟创新工作
室建设的一条新路径。

株广福焊装联盟创新工作室
已连续开展活动两年， 今年， 以
其牵头负责的多个课题项目获得

北汽集团优秀职工经济技术创新
项目， 从最初的焊装专项技术攻
关， 到后来的创新结对、 人才互
培， 再至现在的课题研究与成
果推广 ， 为创新联盟的高质量
发展提供了全新思路。

李兵： 北汽股份工会 “劳模
帮帮团” 项目是打造联盟创新生
态圈的 “锦上添花” 之举， 该项
目是将创新工作室、 联盟创新工
作室领军劳模或工匠通过集聚、
集智的形式， 从各个企业或平台
组织聚集在一起 ， 把他们的智
慧、 技能聚焦在一点， 集中攻关
企业重点、 难点、 痛点项目。

截至目前， “劳模帮帮团 ”
项目已连续开展了5年， 参与攻
关共计100余项， 除了现场攻关
等形式， 还搭建了 “一个劳模工
匠， 一个重点项目， 一个攻关团
队” 的长效联系机制。 “劳模帮
帮团” 项目的开展将各个联盟创
新工作室编织在一起， 形成了一
张铺展开来的创新网。

记者： 为何要建立 “跨界”
职工创新工作室联盟？

王明哲： 2020年10月， 北京
市总工会先后制定印发了 《关于
进一步深化北京市职工创新工作
室工作的意见》 和 《北京市级职
工创新工作室管理办法 》 ， 到
2025年， 全市各级职工创新工作
室总数将超过8000家， 市级职工
创新工作室超过900家， 同时探
索建立跨区域、 跨行业、 跨企业
的职工创新工作室联盟。

以 “自愿、 共建、 共享” 理
念创建的 “跨界” 职工创新工作
室联盟， 可以较好地解决单个创
新工作室面对的信息不畅、 人才
难寻、 资源不足、 品牌影响力不
强等的困境。

王彬： 任何企业都不可能拥
有所需所想的所有资源， 手中可
支配的资源总是有限的。 想要实
现企业高质量发展目标， 就必须

联合互通， 资源共享 。 2016年 ，
由北汽研究院吴列创新工作室与
北汽动力鲁守卫创新工作室互通
互享成立的NVH联盟创新工作
室 基 于 以 上 目 的 ， 成 立 了 。
NVH联盟创新工作室除了联盟
技术培训、 联盟技术攻关、 联盟
名师带徒、 创新论坛沙龙以及场
地互通互享这些常规内容外， 还
有一个重要内容， 那就是打通了
从研发到制造的通道， 减少了中
间环节， 让研发内容 “一竿子到
底”， 直接在制造端看到效果。

李兵：跨界融合，在我看来，
就是突破原有的专业界限， 通过
职工创新工作室成员跨专业 、跨
行业交流互通、深度合作，汇聚创
新资源和要素， 充分激活多个专
业的创新要素活力， 为联盟成员
的各自发展蓄力赋能， 进而以跨
界联盟、 协同创新的形式推进社
会资源发挥其最大价值。

记者： 建立创新工作室联盟
的有效实现形式有哪些？

王明哲： 由省 （市） 总工会
牵头成立的职工创新工作室联
盟， 更易发挥较强的地方特色和
区域优势的集群效应， 有利于培
育和构建区域职工创新生态系
统 ， 为促进地区经济高质量发
展， 起到聚能和赋能作用。 如，
2019年8月， 由14家直属单位的
37家劳模 （工匠） 创新工作室组
成的常州市总工会直属单位劳模
（工匠） 创新工作室联盟 。 2019
年11月， 云南省总工会兼职副主
席、 全国劳模耿家盛牵头的云南
省劳模创新工作室工业制造类联
盟成立 ， 由工业制造 、 农业科
技、 冶金化工、 医药卫生、 电力
5个类别的40余个劳模创新工作
室组成。 2020年6月 ， 湖州市总
工会牵头， 由20家非遗传承劳模
工匠创新工作室组成的 “跨界”
联盟成立。

由产业工会牵头成立的职工
创新工作室联盟， 更易发挥跨地
区 、 跨行业 、 跨企业的集群效
应， 有利于培育和构建行业协同

发展的职工创新生态系统， 为促
进各行业和企业的高质量发展，
起到聚能和赋能作用。 如， 2019
年5月， 由16家劳模 （工匠） 创
新工作室加入的安徽省财贸轻纺
烟草行业劳模 （工匠） 创新工作
室联盟 。 2019年 11月 ， 江苏省
机冶石化工会牵头， 由全国劳模
田明等领衔26个江苏石油化工企
业的劳模 （技师） 创新工作室，
联手组成了跨地区、 跨企业的劳
模 （技师 ） 创新工作室联盟 。
2020年6月， 山东省轻纺行业工
会牵头， 由13个行业、 37家企业
的46个劳模和工匠人才创新工作
室组成的山东省轻纺行业劳模和
工匠人才创新工作室联盟成立。

由基层工会牵头成立的职工
创新工作室联盟， 更易聚焦和发
挥企业集团和产业园特色的集群
效应， 有利于培育和构建企业集
团和产业园内部协同发展的职工
创新生态系统， 为促进企业集团
和产业园的高质量发展， 起到聚
能和赋能作用。 如， 在中国中铁
工会指导下， 中国中铁劳模 （专
家型职工） 创新工作室联盟， 以

创新工作室联盟为平台， 整合劳
模 (专家型职工) 创新工作室资
源， 优势互补， 围绕创新课题，
充分发挥劳模 （专家型职工） 领
军人物的创新激情和 “1+N” 集
群的放大效应， 促进劳模 (专家
型职工) 创新工作室激发创新动
力、 提升创新能力、 增强创新活
力、 扩大创新成果。

王彬： 多年来， 北汽股份工
会坚持构建职工联盟创新体系，
通过 “生产+研发 ” “企业+学
校 ” “强+弱 ” “销售+研发 ”
“销售+生产” “自主+合资” 以
及 “传统车+新能源” 等联盟创
新形式， 抓牢解决技术难题、 优
化产品品质、 降低能源消耗、 提

高生产效率、 增强创新能力、 培
养技术人才以及拓展市场资源七
大 “落脚点”， 进而打造以 “企
业联盟” “区域联盟” 以及 “跨
界联盟” 为主要模式的创新联盟
生态圈。 目前， 北汽股份工会已
经形成由65个创新工作室， 26对
联盟创新工作室和近70个联盟创
新项目组成的创新联盟规模， 累
计实现直接、 间接经济效益达15
亿元。

李兵： 2019年， 北汽股份汽
车研究院工会与北京市顺义区人
力资源和社会保障局高级技工学
校基于科技创新、 技术攻关、 解
决技术难题等方面签署了战略协
议， 代表着校企合作工作室 “李

兵技能大师工作室” 正式开启新
征程。 李兵技能大师工作室的搭
建是为汽车制造业在新能源、 智
能化、 技术技能传承与创新方面
提供高素质技能人才， 同时探索
校企合作新模式， 打破传统教学
方式， 开展社会大课堂， 将企业
真实的工作环境引入学校的教学
环境之中， 并实施以项目课程与
任务为导向的实践性现场教学，
实现企业、 学校合作共同实施人
才培养的模式。

未来李兵技能大师工作室将
打造成为一个集校企育人一体
化、 教学平台信息化、 实践教学
现场化、 技术提升系统化的 “汽
车试制工场”。


