
2020年1月29日， 在北京小汤山医院紧急改造工程
施工现场， 53名党员整齐地举起右手， 面对鲜红的党
旗， 重温了入党誓言。 领头的就是北京城建集团土木
工程总承包部经理、 北京城建集团小汤山医院改扩建
工程现场总指挥刘奎生。

1998年7月， 大学毕业的刘奎生来到了北京城建集
团，至今已22年了。 22年里，刘奎生早已褪去了学生时
代的青涩，从一名基层的技术人员，成长为一名能扛重
任的担当者。 由他担任项目经理施工建设的槐房再生
水厂是北京首例、 亚洲最大的全地下再生水厂， 堪称
“水务界的鸟巢”，斩获国际水协创新金奖、北京市结构
长城杯金奖等多项荣誉， 创造了水务工程建设领域的
多项奇迹。 2019年的香山革命纪念馆工程，他将一片丹
心铸成一个精品工程。 2020年初面对突发的疫情， 一
声令下刘奎生带领团队迎难而上承建小汤山医院项
目， 用实际行动诠释了共产党员的 “硬核” 担当。

进入城建大家庭 血液中注入一缕军魂

1998年7月， 毕业于西北建筑工程学院的刘奎生被
分配到北京城建集团工作。

北京城建有着优良的红色基因， 来到这里工作的
刘奎生一下子被这里的红色精神所感染。 1983年7月1
日， 35000名基建工程兵北京指挥部将士集体脱下军
装， 就地转业组建北京城建集团。 “中国最早的地铁
北京地铁1号线、 2号线就是基建工程兵部队修建的。
北京城建的发展是 ‘军旅文化’ 和 ‘校园文化’ 的有
机融合。 而我就是这一过程的受益者， 也是北京城建
发展的见证者。” 刘奎生说。

直到现在刘奎生依然记得， 刚进北京城建时的情
形 。 “我师傅就是一名转业军人 。 他手把手教我识
图、 画图， 带我深入施工现场讲解方案。” 在师傅的
耐心教导下， 刘奎生迅速转变角色， 将书本知识熟练
运用到实际工作中。 “除了专业知识， 从师傅身上我
更学到了做人做事的态度， 他给我的人生中注入一种
军人品质， 让我有了不怕输、 不畏难的坚定信念。”

自2001年5月开始， 刘奎生作为施工主要负责人参
与项目施工。 其中， 他参与的京津二通道高速公路第
4合同段工程为北京市重点工程， 是北京市当时唯一
的一条八车道高等级公路， 属于奥运配套工程， 该工
程工期紧、 任务量大、 质量要求高。 2006年10月开工
建设 ， 分两期进场 ， 刘奎生所在项目标段是二期进
场。 “我被派到京津二通道北京段第4合同段担任副
经理兼总工程师， 该工程造价1.84亿元， 包含1.4公里
的亦庄高架桥和800米的路基工程， 该桥为全线单体

最长桥， 是全线工期的关键点， 上部结构主要采用北
京首次使用的预制小箱梁结构形式。” 刘奎生回忆道。

根据以往施工经验， 北京公路施工预制梁基本均
采用预制构件厂加工的办法， 但由于当时北京公路开
工面积太多，现有的预制构件厂的任务量已达到饱和。
一时间，预制箱梁成为刘奎生和同事们的第一道难题。

没有厂子生产， 就自己建厂生产。 刘奎生清楚地
记得2007年3月15日， 首件预制箱梁顺利通过验收。 虽
然此时正赶上冬季和临近春节两个施工困难点， 但从
梁厂征地到第一片预制箱梁正式投产只用了65天。

由于工地上一边建梁厂， 一边施工桩基， 24小时
不间断施工， 刘奎生基本上吃住都在工地， 连续30多
个小时不睡觉是常事， 就连春节期间， 刘奎生依然坚
守在施工现场。 “当时， 自己还是属于建筑行业的新
兵， 不敢掉以轻心， 一门心思在工地上， 根本顾不上
家里。 偶尔回家一次， 晚上电话也总是响个不断。 那
时孩子还小， 怕吵到孩子睡觉， 我就到客厅沙发上睡
一夜。” 说起这些事， 刘奎生还感慨不已。

“不论到哪， 我的标准只有一个： 要么就不干，
要干就干好。” 刘奎生掷地有声地说。 在刘奎生与同
事们的不懈努力下， 在晚进场3个月的前提下与一期进
场的9个标段同时完工， 将与其同时进场的3个标段远
远地甩在后面。 施工期间两次接受专家组组织的安全
质量检查， 得到了专家们的一致好评。

毛遂自荐 敢于走出舒适区

2011年， 北京城建集团土木工程总承包部采用合
作管理模式承揽了酒仙桥污水处理厂工程， 合同额1.2
亿。 时任土木部安全生产部长的刘奎生主动请缨去担
任项目经理。 此时的刘奎生干过项目总工， 当过机关
部长， 但独自指挥一个工程项目建设还是头一次。 面
对刘奎生的请求， 当时的土木部经理刘月明在心中打
了个问号。 但看到刘奎生胸有成竹的表情， 他决定给
这个年轻人一个成长的机会。

在北京城建集团所承担的施工项目中， 酒仙桥污
水处理厂工程算不上一个大工程， 但这是北京城建集
团承建的第一个水务工程。 上任后， 刘奎生深感责任
重大。 他主动与业主管理人员交流， 同项目有关人员
一起研究施工方案、 编制施工计划， 合理优化调整生
产要素， 采取了以计划管理与质量预控为核心的管理
方法。 经过严格的管理和不懈努力， 刘奎生不仅出色
完成了甲方与总部下达的各项指标， 还达到施工质量
和进度全面第一， 成为样板工程， 给集团交上了一份
满分成绩单。

正是这个让业主给出满分的成绩单， 打开了北京
水务市场工程建设施工之门， 为企业找到了新的发展
方向。 刘奎生抓住北京市水务市场蓬勃发展的契机，秉
承土木部市场营销大项目、大业主理念，一方面通过精
细有效的管理确保工程履约， 另一方面通过专业细致
的服务赢得业主的信任。 之后短短三年的时间，由一个
合作项目、标的额1.2亿、管理人员10人的再生水厂项目
到发展到后来的9个项目、总标的额51亿、管理人员70余
人的水务工程部， 刘奎生也成为水务工程建设的实力
派“代言人”，打造出一支水务工程建设的技术尖兵。

建造“水务界鸟巢” 用智慧为百年工程助力

16万平方米的超大基坑，220万立方米的土方工程，
48万立方米的混凝土浇筑，72890吨的钢筋使用量，总施
工面积45万平方米， 这些数据全部是中国水务工程之
最。 这就是刘奎生和他的团队所要建设的工程———北
京槐房再生水厂。 相较用五年时间打造鸟巢， 而堪称
“水务界鸟巢”的北京槐房再生水厂，留给他们的时间
只有22个月。 “虽然工期很紧张，但是质量第一的目标
不能变，我希望把它建设成百年工程。 ”作为槐房再生
水厂项目部经理的刘奎生坚定地说。

“智慧建造” 是槐房再生水厂项目的特点， 更是
项目团队建设工程的关键词。 BIM技术与物联网结合
集成出 “雕” 细 “刻” 精的时间。 “智慧建造让我们
在最短的时候内， 细细打磨结构质量。” 刘奎生感慨
道 。 这也是城建集团继鸟巢之后第二个科技示范
工程。

依据三维模拟的BIM技术，23台塔吊安装在最合理
的位置，11个工区的划分让穿插施工发挥出最佳效率。
“BIM平台制定最优化施工方案，每天、每周、每月的施
工部位及所需人力、材料都提前精算好，物联网平台则
合理调配人、材、物，两大平台都有WEB端和手机APP
端，随时监控工程进度、质量、安全。 ”项目部总工程师
刘震国介绍说，在智慧建造支持下，施工面精确到米，
时间精确到分钟。 如今，北京槐房再生水厂已经竣工，
其上的龙形水系的湿地公园， 呈现给人们的是一派鸟
语花香的美景。 而美景的背后则是这群建设者，用自己
的青春、汗水、智慧换来的一片碧水蓝天。

顺利啃下 “水务界鸟巢” 的硬骨头后， 又一个百
年工程的任务落在了刘奎生的肩上———香山革命纪念
馆工程。 纪念馆的标准为百年工程， 结构安全、 抗震
和耐火等级均为一级。 由于工程功能的特殊性， 很多
设计为超限结构， 为了满足承载力和百年建筑的持久
性， 钢筋强度和混凝土用量都达到了同面积普通工程

的两倍， 这也给施工质量和进度增加了困难。
2018年9月22日， 北京城建集团土木工程总承包部

项目团队进驻香山革命纪念馆工程现场， 刘奎生任项
目经理。 这支 “城建铁军” 以最优的资源、 最强的队
伍、 最有力的组织， 36小时完成30间高标准临建搭设，
48小时完成400多棵树木挪移换地， 提前36天实现主体
结构封顶， 提前60天交付布展， 300天完成全部建设任
务， 再一次完美完成了任务， 建设者的一片虔诚也随
着纪念馆的建成， 永久地留在了香山。

使命就是号角 冲在战“疫”一线的共产党员

17年前， “非典” 肆虐， 一群城建人鏖战七天七
夜建立了小汤山医院。 17年后， 新冠肺炎疫情凶猛来
袭， 城建人再次临危受命———小汤山医院紧急改造的
任务又一次落在了这支北京市基建战线的铁军身上。
刘奎生被任为现场执行指挥 ， 从接到任务的那一刻
起， 他就明白一场没有硝烟的战役已经打响。

大年二十九，北京城建集团接到市委市政府命令，
再次征战小汤山。 刘奎生带领团队， 第一时间奔赴战
“疫”一线，火速形成战斗力量，统筹16家参施单位，带领
800余名管理人员、近6000名施工人员，累计投入劳动力
16万人次，鏖战46天，圆满完成B区81床改造、CD区修
缮和新建954床及配套食堂、 污水处理站、 洗衣房等任
务，受到市委领导多次赞扬，彰显了北京城建集团作为
建筑铁军的责任与担当。

面对这种极为特殊的考验 ， 刘奎生再次挺身而
出 、 逆行而上 、 迎 “疫 ” 冲锋 ！ “我是一名劳动模
范， 更是一名中国共产党员， 国家和人民需要的地方
就是我的战场， 我要打好这一仗。” 刘奎生带着必胜
的决心接受了小汤山医院改建任务。 面对施工内容从
最初将B区疗养宾馆改造为可收治病人的传染病房 ，
增加到新建可容纳1500张病床的3层全系统传染病箱式
病房楼， 难度被加码到最大， “干就是了！” 刘奎生
没有退缩 ， 带领城建人用血肉之躯顶了上去 ， 战
“疫” 异常沉重， 他们以生命捍卫生命。

作为现场总指挥，刘奎生的时间以秒计算，大脑时
刻保持飞速运转，脚下永远是一路小跑，早8点开集团
指挥部早会、上午10点开建委主持的碰头会、下午2:30
开小汤山医院建设专班会、 晚上8点再开指挥碰头会，
其他时间几乎都直插施工第一线。 “我们是在和时间赛
跑，早一天建成，就能早一天挽救患者的生命。 ”刘奎生
说：“集团把这么重要的任务交给咱们， 咱必须如期完
成建设任务，确保万无一失。 ”秉承对党对人民的责任，
统筹现场巨量的人、料、机，现场作业两班倒，24小时不
间断施工，城建战士日夜兼程鏖战小汤山。

每天早上天刚亮， 刘奎生就准时出现在工地上，
绕着5万平方米的场地走上两圈， 看看工程是不是按
照计划完成了既定目标。 每晚开完最后一个碰头会，
已经是十点， 他还是要到工地上转两圈才能放心。 在
小汤山工程建设团队中不乏85后、 90后的年轻人。 虽
然每天睡眠时间不足4个小时， 但刘奎生依然会逮着
一点空闲就会跟现场的年轻人聊一聊 ， 叮嘱他们 ：
“年轻人不要怕吃苦， 只有经过磨炼才能真正成长。”

风雪打不退， 轻伤不下线。 历经46天的争分夺秒，
刘奎生带领城建人在小汤山医院升级改造应急工程的
战场上 “跑” 出了战胜疫情的 “城建速度”， 用时间
的刻度标示了城建人的大爱和担当！

干一批精品 培养一批国匠级人才

团队建设是企业发展的永恒动力。 在项目施工过
程中，刘奎生特别注意人才培养。 “干一批精品，培养一

批人才”是刘奎生的目标之一。 因此项目部以党建创新
为引领，在推进施工的同时，依托重点工程优质平台，加
强人才培养和团队建设。

刘奎生兼任经理的土木部水务工程部共有86名管
理人员，其中30岁以下的年轻人有50多人，水务部所属
的几个项目为年轻人提供了发挥才智的天地，刘奎生为
未来水务市场积累人才的理念，给年轻人带来了青春跃
动的舞台。

2014年，刚参加工作两年的梁帅，在小红门水厂建
设中，他首次接触水务工程建设技术工作，来到槐房再
生水厂项目，梁帅已成长为肯钻研、能吃苦的技术骨干。
2015年4月20日， 在北京城建集团QC小组成果发布会
上，刘奎生让梁帅担任槐房工程“提高水厂构筑物橡胶
止水带施工质量”QC成果的主发布人。 发布现场，当梁
帅看到别的QC小组发布人都是总工程师以上职务的
人后，他紧张了。 “我搞砸了，在发布会上不知道如何表
达。 ”梁帅懊恼地说。 他以为他的QC发布人历程就此画
上句号。 没想到的是， 事后刘奎生依然让他在北京市
QC小组发布会上继续担任发布人。 面对信任，梁帅一
遍遍演练发布过程，终于在北京市市政工程建设QC小
组发布会上，以优异的成绩获得一等奖。

对于年轻人，刘奎生信任他们、敢于放手，让一批年
轻人迅速成长起来。 创建集团水务市场的文明施工品
牌、 技术品牌和人才品牌是刘奎生定下的目标， 他的
“大市场、大业主、大经营”理念也在这三个目标中得到
了体现。

服务导向理念培育出一批具有大经营理念的市场
开拓人才和经营人才。 26岁的董姝妤一人独挑东北热
电再生水供水中心项目的经营工作，到槐房项目已经是
成熟的经营人才。 技术实力是站稳并拓展水务市场的
利剑，卢健、马乐等人历经酒仙桥、小红门等项目的历
练，均可独挡一面，雄厚的技术创新实力和技术经验积
累形成了刘奎生团队国内领先的水务工程建设优势。

从一名技术员，到如今北京城建集团土木部经理，
从一名普通员工到一名全国劳模，在成长的道路上，刘
奎生怀揣着一颗赤子之心，扛起使命与担当，一路前行。
如今，每每提到“北京城建”，刘奎生心底都会产生无限
感激。 “城建集团‘创新、激情、诚信、担当、感恩’的企业
核心价值理念贯穿于企业发展历程，也融入了我的成长
之路。 这是一支激情、创新的铁军，有一群诚信、担当、
感恩的城建人。 很庆幸自己能成为其中的一员。 ”刘奎
生说，“现在，我要做的一方面是继续奉献自己的才能，
另一方面要将劳模精神、工匠精神传承下去，为国家培
养更多国匠级人才。 ”
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22年前，他大学毕业来
到北京城建集团，第一时间
接受到了“铁军文化”的洗
礼；2014年，他率领团队征战“水务界的鸟
巢”北京槐房再生水厂，22个月实现通水运
行，创造了水务工程建设领域的奇迹；2018年，他紧急应召出
征香山革命纪念馆， 带领团队用时300天完成纪念馆工程建
设，实现一年开工、验收、竣工、对外开放，被誉为“用香山作风创造香山速度，

用香山精神缔造香山奇迹”；2020年初，新冠疫情突袭，情况万分
紧急，军令如山，他于除夕之夜出征小汤山医院，带领一拨逆行者鏖战46天，圆满完
成抗疫建设任务，在全世界面前创造了拯救生命的“小汤山速度”；“干出一批精品，
带出一批人才”，他所到之处，手把手带着年轻人不断攀登“国匠高度”，一批精兵强

将在其麾下脱颖而出；在不久前召开的全国劳动模范和先进工作者表彰大会上，他光
荣出席并接受至高规格的礼遇和表彰；他就是全国劳模、北京城建集团土木工程总承
包部经理刘奎生———

□本报记者 杨琳琳

艰难险重方显铁军本色
大匠刘奎生：


