
李宁：“交通管家”为“家”疏堵
□本报记者 闫长禄
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□本报记者 高铭

文投领域的“金牌守门员”

梳理 、 优化内部管理流程
171个 ，审阅合同、法律文件及重
要决策等994个，组织内部审计11
次……这组数字仅展示了曹蕾娜
加入影都文化投资发展有限公司
（以下简称 “影都文投”）3年多以
来的部分工作。 由这组数字可以
看出她平均年度审核量为300份
左右， 也就是说她平均每天要内
审一份合同或是法律文件。

曹蕾娜是影都文投风险管理
部、战略规划部的经理，她参与的
项目有莱太花卉市场升级改造、
影创空间等； 同时也有电影电视
作品投资，如《战狼2》《绣春刀2》
《推手 》和 《长河落日 》等影视作
品。 合作伙伴大部分是领域内的
明星企业， 为这些项目做风险防
控，年仅36岁的曹蕾娜，凭借独到
的眼光和敏锐的判断， 纵横文化
投资“江湖”。

多年的付出终有回报。 曹蕾
娜在2019年获北京市三八红旗
手。

严守风险防控关口
为企业化解风险

冬日午后， 一片金黄灿烂的
银杏树下，记者见到了曹蕾娜，她
有着一张娃娃脸， 嘴角时常挂着
自信、阳光的微笑，显得格外平易
近人。就是这样的她，在平凡的岗
位上默默无闻的付出， 在具体而
微的工作中日复一日的坚守，她
是影都文投的“先遣队”，也是“金
牌守门员”。

“管好风险， 就要从自身做
起， 清白做人、 干净做事。” 这
是曹蕾娜常说的话。 影都文投成
立于2015年， 有文化内容生产 、
文化功能区建设、 产业融合发展
3大业务板块。 风险管理部主要
负责公司风险把控， 需要对接法
律、 内控、 咨询等中介机构。 曹
蕾娜从不利用手中的职权为自己
谋取私利， 始终保持诱惑、 利益

等重大考验面前的定力， 坚持守
住廉洁自律的底线。

对于重大投资项目， 她总是
冲在第一线。在她的努力下，公司
逐步完善了各项管理制度、 内部
控制流程， 建立了 “业务部门尽
调、投资咨询决策/艺术指导委员
会评估、办公会决策”的投资评估
流程，以及“跟踪、评价、监督相结
合”的投后管理流程，有效把控公
司运营风险， 尤其是项目意识形
态安全和项目投资风险。 她总是
强调“风险无小事，一定要把风险
防控做在前面”，在公司运营的各
个环节， 从关键节点的风险提示
到风险应对措施的提出， 再到问
题的最终解决， 无论是清晨还是
日暮，无论是周末还是节假日，她
作为风控人的角色从未缺席，为
公司牢牢把好最后一条防线，化
解了一次又一次的风险。

“三位一体”模式为
项目平稳运营保驾护航

曹蕾娜不仅监测风险环境、

优化内控治理， 同时还积极投身
于北京文化功能区建设、 疏解腾
退促提升等政府确定的中心工作
中， 先后参与莱太花卉市场升级
改造项目、 东风南路7号等多个
老旧厂房改造项目方案、 规划的
制定、 设计、 实施。 特别是在莱
太花卉市场改造项目中， 她积极
参与项目投标、 合同谈判、 交易
模式搭建以及后续规划设计及建
设运营工作 。 她创新性地提出
“三位一体” 的运作模式， 在发
挥公司国有企业的辐射引领作
用、 撬动社会资本共同参与的同
时， 聚集优势资源和可靠资金，
为项目后续平稳运营保驾护航。

“‘三位一体’ 是指影都文
投为中标主体、 项目公司为建设
运营主体、 基金公司为资金主体
的项目运作模式。” 曹蕾娜向记
者介绍说。 莱太项目在确保公司
主投主控的前提下 ， 以不超过
3000万国有资本撬动3个亿的社
会资本参与经营， 实现了从增量
资源到存量资源的转变和从重资
金投入到高效撬动社会资金的转

变， 为充分利用现有老旧厂房、
老旧商业来发展文创产业开辟了
新路径。

“就在开会当天凌晨4点 ，
我有了‘三位一体’的想法。 ”曹蕾
娜说。做莱太项目的时候，她每天
都在思考解决方案， 工作的时候
想、吃饭的时候想，甚至睡觉前也
在想。 “突然一天凌晨4点的时
候被我想通了。” 曹蕾娜说。 她
将想法汇报后， 得到了领导的大
力支持 。 莱太项目通过 将 老旧
商业改造为有品位、 潮感、 国际
化文化业态新型城市的文化生活
空间， 在引领文化消费新风尚的
同时， 实现了存量空间的提质改
造， 是影都文投响应北京市 “疏
解腾退促提升” 行动和 “城市更
新行动” 的重要项目， 为推动城
市结构调整优化和品质提升、 转
变城市开发建设方式、 助力首都
高质量发展积累了新经验 。 目
前， 莱太项目已经成为北京市委
宣传部重点文化项目之一。

勇于担当从未懈怠
过一分一秒

“做事情， 要有担当。” 是
曹蕾娜常说的一句话。 在她的字
典中似乎找不到 “分外” 这两个
字， 为了紧急工作， 她常常放弃
陪孩子的业余时间完成工作， 有
时忙通宵就干脆睡在了单位， 但
从未听过她叫苦叫累。

“有一天， 她在来公司的路
上发生了交通事故， 颈部受伤，
疼痛辐射至整个肩膀、 后背及腰
部。 我很紧张她， 催她赶紧去医
院。” 法务主管韩璐告诉记者说，
“但她却淡然地说： ‘公司正是
要劲儿的时候， 等有空的时候再
说。’” 这一等就是半个多月， 等
到的却是 “挥鞭伤” 和3节颈椎
间盘错位突出的诊断结果， 以及
需要长期静养的恢复意见。 然而
不论是在 “等有空” 的半个多月

里， 还是拿到诊断结果后的日子
里， 韩璐从未见曹蕾娜懈怠过一
分一秒。 别人问起时， 她也总是
轻描淡写一笔带过。

也许有人会质疑， 她默默地
奉献了这么多， 到底图什么？ 也
许有人会嘲笑， 如此的做派只是
感动自己罢了。 可是， 殊不知，
正是这些微不足道的小事儿， 这
些背后默默的奉献和付出， 有力
地支撑了一家公司的发展。

不断加强业务深造
带动同事共同前进

“活到老， 学到老。” 在曹
蕾娜身上体现地淋漓尽致。 毕业
于对外经济贸易大学， 她拥有四
大会计师事务所IPO上市审计经
验以及中国注册会计师职业资
格， 这些都是她闪亮的标签。 可
是对她而言， 这些并不够， 在繁
重的工作之余， 她还参加了全国
研究生统一考试， 考取了北京大
学光华管理学院的MBA。

“拥有扎实的专业知识、 丰
富的实践积累才能更好地为党和
国家贡献力量， 才能更好的实现
自己的价值。 ”曹蕾娜向记者坦诚
说道。工作中，她不仅坚持自我提
升，同时，她也注重与公司同事共
同进步。 她先后多次在公司开展
了风险管理知识、内部控制知识、
战略管理知识培训， 把更多的知
识分享给年轻的一辈。

无论是工作中 ， 还是生活
中， 曹蕾娜都以自身作则， 给予
同事鼓励、 指引和无微的关怀，
已成为公司同事不断进取、 锐意
拼搏的榜样。 她始终牢记自己是
一名共产党员， 身体力行影都文
投的 “八多八不” 精神以及 “诚
信、 包容、 创新、 担当” 的核心
价值观 ， 她勇于担当 ， 善于作
为， 甘于奉献， 以自身的行动，
担当着先锋模范， 不断地带动和
感染着大家共同进步。

职工故事
线索征集邮箱： ldwbgh@126.com

今年38岁的李宁是北京市公
安局交管局西城交通支队广安门
大队副大队长、 椿树街道宣东社
区交警。 “力求将每一项工作都
做到极致 。” 是李宁的座右铭 ，
参加工作以来， 曾荣立个人二等
功1次、 个人三等功3次、 个人嘉
奖7次。

位于西城区的宣东社区隶属
于西城区椿树街道办事处， 建成
于上世纪七十年代末， 属于典型
的开放式老旧小区。 贯穿社区中
间的宣武门外东前街这不到600
米的道路两侧， 共有住宅楼9栋、
居民1205户，人口近4000人，人口
密集， 停车难、 停车乱等问题突
出。多年来，邻里间没少为此闹矛
盾，也经常打电话投诉，去年8月
到12月， 仅4个月时间里， 12345
等各类派单、 反映就达到了50多
件。 李宁进驻社区后， 立刻带领
民警、 警辅人员开展深度调研，
会同社区干部挨家挨户走访， 全
面了解车辆、 驾驶员、 车位等情
况， 广泛征集民意， 因地制宜想
办法， 推动解决老旧小区停车难
问题， 受到居民赞誉。

作为社区的 “交通管家 ”，
李宁让自己站在居民的角度考虑
问题。 针对群众反映强烈的随意

停车 、 外来车辆长期占道等行
为 ， 他牵动社区干部 ， 全面核
查、 清整， 规范公共空间使用，
让群众看到交管部门解决问题的
决心。 同时， 他以 “自家人” 的
身份， 会同社区工作人员， 通过
民意调查、 微信聊天、 拉家常等

方式， 广泛征求群众意见， 收集
有效停车管理意见23条， 赢得了
大多数居民的理解支持， 最终获
得90%的社区车主和居民的积极
响应， 确定将社区改造为规范管
理的半封闭社区， 为实行社区封
闭管理奠定了民意基础。

“社区交通管理不是交管部
门一家的事， 必须主动纳入基层
治理计划， 依靠属地党委政府推
动综合治理 。” 李宁说 。 为此 ，
在工作中， 他发挥专业优势， 积
极向椿树街道、 宣东社区提合理
化建议。 不但协调街道、 社区、
城管、 环卫等多部门， 清理、 劝
离长期停放、 占用社区公共空间
的外来车辆和杂物。 在指导合理
规划停车泊位的同时， 他对社区
内部道路功能进行了拓展， 固化
为单停单行模式， 在原有的140
个停车位不变的基础上， 增加约
60个车位。 在此基础上， 推动制
定了差异化停车管理办法， 按照
原住民、 租户、 商户的次序逐级
分配车位， 发放社区车证， 保障
了本社区居民和车主的利益， 赢
得了普遍认可。

停车入位后， 管理也是个大
问题， 需要依法依规并通过市场
化的方式规范运行。 在地方政府
的大力支持下， 李宁推动组建了

居民停车自治自管会， 引入车主
认可的停车管理公司， 收取的停
车费除了支付停车管理人员工
资， 盈余部分还用来增设车辆识
别、 车场监控系统。 同时， 李宁
带领骨干民警、 物业和停车管理
人员成立停车自治小组， 进行24
小时进出口管理， 不间断开展动
态巡逻， 及时发现处置随意停车
问题 。 部分社区居民也积极响
应， 主动加入自治队伍， 对发现
的问题第一时间通过微信等方式
传递给社区交警， 居民自治的积
极性、 主动性被充分调动， 逐渐
形成了社区交通共治自治模式。

在服务好社区的同时， 李宁
还带领青年民警每周四下午走进
社区附近的北京第一实验小学，
运用自行制作的多媒体课件， 为
小学生们讲解交通安全知识， 受
到了校方、 家长、 学生们的普遍
欢迎。 李宁也由此成为了孩子们
眼中最帅气、 心中最信任的警察
叔叔。

———记影都文化投资发展有限公司风险管理部、战略规划部经理曹蕾娜


