
□本报记者 刘欣欣

首开集团
基层职工参加集团总经理办公会形成制度

京投公司

“每年实业系统因本人及家庭成
员生病及各种灾害等致家庭困难的职
工有50人左右， 因职工本人及亲属突
发事件致职工暂时困难的数量在百人
以上。” 2018年1月， 在首开集团第一
届职工代表大会上， 集团工会收到了
这样一份职工代表提案， 提案还建议
设立专项基金， 帮助遇到困难的职工。

首开集团党委书记、董事长潘利群
告诉记者，为最大程度帮助职工解决困
难，调动广大职工的工作积极性，首开
各级党组织和工会在政策允许的范围
内，已经做了大量艰苦细致的工作。 如
何进一步为职工救“急”解“困”，是一项
解决职工切身实际问题的重要工作。

首开集团工会承办了该项提案 ，
在集团工会的实际调研及积极推动下，
借助市总平台， 协调集团行政一同出
资200万， 在北京市温暖基金会下设立
了 “首开尚责基金”。

基金建立后由北京市温暖基金会
统一管理， 用于大病医疗救助、 突发
事件和意外伤害救助、 困难职工生活
帮扶及其子女教育助学救助等， 努力
为集团职工救 “急” 解 “困”， 缓解因
突发性事件给职工带来的资金压力 ，
及时帮助生活陷入困境的职工家庭。

记者了解到， 首开集团通过民主
管理的一系列创新工作的开展， 加强
职工对企业的了解， 增强了职工认同
感、 归属感。 采纳职工代表提案只是

众多民主管理举措中的一项， 在首开
集团， 一线职工也能参加集团经理办
公会， 让企业领导的决策过程被置于
职工群众的全程监督之下。

首开集团党委副书记、 工会主席
李晓莉介绍， 自2016年1月起， 为了让
基层职工更好地了解集团总体工作情
况， 首开集团将机关党群部门负责人、
基层职工代表纳入集团总经理办公会
列席人员范围， 并要求各子集团逐步
落实本系统职工代表列席本级经办会。

对于职工来说， 职工代表亲眼看
到决策的全过程， 真正体会每项决策
的艰难，体会集团领导在每项决策中对
于职工利益的关注与重视。在很大程度
上打消了职工群众、基层部门对高层决
策的“猜疑”，增强广大职工与决策层的
互信，准确把握决策层的决策意图， 再
加上会后的宣传 ， 有利于决策快速 、
高效、 精准地得到贯彻执行。

“让职工代表参与到经办会中来，
为打破 ‘信息障碍’ 创造了一个舞台。
对于企业的管理者来说， 经办会中引
入职工代表， 意味着经办会的决策过
程被置于职工群众的监督之下， 也意
味着企业高层的决策要注重决策程序
的公正与公开， 更自觉地考虑职工的
意愿 ， 避免决策的随意性 。” 李晓莉
说， 通过职工代表参加经办会， 观摩
集团大政策方针如何着眼长远， 如何
突破本位主义， 如何实现各单位均衡
发展 ， 这让职工代表都深刻体会到 ，
如何把自己放在集团层面上来考虑问
题， 有大局观念， 职工和集团是一个
利益共同体， 也增强了他们对企业的
认同感和忠诚度。

一份首开集团内部问卷调查显示，
有85.6%的职工认为获得了相互尊重，
83.6%的职工认为获得了组织的信任，
对企业的忠诚度达到了99%。 在北京

市总工会的第三方调查显示中， 职工
满意率连年在建筑行业系统名列前茅。

厂务公开是推进职工民主管理的
重要制度， 是职工民主管理的 “信息
通道”， 对职工民主管理全面深入发展
起着资讯支撑作用。 除了让职工参加
集团经办会外 ， 首开集团还采取了
“亮日志” 和 “展结果” 等措施。

为便于集团公司全体干部职工了
解、 监督集团主要领导履职情况， 首
开集团每周将集团党委书记、 董事长
潘利群前一周的日程安排， 在集团OA
公告栏内予以公布， 使全体职工在了
解主要领导工作动态的同时， 了解企
业重点工作。

“这些开创性的工作， 不仅为集
团民主管理工作增添了新的内容， 保
障了职工的知情权、 参与权， 也保证
了企业决策的科学性和程序的严谨
性。” 李晓莉说。

每年召开集团级职代会、 重大决
策事先听取职工意见、 引导职工深度
参与企业改革发展……近年来， 北京
市基础设施投资有限公司 （以下简称
“京投公司”） 紧密围绕公司中心工作，
以促进企业民主决策、 保障职工民主
权利、 提高企业科学管理水平为目标，
以建立健全两级职代会 、 厂务公开 、
职工董事职工监事制度为重点， 不断
完善公司厂务公开民主管理体制机制，
基本形成了较为完备的企业民主管理
制度体系， 使厂务公开成为加强民主
管理的有效载体， 较好地调动和发挥
广大职工的积极性、 主动性、 创造性，
有力促进了公司持续健康稳定发展。

京投公司总法律顾问、 工会办公
室主任刘建华告诉记者， 多年来， 京
投公司党政领导始终高度重视厂务公
开民主管理工作， 从思想认识、 工作
机构、 管理制度、 工作机制等多个层
面多措并举， 不断健全厂务公开民主
管理工作体系。

在历年党委工作要点中， 都将深
化企业民主管理， 坚持召开职工代表
大会， 常态化开展厂务公开， 落实职
工群众的知情权 、 参与权 、 表达权 、
监督权等重点工作， 纳入公司党委年
度重点工作责任清单， 切实推动厂务
公开民主管理工作深入开展。

京投公司建立了以党委书记为组
长， 总经理、 专职党委副书记、 纪委

书记、 工会主席为副组长， 相关职能
部门负责人为成员的厂务公开领导小
组， 制定印发 《厂务公开民主管理制
度实施办法》 《职代会制度实施办法》
《职工董事职工监事管理办法》 《职工
董事职工监事履职管理实施细则》 等
一整套企业民主管理制度， 指导二级
公司制企业建立职代会相关制度， 基
本形成较为完备的两级企业民主管理
制度体系， 为深化开展厂务公开民主
管理工作提供了坚实保障。

近年来， 公司坚持每年高质量召
开集团级职代会， 全面审议年度经营、
财务预决算、 业务招待费、 人力资源、
安全生产、 集体合同履行、 提案征集
办理、 职工董监事履职、 职工服务保
障工作等情况报告， 从更高层面、 更
深层次和更大范围上， 有效落实集团

型职代会五项基本职权， 进一步提升
职工在企业经营决策层面的参与度 ，
探索出一条适应公司特点的职代会建
设与党建、 经营、 群团工作协同推进
的模式。

刘建华告诉记者， 公司工会对公
司本部动态调薪、 职工社保和住房公
积金基数调整、 企业年金方案调整等
事项进行专题研究审议， 广泛征求基
层职工代表团和职工代表的意见， 为
企业科学决策提供重要参考和支撑 。
再比如， “十三五” 期间， 针对涉及9
个内设部门和二级单位， 关系近百名
职工的组织架构调整工作， 公司工会
召开专题会议听取工作汇报， 对涉及
岗位调整较多的基层单位指导召开全
员大会， 充分征求职工意见， 积极开
展宣传讲解。 同时， 各级工会充分发

挥桥梁纽带作用， 联合组织部门、 人
力资源部门多次深入基层听取职工意
见和诉求， 及时向党政领导和有关部
门进行反馈， 始终把职工权益放在心
里、 扛在肩上， 保证了调整工作的顺
利进行和职工队伍的稳定过渡。

由于职工的民主权利、 合法权益
得到了有效保证， 使广大职工能够踏
踏实实、 全力以赴投身企业改革发展，
心往一处想、劲往一处使，奋发作为，推
动企业持续健康快速发展。公司成立17
年来，总体规模持续扩大，员工人数由
2003年成立之初的20多人发展到8000
余人。 截至2019年底，公司总资产达到
6212亿元，净资产达到2332亿元，分别
是成立之初的43.3倍和26.2倍， 累计实
现净利润179.43亿元 ， 国有资产保值
增值率位居于北京市属国企前列。

厂务公开常态化纳入党委年度工作清单
□本报记者 白莹
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