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11月9日下午3点， 在北京市丰
台区丰台第一小学 （以下简称丰台
一小） 二楼会议室里， 教学主任张
晓卫正带着8位英语教研组同事探
讨市级创新项目 “小学英语阅读教
学评一体化的研究课程设计 ” 话
题。 没有尴尬的互相吹捧， 没有潦
草的泛泛总结， 每个人都坦率地说
出真实想法 ， 观点时而有分歧碰
撞， 时而不谋而合， 气氛热烈， 烘
得一室温度暖意融融。

在教研活动开始前， 张晓卫先
去了三年级3班的课堂，旁听青年教
师于洁的英语课。 听评课是她主持
教研和工作室都必不可少的一个
环节 ， 她给自己定下的指标是一
学期听 60节课，以便及时掌握每个
英语老师的课堂节奏 ， 帮助他们
找到问题并改正。

听课时， 她一边观察师生们的
表现 ， 甚至细心留意学生的微表
情， 以判断他们是否真正听懂老师
的话 ， 一边在记录本上速记下要
点。 在课后点评时， 她会给老师逐

一分析， 因为有理有据， 老师们都
心服口服。

张晓卫是丰台一小的教学主
任、 小学高级教师， 她创建的 “小
学英语教学探究与实践 ” 工作室
2014年入选北京市职工创新工作室。
工作室刚成立时， 只有校本部英语
组的同事参加 ， 随着活动逐渐展
开， 在学校的大力支持下， 丰台一
小三个校址的英语老师都加入进
来， 成员达到16人。

工作室的活动丰富多彩， 包括
聘请市区教研员来校指导、 出国交
流、 参加国培计划和全国教学研讨
会、 参加市区教学展示和竞赛、 课
题展示研究等。 张晓卫不仅积极为
成员们搭建学习交流的平台， 更是
带领大家有针对性开展教学研究 ，
创新思路和方式破解小学英语教学
难题。

工作室的业务交流随时随地发
生 ， 会议室 、 办公室 、 课堂 、 走
廊， 都是沟通的好场合。 有时是整
个教研组， 有时就两三人， 彼此想

到什么点子都及时分享。
除了以身作则外， 张晓卫还有

一个培养人才的秘诀： 倡导合作研
究、 资源共享， 鼓励每位教师参与
研究活动 ， 并且大胆发表个人观
点， 实现智慧碰撞。 成员们交流时
“对课不对人 ”， 畅所欲言 。 同时 ，
无论谁承担教学展示任务， 背后都
有团队帮助其一起打磨， 充分体现
集体的力量， 使每一位参与的老师
都能有所提升。

目前， 张晓卫创新工作室已有
高级职称5人、 丰台区骨干教师8人，
1人获评 “全国中小学英语教师教
学能手” 以及 “丰台区创新标兵”，
还有1人获得 “丰台区优秀青年教
师” 称号。

英语教研组开展业务教研活动， 大家畅所欲言， 气氛热烈。

张晓卫与其他三位老师， 展开师带徒教学交流。

张晓卫向四年级9班学生介绍英语阅读绘本。

张晓卫做听评课记录。
在三年级3班， 青年教师于洁正在上英语课， 张晓卫

边听课边记录课堂亮点和问题。

引引领领教教学学智智慧慧碰碰撞撞
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走进示范性
职工创新工作室

———走进张晓卫创新工作室

张晓卫正在修改科研论文。


