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□本报记者 李婧

费尽心力 愿做职工维权路上的螺丝钉

老板投资失败卷款跑路，5个月没
拿到工资的职工们情绪激动，一人脑溢
血晕倒；知名企业搬迁，数百员工面临
离职， 双方却因谈不拢条件矛盾激化；
工人工亡后留下两个孤儿，老板见没人
维权不管不问……从2009年初，曹智勇
律师团队受聘于北京市总工会进驻顺
义区调解中心开始，在职工维权这条路
上， 曹智勇律师破解过不少这样的难
题，为职工解决了不少窘困。2013年，曹
智勇获全国五一劳动奖章。

2009年， 北京智勇律师事务所与
顺义区总工会签约， 入驻顺义区劳动
争议调解中心。 曹智勇专门在律所成
立了劳动争议调解部， 该部门有8个律
师， 每天有两名律师在顺义劳动争议
中心值班， 专门负责职工关于劳动争
议的调解、 咨询， 以及法律援助申请
等业务。 当年， 团队就参与调解案件
3000件， 代理法律援助案件300余件。

2012年10月，一家印刷厂的老板因
为投资失败携款跑路， 撇下了厂里100
多个职工。 工人们一下子炸了锅，找各
个部门讨要工资。顺义区总工会调解中
心接到顺义区相关部门急电。受聘于调
解中心的曹智勇律师得到消息马上赶
到现场。 工人们告诉曹智勇，印刷厂效
益不错，年利润300余万元，大家想不通
老板咋就跑了？曹智勇律师从公安机关

了解到，这家印刷厂的老板在郊区投资
了一处房地产开发项目， 因为投资失
败，亏损几千万元。 老板打着融资的旗
号，四处借款2个多亿，然后悄悄提走印
刷厂账上的所有钱款潜逃国外，看样子
这一走他没打算再回来。

曹智勇律师让厂里的会计认真核
算梳理 。 120名工人被欠5个月工资 ，
共计160万元。 为了吃饭， 工人们把厂
里一台印刷机拆了卖废铁， 拿回来1万
余元买菜。 一百多工人被迫以厂为家，
在场院里暂时过起了生活。 在维权的
过程中， 公司食堂掌勺的大师傅突发
脑溢血， 住进了医院 ICU。 职工们先
想到的是救人！ 一群连菜钱都省的工
人， 居然凑出7万多救命钱， “我们吃
了十年他做的饭， 不能见死不救。” 一
名工人说。 曹智勇律师对此深受感动，
也捐出身上带的700元现金。

曹智勇在和职工了解情况时偶然
得知印刷厂在外有债权。 经过财务人
员的统计， 厂子还有200余万元的应收
账款， 涉及十几家出版社。 曹智勇就
让业务员每人带5个职工， 到各个应收
款单位去要账。 此外， 他让五个车间
各派一个职工代表组成临时管理委员
会， 主管要账和职工生活问题。 可是，
老板跑路的时候， 将企业公章也一并
带走， 没有公章， 公司就不能收支票

入账， 也没法开具发票。 曹智勇跑税
务局开临时发票， 向出版社说明情况，
让会计和职工代表给出版社写协议和
收据， 律师作见证。 派出去的 “要账
小分队” 很快传来捷报， 第二天就要
回了44万元。 有些出版社的活儿刚做
出一半就停了工， 曹智勇找管理者立
即组织开工， 尽快完工， 把钱要回来
发工资。 经过各方努力， 2012年年底，
该单位拖欠100多名职工的工资总计
160万余元全部发放。

这只是曹智勇律师给职工维权道
路上的一个案例。 这些年， 曹智勇律
师带领团队办理过不少涉及职工生计
的劳动争议案件。 比如，顺义区某知名
电子企业搬迁案。 此案涉及600多名员
工，劳资双方矛盾激化，双方连对话都
做不到。 曹智勇带着团队经过连续3天
的调解工作，每天调解到凌晨3点，最终
使双方达成调解协议。 还有李某申请

工伤案。在北京一家建筑公司工作的李
某在一次外出施工中被机车撞死。李某
的父母及妻子均已经去世，家里只有两
个正在小学读书的未成年孩子。 出事
后，因为李某家里没人，老板不闻不问。
李某的叔叔抱着一线希望，找到顺义区
劳动争议调解中心。 曹智勇经过长达9
个月努力， 通过反复调查取证、 开庭，
甚至垫付了上千元差旅费， 终于为当
事人索回了各项补偿近50万元。

截至2019年12月初， 曹智勇律师
带领其团队共受理劳动争议案件25518
件， 曹智勇律师亲自办理或全程指导
办理的法律援助案件共计8266件。

现在， 曹智勇还在一直为受疫情
影响的职工奔波。 “我是法律工作者，
虽然仅仅只是社会建设中的一颗小小
螺丝钉， 但我将努力用自己的力量维
护职工合法权益， 化解社会矛盾。” 曹
智勇律师说。

2018年12月14日， 北京市总工会
法律服务中心副主任褚军花在朋友圈
发了一条动态———“两天时间， 集体争
议案件调解成功！” 这起涉及197人的
集体争议案件， 褚军花和同事李颖整
整忙活了一两个月。 作为北京市工会
系统首批五名公职律师之一， 褚军花
在近18年的职工维权工作中， 始终全
心全意为职工提供工会法律援助服务，
曾经在怀有9个月身孕时还参加仲裁开
庭， 为农民工进行法律援助。

2018年秋天， 某大型企业面临政
策性整体搬迁， 数百职工的职业生涯
发生了重大转折。“职工都是工作多年
的老职工，企业是政策性搬迁，必须要
执行国家政策，不得与职工解除劳动关
系。” 褚军花介绍说，“这是该企业工会
通过他们的上级工会向我中心进行求
助， 请求对该单位的集体争议进行调
解， 希望市总工帮他们 ‘破局’。”

褚军花接手了这个案件。 为了充
分了解职工的真实想法， 褚军花和同
事李颖驱车赶往郊区工厂所在地。在厂
子工会的会议室，7个职工代表和褚军
花见了面。“首先介绍一下，我们是北京
市劳动争议调解委员会的调解员，也是
工会的公职律师。”褚军花率先说话，打

破冷场。“我们心里清楚，厂子转型搬迁
拦不住。 在厂子干了几十年，突然没工
作，家里不能断炊吧。 ”一位职工代表
说，工人们只想尽可能拿到更多的离职
补偿。 其他职工代表也纷纷打开话匣
子———“还有几个女职工怀着孕呢，合
同也快到期了，现在就让人家走？ ”“我
们车间还有一个病假期的呢， 腿摔断
了，怎么办？ ”“签过无固定期合同的职
工怎么处理？ ”职工代表的问题一个接
着一个。褚军花详细解答了疑问，“大家
都别担心，我们会依法进行调解，让大
家与企业都平稳的度过这个难关。” 褚
军花的承诺给职工们吃了 “定心丸”。

经过两个月的沟通， 褚军花和同
事们将职工的情况进行分类， 按类出
调解方案。 “有些技术人员， 比如厂
里的电工 ， 人家想走 ， 厂区不敢放 。
人一走， 厂子电路出问题就没人管了。
有一些休病假职工、 三期女职工的合
同要依法顺延。 签订了无固定期合同
的职工、 合同未到期职工和合同将要
到期的职工情况不同， 要分开计算补
偿……” 褚军花说， 每一类职工都要
对其申请请求与用人单位进行沟通。

调解的当天是北京12月底， 天气
十分寒冷。 褚军花和同事们一大早就

带着已经准备好的调解相关资料、 笔
记本电脑、 打印机、 调解员、 书记员
桌牌等来到厂区。 “厂子也准备了备
用电脑、 打印纸等供我们调解用， 当
天光签字就签了近六百个， 手都抽筋
儿了。” 褚军花现在还记得那个酸爽的
感觉。 最终， 197个职工都与用人单位
签订了解除劳动合同的调解协议， 职
工共拿到各种补偿费用1726万余元。

这只是褚军花维权职业生涯中的
一个缩影。 在做公职律师的十几年里，
褚军花办理过多起重大、 疑难集体争
议案件， 先后成功代理了安某等347名
职工与某陶瓷洁具公司案、 陈某等59
名职工与北京某制漆公司案和王某等
38名职工与某设备公司案等多起集体
争议案件。 2015年， 36岁的她挺着9个
月的身孕参加仲裁开庭， 为90余名退

休人员争取取暖补贴， 这一事迹还被
媒体关注报道。

褚军花对女职工 “三期” 期间权
益受到侵害的案件尤其关切。 她先后
代理了近200多件女职工特殊权益受侵
害案件， 并根据为女职工维权的经历，
编写了 《女职工如何维权》 一书。 该
书以案例解读的形式把女职工的整个
职业生涯中可能会遇到的典型法律问
题进行了汇总和分析， 全面剖析了女
职工维权的问题与对策。 由于在女职
工维权方面的突出成绩， 她被推选为
北京市第十三次妇女代表大会代表。

2011年， 中华全国总工会、 司法
部和中华全国律师协会授予褚军花第
三届 “全国维护职工权益杰出律师 ”
称号， 同年， 褚军花被中华全国总工
会授予全国五一劳动奖章。

褚军花
全国五一劳动奖章获得者

北京市总工会法律服务中心副主任、公职律师

□本报记者 李婧 文/摄

18年来为职工维权兢兢业业
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