
□本报记者 刘欣欣

夏兰：“当家作主”方阵最年长的队员

座落于中关村昌平园的爱博
诺德 （北京） 医疗科技股份有限
公司 （以下简称 “爱博诺德”），
该 公 司 自 主 研 发 出 了 治 疗 白
内 障 的 一系列人工晶体 ， 给千
千万万的国内外眼病患者带去了
光明。 成立于 2011年的爱博诺
德 能 快 速 取 得 如 此 卓 越 的 成
绩 ， 离不开公司缔造者 “京华
奖 ” 获得者 、 北京市 “海聚工
程” 专家解江冰博士， 更离不开
围绕在他身边的一大批卓有作为
的研究者和管理者。 魏永吉就是
其中的重要一员。

遵从内心敢于尝试

求学阶段， 魏永吉的研究方
向是小分子药物合成。 2013年，
他 从 北 京 化 工 大 学 硕 士 毕 业
后 ， 加入到爱博诺德 ， 担任研
发工程师。

回忆当时的就业选择， 魏永
吉表示 ， 在拿到了北京几 家 大
型 制 药 公 司 的 录 用 通 知 后 还
是 很 犹 豫 ， 因 为 他 也 在 关 注
着 具 有 较 大 成 长 空 间 的 初 创
公 司 爱 博 诺 德 。 那 时 爱 博 诺
德的第一代人工晶状体还没有
取得注册证 ， 公司没有收入来
源， 一直在 “烧钱”， 是一家名
副其实的初创公司。

一边是发展稳定、 收入不错
的大公司， 一边是收入不高， 但
成长空间较大的初创公司， 魏永
吉选择了后者。 虽然这对他来说
是一种冒险， 但魏永吉的想法很
简单， 他说： “虽然薪资不比其
他公司高， 但当我想到这家公司
很可能是国内第一家能自主研发
生产高端人工晶状体眼科医疗企
业， 想到公司的研究领域是真真
正正能为老百姓服务， 想到在一
家初创公司通过自己的努力能够
获得最大的机会， 我与爱人 （当
时还是女朋友） 商议后， 果断地
加入了爱博诺德。”

魏永吉的判断没错， 他很庆
幸自己的选择。 经过三年多的积
累， 爱博诺德厚积而薄发， 2014
年， 他们自主研发生产的国内首
款拥有自主知识产权、 有高端屈
光功能的可折叠人工晶状体面
世， 打破了跨国企业对白内障人
工晶体技术和市场的垄断， 中国
白内障患者用上了中国产的高品
质低价格可折叠人工晶体。 魏永
吉见证了这历史性的一刻。

甘做科学研究苦行僧

事情往往并不是一帆风顺。
在实际手术操作时， 医生们遇到
了困扰。 手术时， 医生需要用辅
助器具将晶体推注到患者眼睛，
但因材质等原因， 晶体放入推注
器后存在推注不畅的问题。

为解决该难题， 魏永吉和另
外两个材料专业的博士组成研发
团队， 齐心寻找解决途径。 那段
日子 ， 他们苦心钻研 ， 废寝忘
食， 每天待在实验室想方案、 做
实验。

魏永吉清楚地记得， 国庆节
前 ， 他们终于又研制出一个配
方 ， 马上进行试验 ， 结果很成
功。 可当国庆节回来上班再次试

验时， 结果却令人失望。 他们发
现由于天气变冷， 配方效果比上
次试验差了很多。 他们又一次失
败了。 “领导也很重视， 有一次
解总出国后， 刚回到公司连办公
室都没去， 直接找我们讨论研发
进展。 当时， 我们已经感觉到他
在倒时差， 十分疲惫， 但还是第
一 时 间 与 我 们 讨 论 下 一 步 的
试验方向， 提出改进策略。” 对
于那一段生活， 魏永吉说， “我
们的压力很大， 有时甚至是绝望
的， 做了无数次试验， 设计时总
是信心满满 ， 感觉这个肯定能
成， 效果肯定很好， 却无数次被
泼了冷水。”

再难也要坚持不放弃。 魏永
吉在那段时间里， 一心扑在这个
课题上 。 他不但每天加班到很
晚 ， 还主动放弃了周末休息时
间， 半夜睡不着时也思考方案，
有一点灵感就赶紧记在笔记本
上。 家人和同事都戏称他已陷入
痴迷状态。 “搞研究像走迷宫，
我们知道目标就在那里， 也知道
有一条通向目标的路， 关键在于
寻找这条顺畅的道路， 而不是钻
进死胡同。 有时为了纠正错误要
大刀阔斧， 退回原点从头再来，
遇到三岔路口更需要准确的预

判。” 心里装着这个信念， 魏永
吉始终认为， 只要业界有成功案
例， 他们肯定也能做出来。

功夫不负有心人， 一次次失
败后， 魏永吉用半年时间找到了
合适的方案。 他突破性地在推注
器做了特殊的材料处理， 巧妙地
解决了推注不畅难题。 看着 “中
试生产测试达到与国外竞品相同
的效果” 总结汇报邮件发出时，
魏永吉开心极了， 他说 “这种开
心更多的是觉得自己是个有用的
人， 是有价值的， 是一种自己对
自己的认可”。 该推注器与公司
研发的可折叠人工晶体组成的预
装式人工晶体系统 ， 为国内首
创， 技术比肩国际先进水平， 是
目前国内唯一自主研发、 中国制
造的预装式人工晶体系统。 因缩
短了医生的手术过程， 减少了感
染发生率， 上市后受到眼科专家
的推崇。

为眼疾患者送去光明

爱博诺德没有停下前进的脚
步， 公司研发生产的系列国产人
工晶体已覆盖全国上千家眼科医
院或综合医院眼科 ， 累计 为 百
万名白内障患者送去了光明 。
产 品 上 市 后 ， 大 幅 降 低 了 患
者 的 手 术 费 用 ， 减 轻 了 国 家
的医保负担。

魏永吉也没有停下探索的脚
步。 他先后参与研发了国际唯一
肝素改性疏水性丙烯酸酯人工晶
状体、 角膜塑形镜护理产品、 眼
科试纸、 粘弹剂等人工晶状体及
眼视光周边产品等， 还主持建设
了国内第一条硬性接触镜护理产
品全自动生产线， 目前产品正在
进行临床试验。

紧张忙碌的工作之余， 魏永
吉还挤时间学习充电， 作为项目
骨干参与公司承担的国家重点研
发计划 《新型高分子眼科功能性
植入材料的研发和应用》， 截至
目前， 魏永吉已经申请发明及实
用新型专利13项， 其中两项正在

进行国际PCT申请。
凭借出色的研发能力及管理

能力， 短短几年时间， 魏永吉从
一名大学毕业生， 成长为一名带
领一支由13人组成的研发团队的
研发经理， 承担了诸多新产品的
研发工作。

“我的团队大部分是应届毕
业生， 我也是从应届毕业生一路
走来， 深知不是所有人都能够很
快完成学校思维到企业思维的过
渡。” 因此， 魏永吉一方面毫无
保留地将自己的知识、 经验传授
给团队成员， 一方面注重因材施
教， 对于领悟力高、 自己会思考
的同学， 采用比较宽松的带领方
式， 充分授权。 “我的任务是在
他们走错路时及时纠正， 确保他
们一直在正确的道路上。 更重要
的是我要做好事情， 做他们的榜
样。 做事积极主动、 分析事情准
确果断、 解决事情快速不拖泥带
水 ， 这样慢慢也会感染他们 。”
魏永吉在带领团队成员一起成长
的同时， 也形成了自己独特的管
理模式。 在他的带领下， 团队成
员靳林、 王珍珍等快速由应届毕
业生成长为高级研发工程师， 并
可以独立负责研发项目， 其中王
珍珍还获得了2018年 “北京青年
榜样” 荣誉称号。

魏永吉在公司拥有良好的口
碑， 被公司全体党员推举为党支
部副书记， 协助支部书记组织开
展党建工作。 他充分发挥党员先
锋带头作用， 积极参加党组织的
各项活动。 每年的全国爱眼日、
科普宣传日， 他都跟随公司党支
部志愿服务队走进社区、 学校，
为社区老人进行白内障知识普
及、 眼科疾病筛查， 为青少年讲
解近视防控知识。 目前， 这一志
愿者公益行动已经成为公司坚持
多年的文化品牌。

干一行 、 爱一行 ， 魏永吉
说， 能把自己所学的知识用到实
际工作中， 并能创造出价值， 为
眼病患者带来光明， 他觉得活得
踏实， 很有意义。

□本报记者 石海芹
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62岁的夏兰是朝阳区工会当
年第一批招录的返聘人员， 现任
安贞街道工会服务站常务副站
长。今年，她成为了国庆群众游行
第7方阵中年龄最长的一名队员。

第7方阵的主题是 “当家作
主”， 由2300多名队员组成， 其
中有1000名朝阳群众和1300多名
北京联合大学的学生。

10月1日晴空万里， 阳光普
照， 上午11点30分， 夏兰和方阵
队员迈着矫健的步伐， 挥舞着手
中的红绸英姿勃发、 步伐整齐地
走向天安门。

“那时， 我的心情也由最初
的兴奋变成了紧张和激动， 我不
停地告诫自己， 一定要把步子走
好， 把动作做到极致， 为祖国争
光， 为国庆献礼！” 夏兰回忆着
告诉记者。 受阅时间只有短短的
两分零九秒， 但在这背后的日日
夜夜却凝聚了夏兰洒下的无数汗

水。 参加国庆群众游行方队训练
是从7月下旬开始的， 那正是北
京最炎热的季节， 骄阳似火。

夏兰虽然是方阵中年龄最大
的， 但训练的热情和标准绝不亚
于年轻人。 “每天长达八九个小
时的训练， 那威严的训练口号还
依稀回荡在我的脑海里， 60公分
的步伐、 45度的仰望、 8颗牙齿
的微笑、 以及65人组成的整齐排
面。” 夏兰每天要反复训练数十
次， 每个动作要重复上百遍， 经
常是衣服湿透了、 嗓子喊哑了、
腿脚麻木了。

队员们还要加强体能训练，
5至10公里的健步走， 别的队员
是走下来的， 而夏兰则要求自己
一定要跑完全程。

夏兰家住在昌平区天通苑，
在10多次合练中， 每一次合练都
是凌晨3点起床赶赴集结地。 尤
其是9月份的三次全要素演练 ，

中午不到11点她就赶往集合点，
第二天清晨7点多才能回到家中，
近20个小时不能休息。

“这一切对我来讲既是体能
的考验， 也是意志的磨练， 更是
精神的历练。 我们的训练既艰苦
又枯燥， 但我始终秉持一个信念
就是要以最高的标准最高的质量
圆满完成任务， 以身作则。” 夏
兰笑着说。

由于是方阵中年龄最大的队
员， 从领导到同事大家都很关心
她的身体，经常问：“夏大姐，能行
吗？ ”她总是微笑着回答：“把疑问
句变成肯定句，行！ 绝对行！ ”

训练场中作为临时党支部书
记， 夏兰更是积极地协助中队长
做好队员的思想教育工作。 “队
中的许多年轻人就像我的孩子一
样， 他们是被父母宠爱长大的，
没吃过苦， 没有经受过挫折， 面
对高强度的训练有些吃不消。”

于是， 夏兰就主动地与他们
促膝谈心， 带着对伟大祖国的深
切情怀告诉他们： “也许我们生
长的时代不同， 也许我们肩负的
责任不同， 但是我们热爱祖国的
拳拳之心是同样的， 我们要把使
命感、 光荣感、 责任感和幸福感
融入到训练中。”

年轻人的思想疙瘩解开了，
从 此 她 又 获 得 了 一 个 新 的 称
呼———“热心大姐”。

73天的训练， 作为方阵中年
龄最大的队员， 夏兰不仅没有掉
队， 还经常为整个方阵、 训练骨
干做示范、 当标兵。

“这刻苦的训练源于责任，
因为对祖国的热爱、 对组织的感
恩、 对队员的信任。 让我感到再
苦再累也是值得的 。” 夏兰说 ，
这73天的训练时间不算长， 但这
73天走过的路却值得每一个人一
生珍藏。
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魏永吉：为眼病患者送去光明


