
□本报记者 任洁

李燕：为班里“小魔王”绘制精美画作

2012年12月， 怀着 “为村里
做点实事 ， 以实际行动回馈村
民” 的初衷， 李海龙回到了密云
区古北口镇北台村参选村党支部
书记， 并成功当选。 由此开启了
带领北台村党员干部群众建设美
丽乡村的奋斗时光。 7年来， 在
李海龙和村支部班子的带领下，
古北口镇北台村变化十分明显。

毛遂自荐参选书记
根治遗留问题有高招

据介绍 ， 北台村共有村民
260余户650人。 “长期以来， 村
委会和村支部班子成员貌合神
离， 党员在乡村发展过程中的模
范带头作用发挥不明显， 群众对
村两委班子意见很大。” 身为一
名普通的北台村村民， 李海龙主
动联系古北口镇党委， 表明建设
家乡的梦想， 汇报了回乡参加村
两委班子选举的想法， 并得到了
镇党委的大力支持。

回到村中参与选举， 面对长
期遗留的问题以及党员和群众的
质疑，李海龙敞开心扉，开诚布公
地向大家明确自己回乡的目的和
想法。 凭借为人诚恳、善良，做事
有能力、有想法，李海龙收获了广
大党员群众的大力支持与信任，
成功当选为北台村党支部书记。

“我当选之后， 深入群众，
认真查找群众不满意的原因 ，
‘打铁还需自身硬’， 强化班子和
党员队伍自身建设。” 李海龙告
诉记者， 严格党员管理， 他坚持
“三会一课 ”， 建立健全规章制
度， 开展党员承诺和履职工作，
很快理顺了党支部班子， 转变了
党员的观念和作风。

与此同时， 针对村委会遗留
陈旧账问题， 李海龙带队一一研
究对策， 逐步列出偿付计划， 对
于群众关心的发展问题也都认真
加以研究， 制定落实措施。

李海龙常说 “说话要算数，
这样群众才会相信你”， 工作中
他也是这样做的。 “党员群众觉
得我是个真正为群众办事的人，
都渐渐向党支部靠拢， 大家有事
都愿意和我这个党支部带头人
说 。” 李海龙回忆说 ， 现如今 ，
一些过去村里出了名的闹访户也
能坐下来和他倾诉， 一些无礼访
户不再闹访； 村民都说他是个好
的 “当家人”， 他通过努力将全
村干部群众的心气聚拢到一起，
为创业谋发展奠定了坚实基础。

实施“五步走”
打好民宿旅游“大算盘”

“农村经济发展， 老百姓收
入持续增收 ， 是群众所想 、 所
盼。” 李海龙很清楚这点， 他曾
说， “想要真正立稳脚跟必须推
动全村发展， 带领大家致富。”

上任后的李海龙在深入调研
的基础上， 总结工作方法， “五
步 走 ” 推 进 自 己 “大 算 盘 ” 。
“首先， 要确定本村发展的主导
产业。” 李海龙介绍， 北台村地
处密云东北古北口镇的山区， 全
村总面积6平方公里， 全村土地
的三分之二以上是山场， 不足三
分之一的土地零散分布在村边、
山间。 依赖传统农业致富的路子
很难走通。

“但是， 我们村所在的古北
口镇是中国历史文化名镇和密云
区重要的旅游乡镇， 有着丰富的
旅游资源， 北台村是进入古北口
镇的第一个村， 有着丰富的文化
底蕴， 压鼓、 龙福老会、 古戏楼
以及近百栋闲置农宅都是开发旅
游的优质资源。” 李海龙说， 利
用好这些资源就是发展产业的叩
门砖。

2014年， 经过对民俗旅游认

真调研后， 李海龙组织村支部开
会， 研究确定了将民俗旅游定为
主导产业的发展思路。 为了带着
老百姓干事业， 李海龙自己先垫
资流转了6户农宅用于特色精品
民宿改造， 并成立了全国首家农
宅专业合作社———北台乡居农宅
合作社。 “引领民宿发展， 带动
村民充分就业。” 李海龙告诉记
者， 农宅合作社经营以来， 吸引
了大量的游客观光休闲度假， 北
台村的知名度得到全面提升， 村
集体经济也有了新的积累。

与此同时， 李海龙牵头积极
改善村容村貌，积极推进供水、雨
水和污水管线工程建设和村里道
路改造， 积极争取项目， 完成了
“三水” 管线铺设和污水场站建
设， 完成村里主街道路硬化和与
101国道相交的隐患道路口改造，
极大地方便了群众生产生活。

在农业产业提升方面， 脑子
活络得李海龙积极发展与休闲旅
游相适应的高附加值农业产业，
打造了玫瑰、 果桑和北台御葱等
特色农产品种植， 并将农产品开
发成旅游商品 ， 得到游客的追
捧 ， 村民也因此受益增收 。 此
外 ， 完成历史文化的延续和保
护， 开展村居拆违和街道环境打
造， 都是李海龙 “五步走” 中的
重要环节， 不仅为发展民俗旅游
奠定基础， 也收获了老百姓极高
的满意度。

贴心服务得民心
带领村民改变村容村貌

人多力量大。 组织动员更多
村民参与乡村建设， 一直是李海
龙工作中重点。 在抓好支部建设
和发展工作的同时， 他将村里闲
置劳动力组织起来， 成立北台御
葱种植服务队， 聘用24名剩余劳
动力种植北台御葱。 “农闲时，
他们还可以兼顾村里的环境治理
和安全巡防工作， 这样的群众就
业实现了个人增收， 也实现了农

业产业和村容村貌的显著变化。 ”
李海龙说，与此同时，为引导和促
进民俗旅游发展， 他主动联系区
镇两级社保部门在村里开展了烹
调师和家政培训班， 得到群众的
普遍欢迎。

暖人心先暖弱势群体。 李海
龙告诉记者， 村党支部十分关注
村里的弱势群体， 其中， 残疾老
人何凤英， 儿子犯罪服刑， 她一
人寡居在家， 家里的房子十分破
旧， 每到汛期雨天， 李海龙都亲
自入户劝她转移， 安排好吃喝住
宿 ， 老人感动得热泪盈眶 。 此
外， 村里 “五保户” 王林不愿受
管束， 长期在家养殖山羊， 一次
上山意外受伤， 行动不便， 无人
照顾。 考虑到老人实际情况， 李
海龙亲自上门给老人做工作， 说
服老人卖了山羊， 住进了镇养老
服务中心。

几年的贴心服务， 让李海龙
深得群众信任， 村民有事都愿意
和他说，有困难都愿意找他解决。

“我坚信 ‘群众的事都不是
小事’， 凡是群众反应的符合政
策能够解决的事， 我都要求及时
办理 ； 有些不符合政策的困难
户， 我也会一一讲明政策； 有些
是涉及村民就学就医等问题， 我
都是主动沟通学校、 帮忙联系医
院， 把群众的事当成自己的事去
办。” 李海龙说， 村民已经把他
当成贴心人， 威信就这样慢慢树
立起来了。

近年来， 为丰富老百姓的文
化生活， 李海龙还鼓励村民组织
起来， 开展压鼓、 扇子舞等文化
项目培训， 并在农闲和节庆开展
活动， 村民们脸上的笑容也更加
灿烂了。

“以人民为中心， 为人民谋
福祉。” 这是全面践行党的群众
路线 ， 密切联系群众的重要要
求， 李海龙就是这样一个真正扎
根北台村， 扎扎实实为村民干实
事的乡村 “当家人”。

□本报记者 王路曼 文/摄
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辉辉煌煌中中国国 奋奋斗斗有有我我

李海龙：“说话算数，这样群众才会相信你”

不守纪律， 欺负同学， 不做
作业， 还说谎……这种身上很难
找到一个优点的后进学生， 是严
厉批评， 还是置之不理呢？ 北京
市第30届 “紫禁杯 ” 优秀班主
任、 石景山区向阳小学教师李燕
没有选择这两种法子， 而是用心
调教， 绘制精美的育人画作。

李燕喜欢画， 作为班主任，
在她初登教坛的时候就告诉自
己： 我是一只彩色画笔， 我的学
生是一张白纸， 我一定要精心绘
制， 因为我希望每个学生在小学
毕业时都是一幅完美作品。 工作
以来， 她体会着绘画的乐趣， 欣
赏着图画的美丽， 教书育人不再
枯燥， 变成了一种乐趣。

她说， 每个生命的成长都是
一个不可重复的过程， 施教正确
能帮助成长。 施教失误会延误甚
至扼杀成长， 所以教育的成功不

可复制， 教育的失败不可挽救。
班主任要有一双发现的眼睛， 能
够看到学生身上的闪光点， 能够
绘制班级的美， 创设蓬勃向上的

集体主义精神。
李燕利用班会、 辩论会、 座

谈会、 报刊等多种途径对学生进
行思想政治教育， 还经常对学生
进行 “班兴我荣， 班落我耻， 以
班为家， 荣辱与共” 的教育， 帮
助他们树立正确人生观 、 价值
观， 以及集体主义意识。 在大胆
管理学生的同时， 她采取多表扬
正面疏导， 公开场合少点名批评
的办法， 尊重每一位学生。

学生张赟帅在作文中写道：
李 老 师 知 识 很 渊 博 ， 却 从 不
摆 架 子 ， 几乎所有问题到她那
儿都迎刃而解 ， 让学生心服口
服。 上课时， 她是一个严厉的老
师， 下课时， 和同学们是知心朋
友。 她让枯燥的学习变成一种享
受， 一种快乐。

对后进生的管理是班主任的
工作难点， 李燕对此的方法是不
放纵学生 ， 做好后进生转化工
作，做他们的知心朋友，了解、熟

悉学生， 也让学生了解、熟悉她，
二者之间相互尊重、 相互信任。

李燕休完产假回来接了一个
班， 发现班里有一个调皮捣蛋的
“领导者 ” ———小宝 。 小宝有很
多问题： 不管是上课还是下课总
是好动， 上课随便插嘴， 随意离
开座位， 拿其他同学的东西； 拿
到一张纸就折剪， 弄得座位下面
的地面每天很脏， 还把橡皮切成
小块砸同学 ； 剪前边女生的头
发， 用大头针将轧板上同学的相
片扎坏； 自制力差， 作业经常少
做或不做， 还有说谎的坏习惯，
堪称是班里的 “小魔王”， 老师
和同学都很反感他。

长歪的小树还能掰直吗？ 李
燕的回答是肯定的。 在仔细观察
一番后， 她觉得小宝的行为和不
受老师和同学的关注有很大关
系， 孩子是在用独特的方式展现
自我、 寻求关心。

心理学家认为 “爱是教育好

学生的前提”。 对于小宝这样的
问题学生， 她的对策是放下架子
亲近他， 敞开心扉， 以关爱之心
来 触 动 他 的 心 弦 ， 用 师 爱 去
温 暖 他 ， 用真情去感化他 ， 用
道理去说服他， 促使他主动地改
正错误。

一次又一次关注， 一场又一
场谈心 ， 在感受到老师的关爱
后， 小宝开始发生微妙变化， 犯
错误的间隔越来越长 ， 到了现
在， 他只是偶尔犯些小错误。 发
现他的变化， 同学们不再像以前
那么讨厌他， 慢慢有了接触、 交
往， 小宝上进的心思更浓了。

“这样的孩子不是一块石
头、 一块钢铁， 如果学校和教师
最大限度给予他时间上、 空间上
的宽容， 他会逐渐被我们细致入
微的教育感动 ， 继而被融化 。”
李燕坚信： 只要我善于观察， 用
心呵护， 真心奉献， 我的每个孩
子都将会是一幅优美的图画。
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李书记在田间地头与村民交流


