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□本报记者 李婧

□本报记者 闫长禄

用彩车讲述中国故事

京东方

北京北方车辆集团有限公司

3290块光影屏惊艳世界

在新中国成立 70周 年 庆 典 上 ，
3290名联欢群众跟着音乐的旋律， 用
手中不时变换色彩的光影屏， 组拼出
五星红旗、 长城、 海岛等图案。 表演
者们手持的3290块光影屏， 由3368960
颗灯珠组成， 能呈现出1700多万个数
字内容光点。 这个90分钟的主题表演，
惊艳了全场。 最近， 记者采访了研发
该产品的京东方项目团队， 了解到光
影屏诞生的传奇故事。

“我们是在今年4月份开始接触这
个项目的。 从产品雏形到成品， 经历
了大约4个月的时间。” 京东方IoT解决
方案BG智慧政教BU总经理吴坚表示。
记者了解到， 对于光影屏这个创新型
产品 ， 4个月的研发速度是不可思议
的。 “原始的同类产品， 就是普通游
行队伍中举着的那种能打出口号的
LED标语牌子， 这与导演组想要的效
果差距太大了， 对我们的参考价值十
分有限。”

如何让3000多块光影屏同步呈现
精彩画面、 如何达到高标准的亮度和
精度， 如何保障充电后续航时间……
这些难题对于研发团队来说都能解决。
但是， 既要达到产品效果， 又要让设
备轻巧起来， 还得安全可靠， 这可是
个 “大坎儿”。 据了解， 原始的产品，
大约需要几十斤。 要举着这个大块头
表演一个半小时， 并不容易。 一开始
交出去用于投标的样品 ， 大约6.8公
斤。 记者看到， 这件产品不仅要用灯

珠， 还包括电池、 把手等结构。
经过研发团队的不懈努力和改进，

在保障耐用性和电池续航能力的前提
下， 手持光影屏总重量减轻近60%。

研发团队挖空心思， 在所有可能
称重的部件上做优化， 一克一克的给
产品减肥———选材上， 一开始用铝合
金框架， 后改为更为轻便的合金， 又
改为塑料件， 最终选择了碳纤维组件；
固定结构件， 哪怕是一个小夹子， 最
终也用了碳纤维； 发光板从最初的3毫
米厚度， 减少到1毫米厚度； 内嵌充电
电池 ， 从12芯减到6芯 ， 为了提高能
量， 用了高密度电池； 抓握把手的防
护措施也从橡胶改为更轻的发泡材料。

为了保证使用安全， 光影屏经历
了多种测试。 比如为了适应户外使用
的需求， 光影屏还洗过 “淋浴”， 实验
证明密封效果很好， 可以在小雨中正

常使用。 电池的安全性得到项目组的
高度重视。 负责企划的田伦说， 整个
儿团队都能感觉到肩上的担子有多重。

经过4个月夜以继日地设计、 推翻
再设计，最终的产品一过称，只有2.8公
斤。 客户说，这产品已经“逆天”了。 光
影屏的设计团队负责人王全忠对 “减
重”更有体会，“产品减了4公斤，我们研
发团队的员工人均也减重了4公斤。”他
笑着回忆。

把产品交付出来， 对于京东方来
说， 只能算 “万里长征走了第一步”。
项目组需要组建团队来保障产品正常
使用， 最终呈现演出效果。 为了保障
光影屏在演练和演出时正常运行， 专
门设置了负责充电的保障组。 每次预
演完毕， 演员们离场， 工作人员就拉
着小车收光影屏， 然后人工插入高充
电架充电。 演习中， 撞损的灯珠也需

要手工焊接。
充电 、 维修只是最基础的工作 。

如何解决光影屏在实操过程中 “丢包”
“黑屏” “不同步”， 才是难点。 为此，
研发团队想出用网络统一控制画面的
做法。

记者了解到 ， 每一块屏幕17段内
容， 55390多段视频。 要将这些内容输
入计算机系统， 由后台向3000多块光
影屏精准地发送， 而且要按时间段来
播放， 京东方团队最终做到了。 通过
京东方的异步信发系统， 可以实现短
时间内将大规模视频内容快速下发至
3290块屏幕。

更加值得一提的是， 京东方在生
产光影屏的过程中， 申请了11项专利。
今后， 光影屏将有可能出现在其他大
型庆典与演出中， 成为惊艳全世界的
一款高科技产品。

10月1日 ， 盛大的群众游行队伍
中， 由中国兵器工业北方车辆集团设
计制作的 “国庆年号和国徽 ” 方阵 、
“建国伟业 ” 方阵 、 “关键抉择 ” 方
阵、 “希望田野” 方阵、 “春潮滚滚”
方阵、 “与时俱进” 方阵、 “科学发
展” 方阵、 “伟大复兴” 方阵等8辆彩
车引人瞩目。 北京北方车辆集团有限
公司工程师、 彩车技术总负责人王国
清近日接受本报记者采访， 道出彩车
背后的匠心故事。

今年3月末， 北京北方车辆集团有
限公司接到任务， 负责 “国庆年号和
国徽” 方阵等8辆彩车的设计。 由于以
前曾经参加过大型庆典活动， 王国清
被集团党委点将到筹备组。 “针对彩
车设计方案， 修改评审就达6次。 光图
纸就存了厚厚一沓， 最终才有了天安
门广场上那惊艳的亮相。 彩车制作期
间， 正是北京一年中最热的季节， 湿
度大、 温度高， 员工们的衣服每天都
干了湿、 湿了干。 有时候为了赶进度，
困了就在桌子上趴一会， 饿了就啃口
面包。” 王国清告诉记者， 方案不断修
改， 甚至推倒重来， 一个个不眠的夜，
就是在修改图纸与自我较劲中过来的。

从方案到图纸 ， 从图纸到模型 ，
从模型到实物， 整个过程不到一个月
时间。 对于彩车技术负责人王国清来
说， 彩车这种大型艺术品容不得一点

瑕疵。 他介绍： “每一颗螺丝钉， 每
一寸电线， 每一个显示器， 每一个座
椅其防火性、 耐疲劳度， 以及车内留
驻人员的舒适度， 种种细节都要按照
国家顶级标准准备， 并进行严格测试，
不能有半点马虎 。” 依据方案制造彩
车， 定要确保万无一失。 “每一根管
材原材料都要明确责任人： 谁购入的？
哪里购入的？ 谁焊接的？ 这样可以确
保全过程质量受控， 达到数据可追溯，
责任到人， 强化每个人的责任意识。”
王国清说。

“相关部门在质检过程中， 如果
发现彩车出现瑕疵， 比如某个小零件
的防火属性不达标， 整个彩车都要拆
掉重做。” 王国清坦言， 彩车以大卡车
的底盘为基础， 在其上搭建框架、 安
装彩饰。 但深入内部才发现， 它是一
个复杂的系统： 不仅有发电机和供电
线路， 还有液压设备、 空调、 进出通
道、 消防通道等。 “大家不要觉得把
相关元素拼在一起， 彩车就算做成了。
其中， 每一项技术难度都需技术人员
去突破。” 王国清介绍说， 指挥部对参
与游行的彩车有严格的重量要求， 不
得超过31吨 ， 除去车辆本身的重量 ，
能发挥的空间并不大。 又要轻便、 又
要平稳， 这对技术团队是一个挑战。

王国清说 ， 以 “春潮滚滚彩车 ”
为例， 彩车车身外饰造型复杂， 渐变

颜色多样， 上装部件繁多， 空间布置
困难。 在短短时间内， 完成所有设计
制造及外饰喷漆工作实在是个不小的
挑战。 特别是彩车举升机构布置在车
身一侧， 造成车辆重心严重偏置。 如
不进行配重调整， 车身左右高度偏差
会超出十厘米以上。 为此， 王国清提
出以增加钢板来补平偏差的方法， 经
数学公式的反复计算及组织生产安装，
经过数次调整， 共安装配重钢板60多
块， 总配重达到2.5吨以上， 终于攻克
了保证彩车平稳性这一难题。

“设计、 制作、 运行， 这些我们
都能做到最好。 但难的是， 万一在现
场遇到了突发情况， 我们是否有相应
的应急措施。 比如视频信号出问题怎

么应对？ 自主供电的彩车突然断电又
怎么应对？” 王国清告诉记者， 他在彩
车试运行时专门拿个本子并列出清单，
哪项有问题一一记录下来， 现场进行
整改。 为了解决上述问题， 彩车内专
门备显示器， 并配有技术人员， 时刻
准备无缝调换线路、 调换视频。 为应
对断电问题 ， 彩车内置两个发电机 ，
一个使用， 一个备用。

“所有可能发生的问题， 我们都
做出了应急预案的制定， 包括在平时
的演练中也会模拟。 大家所有的努力，
就是保证彩车通过天安门广场时， 万
无一失。” 王国清说， 用 “彩车” 讲述
中国故事将是北方车辆全体职工终生
的荣耀。


