
1989年从部队退役， 刘长满
便来到了密云区人民法院司法警
察大队 ， 从一名普通的法警干
起， 安检、 协助执行、 提押、 值
庭……几乎所有的法警工作， 他
都干过。 一晃30年， 如今51岁的
刘长满担任密云区人民法院司法
警察大队党支部书记、 负责人。
工作中， 他讲究方式方法， 提出
了 “四点工作法”， 让文明安检
化解矛盾； 在党建工作中， 他结
合实际推出了 “192党小组” 工
作法 ， 团结队伍凝聚人心……
“点子王” 刘长满带着一支70人
的法警队伍， 守护司法天平的公
正与庄严。 刘长满曾经荣获首都
劳动奖章。

“四点工作法” 让
法院的门不再难进

每天早上7点， 密云法院法
警队就已经开始集结早操， 呼号
声此起彼伏， 警务训练全年不间
断。 早会上， 刘长满总不忘反复
提醒执法规范， 安排部署好各项
工作， 干警们总会齐刷刷地重复
刘长满提出的 “四点工作法 ”
———即： 微笑多一点、 语言礼貌
点、 工作主动点、 解释热心点。
这是对身为窗口服务的安检岗位
最具体的要求。

刘长满说： “法院的安检是
矛盾多发的地方， 每年安检的案
件人次超过15万。 当事人各自怀
着不同的心情来到法院， 面对执
法者的检查， 难免会有各种情绪
发生。”

对此， 刘长满对干警常常循
循善诱， 用相互理解的心态， 拉
近与老百姓之间的距离 。 他的
“四点工作法”， 不但提升了干警
们的职业化、 专业化水平， 更在

一定程度上抚平了老百姓心理的
对抗情绪。

刘长满要求， 每一个站在案
件岗位上的干警都要运用自行研
究编写的 《密云法院司法警察文
明执法用语手册》， 遵循 《司法
警察严格执法承诺书》， 主动问
候、 积极帮助、 耐心劝导、 文明
执法， 用一张张笑脸让脾气暴躁
的发不起脾气， 一次次搀扶让哭
天抢地的羞愧于失态。 便民物品
寄存箱 、 儿童座椅 、 义务引导
员， 更是让来院群众感叹 “法院
的门不难进”。

除了文明安检， 作为法院的
重要服务窗口， 法警们还常常遇
到 “难缠 ” 的滞留人员 。 有一
次， 一名八十多岁的老太太滞留
在法院西门， 干警们把她安排在
值班室， 又是递水又是订饭， 还
不停地与老人聊天， 帮老人排解
负面情绪。

工作中， 刘长满与干警们为
群众提供力所能及的优质服务，
这些警容严整、 态度文明的法警
成为了群众进入法院看到的第一
道靓丽风景。

“192党小组 ”工作
法激活基层末梢神经

作为联结基层组织和党员的
“金丝带”， 党小组是密切党群关
系的 “粘合剂 ”， 在守好一线 、
联系群众、 末端落实上具有独特
优势。 法警队的党建工作算是出
了名的凝聚力强。

“针对过去党小组长发挥作
用不明显、 联系群众不紧密、 整
体责任落实不到位等问题， 我们
创建了 ‘一轴四动’ 工作法， 即
以问题导向作为党支部工作开展
和创新的主轴， 联动精神引领、
教育管理、 组织关爱、 能力提升
四个模块 ， 精准发力 ， 深度融
合， 将支部党建工作抓实抓细、
抓深抓长， 以支部工作的联动，
催生党员干警的内在活力。” 刘
长满告诉记者， 今年， 他们还将
工作法进行再延伸和再拓展。 根
据职能特色和干警能力专长， 他
们重新划分新风党小组和热循环
党小组 ， 并创立 “192党小组 ”
工作法。

所谓“192党小组”工作法，即
以1个党小组为核心， 组内9名党
员为发散点，分别与2名普通干警
结对，形成树型管理结构，以“包
产到户”的方式，将党小组成员与
结对干警紧密“绑定”，共同学习
理论，经常开展谈心谈话，解决工
作、生活中的问题。

“‘192党小组’工作法， 让干
警与支部的距离感、 生疏感和游
离感逐渐消失 ， 支部有什么决
议， 干警有什么动向， 都能够很
快的完成传达和思想交互。” 刘
长满说。

就拿去年年底聘警和安检员
要分开管理的事来说， 分开管理
后意味着薪金待遇将产生差距，
这很可能造成人心浮动、 影响士
气， 严重的还会耽误工作。

刘长满说 ： “为此 ， 支部
运用 ‘192党小组’ 工作法， 开
展 ‘面对改革你如何选择？’ 的
主题调研， 党小组成员和结对干
警谈心谈话 ， 结合个人职业规
划， 年龄和性格特点， 分析岗位
利弊， 引导干警正确看待问题。
在不到一周的时间里， 95%以上
的干警都表示愿意服从组织安
排。 在利益取舍面前， 干警们识
大体、 顾大局， 个别干警甚至还
主动找到我表示愿意从事安检工
作， 这就是发挥党小组作用， 引
领干警主动担当的成效。”

刘长满表示， “192党小组”
工作模式不一定适用于所有支
部， 但是却提供了一个让党小组
切实发挥作用的思路， 该工作法
能够真正将全体干警凝聚起来，
激活基层党组织神经末梢， 在一
定程度上破解了支部 “上热、 中
温、 下凉” 的难题， 让党小组摆
脱弱化、 虚化和边缘化的局面，
让每个党小组都形成了自身特色
品牌。

举办 “读书会” 营
造良好学习氛围

自参加工作以来， 刘长满一
心扑在司法警察岗位上， 兢兢业
业 、 勤勤恳恳 ， 各项工作想在
前、 干在前。 全面接管法警大队
工作以来， 他带领全体干警在规
范化管理和党建创新上实现了前
所未有的突破。

“我将阅读视为终生习惯，读
书、看报、浏览新闻，总是吸收各
种知识，补充自己。 ”在刘长满的
影响和带动下， 法警大队今年逐
步开展了“读书会”系列活动，注
重将向书本学习与向他人学相结
合，在充实自我的同时，不断营造
良好的学习氛围。 为将 “两学一
做”学习教育落到实处，刘长满组
织干警展开了“做标兵司法警察，
创一流警队”系列教育活动，在全
院取得良好效果。

“要么不做， 要做就做到最
好！” 这是刘长满最常挂在嘴边
的一句话。 正是这样的高标准、
严要求， 几年下来， 党员活动室
的荣誉墙上荣誉奖牌挂得满满当
当。 这些沉甸甸荣誉的背后， 有
每一个司法警察的努力与汗水、
付出与坚守， 他们中有荣获天平
奖的业务标兵、 有在大比武中屡
获殊荣的大学生、 有飒爽英姿的
警花……

“聚是一团火 ， 散是满天
星！” 刘长满如此评价他的爱将
们。 他更坚信， 对党和国家、 对
群众、 对工作， 密云法院法警队
的每一名干警都始终捧着一颗纯
粹的初心， 把一腔赤诚和热爱化
为发展的强大动力， 聚在一起就
是一团暖人的火， 散到岗位上就
是一颗颗闪耀的星， 不仅照亮自
己， 更照亮同行的人。

□本报记者 王路曼

刘长满：法警大队“点子王”

□本报记者 马超 文/摄

邵奎东：不是医生 却能治病

“两年的挂职工作结束了。
我可以高兴地告诉大家———如今
察右后旗已经率先脱贫了 ！” 今
年的北京扶贫协作奖获得者邵奎
东说。

邵奎东， 现任门头沟区应急
管理局的副局长 ， 2017年3月 ，
他随北京第四批挂职团队来到内
蒙古乌兰察布市察右后旗挂职锻
炼， 担任察右后旗委常委、 政府
副旗长。

刚到察右后旗， 邵奎东每天
进村入户搞调研。 有一天， 邵奎
东来到贫困户石新家走访， 刚一
进门， 就听到痛苦的呻吟声。 邵
奎东看到石新的妻子梁秀卧病在
床， 走到床前轻声问道： “大娘
啊， 您这是怎么了？” 梁秀微微
地睁开眼睛说： “我的大腿骨折
了， 不能动了。” “那您为什么
不去医院呢？” “哎！ 我的两个
孩子都不在身边， 家里没有钱，
不敢去啊 ， 就这么干扛着吧 ！”

“那怎么行呢， 不治疗怎么康复
呢？ 走， 我送您去医院。” 于是
邵奎东立刻自费打车把大娘送进
旗医院， 并办理住院手续。

这期间， 邵奎东多次购买慰
问品去看望梁秀， 直到她康复出
院。 可谁想， 天有不测风云， 就
在梁秀刚刚出院不久， 石新却因
病去世了。 临终前， 石新叮嘱两

个孩子说： “你们一定要代我谢
谢北京来的大恩人邵旗长， 那是
个大好人啊。”

事后， 两个孩子跑到邵奎东
的办公室， 送来了一面锦旗， 握
着邵奎东的手动情地说： “邵旗
长， 送您这面锦旗是我父亲的遗
愿， 今天终于实现了！”

“看着这面锦旗， 我心中五

味杂陈， 我只是做了挂职干部应
该做的， 但老百姓却至死不忘！”
邵奎东说。

这家人的遭遇， 让邵奎东更
加关注当地因病致贫的家庭。 据
了解， 全旗因病致贫的人口达到
了30%左右。 特别是当地的 “布
病 ”， 发作起来叫人疼痛难忍 。
“布病” 它是以苏格兰医生布鲁
氏的名字命名的疾病。 它是由牲
畜传染的， 特别是牛羊， 而察右
后旗又是半农半牧区， 他们每天
都与牛羊相伴， 所以得这种病的
患者比较多， 老百姓外出就医不
仅距离远， 而且费用大。 邵奎东
下决心一定要把 “疼痛康复中
心” 建起来。

经过半年多的申请、 协调、
建设， 察右后旗疼痛康复中心于
2018年10月建成了。 硬件有了 ，
医生哪里去找？ 邵奎东想到了人
才交流， 把察右后旗的情况向门
头沟区领导做了汇报， 并立刻协
调门头沟区中医院帮助解决。 该
中医院接收了察右后旗医院2名
医生， 专门学习骨科针刀技术。

学成归来后， 2名医生诊治病人
100多例， 治疗效果十分明显。

当地的农牧民高兴地说 ：
“哎呀， 原来我的腰腿疼得受不
了， 现在腿也自如了， 腰也活泛
了， 浑身也不那么疼了， 就医不
远了， 钱也花少了， 这技术真的
太好了！ 邵旗长虽然不是医生 ，
但却能治病， 真是太棒了！” 目
前， 康复中心救治的患者已经达
到万人以上。

落实一个项目， 就能致富一
方群众。 当邵奎东得知北京一家
养殖有限公司准备向周边省市转
移， 立刻到该企业实地考察。 只
要一见面， 邵奎东就为企业讲政
策、 讲优势、 讲前景。

“功夫不负苦心人”， 最终老
板被邵奎东的真诚感动了 。 不
久， 企业破天荒向旗里转入保证
金100万。 双方正式签订落户协
议， 并注册成立内蒙古犇牛农牧
业有限公司。 目前， 该企业已投
资3500万元在察右后旗建厂， 现
在已带动1500多户， 3000多人分
红受益。
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