
□本报记者 马超

牛艳波：从“打工仔”到“技术牛人”

———记大兴区黄村镇桂村党支部书记、村主任桂庆杰

他， 担任村党支部书记一干
就是二十余载， 从负债40余万到
人均年收入已达到3万元， 从家
家门前水沟不通、 私搭乱建到成
为农村社区化典型， 平凡的岗位
干出了不平凡的成绩。 眼下， 这
个 “当家人” 带领两委班子走出
了一条 “党建+村庄治理” 的发
展新模式， 正在全力推进美丽乡
村建设。 他就是2019年首都劳动
奖章获得者、 大兴区黄村镇桂村
党支部书记、 村主任桂庆杰。

带动村民致富
改变贫穷落后面貌

桂庆杰担任桂村党支部书记
之初， 全村负债40余万元， 固定
资产百万元， 针对当时情况， 他
就下定决心要改变贫穷落后面
貌。 结合自己大学所学的金融知
识， 基于对桂村地理位置、 布局
等各方面因素的考虑， 他认为要
想繁荣村域经济， 推动桂村经济
发展， 就要努力发展第三产业。

20余年间， 桂村不断发展壮
大集体经济， 并解决了村里剩余
劳动力100余人。 通过土地的有
偿租用等方式， 加快了兴村富民
的步伐 ， 村民生活水平显著提
高。 2018年， 桂村人均收入已达
到3万元， 拥有固定资产上千万、
流动资金千万元的经济大村。

眼下， 桂庆杰正在带领两委
班子谋划着桂村更大、 更长远的
发展。 拆迁腾退出来的集体建
设用地正准备上市， 镇里已经
成立了联营公司， 不久的将来，
将根据镇里面统一规划， 做大产
业共同经营。

村子现在富了， 农民也富裕
了， 但桂庆杰仍然保持着艰苦奋
斗、 廉洁自律的好传统。 桂庆杰
深知自己的一言一行都关乎党在
人民群众中的形象。 他工作二十
余载， 没有发生过一次违法乱纪

现象。 对于自己的家庭成员， 更
是严格按照党和政府的规定要求
办事 。 村子里多年来无一人上
访， 无一刑事犯罪， 全村百姓都
为此受之感动。

廉洁从政严格要求
实在办事让群众满意

村民都说： “是村党支部带
领我们走上富裕之路， 他们是心
底无私的好干部。” 这句认可的
话 ， 在桂庆杰听来却是一份责
任： 老百姓的眼睛是亮的， 实践
证明， 只要实实在在为村民办事
才能得到认可， 上级精神就能够
得到有效地贯彻和落实， 真正做
到让党组织放心， 让群众满意。

在桂村， 村干部上下班、 休
假日都有制度， 必须要按所规定
的 时 间 走 ， 违 反 规 定 有 相 应
的 惩 罚制度 。 村班子有位委员

因家中有事， 超过了全年规定的
假日， 年末被扣工资300元 。 有
人找桂庆杰说情： “一扣钱就把
人得罪了， 算了吧！” 桂庆杰说：
“这是制度。 我们是干部， 就应
该执行。”

桂庆杰总是对党员干部和普
通党员强调： “要得到群众的认
可， 首先， 认识要到位。 要明白
我们手中的权利是谁给的。 不能
当了村干部， 就认为自己是村里
的一把手， 想怎么干就怎么干。
当干部是为了服务老百姓， 不能
有私欲。 其次， 工作上要务实。
老百姓是我们的衣食父母， 为群
众谋福利， 是我们工作的出发点
和落脚点 。 不管对待哪一项工
作 ， 要一办到底 ， 不能表面应
付。 特别是向群众承诺了的事，
必须说到做到， 有诺必践， 取信
于民。 最后， 作风上要律己。 要
想挺直腰杆说话， 前提是要有一

身正气 ， 要时刻约束自己的言
行， 不光要管好自己还要管好自
己身边的人 。 如果一碗水端不
平， 就容易引发矛盾。 尤其在选
人用人以及利益分配等敏感问题
上， 我们更应该公平公正， 不能
任人唯亲。”

启动安全治理行动
从党员开始率先垂范

桂村， 地处大兴新城东部偏
南5公里处， 六环路边缘， 典型
的城乡结合部， 但走进这个村，
整洁的环境、 井然的秩序， 很难
想象这是一个流动人口远大于常
住人口的 “城中村”， 智能充电
站、 文化广场、 乡情村史陈列馆
……这几年， 村里翻天覆地的变
化， 已经成为了兄弟村庄前来取
经的农村社区化典型。

2018年， 是桂村环境整治大
变样的一年， 这一年也被桂庆杰
称为在桂村的安全治理年。

从6月1日起， 桂庆杰带领党
员干部 “坚持大干一百天” 启动
村庄安全治理行动计划。 为顺利
推进工作， 桂庆杰带头入户宣传
私搭乱建给老百姓带来的危害，
先从自身、 亲朋好友及两委班子
成员开始自查， 再从党员、 代表
开始互查， 开始老百姓不理解、
不支持， 到后来的主动拆除。

“我们必须在工作中做出模
范， 让群众亲自看到、 体验到，
给群众以典型示范， 给他们以信
心 和 勇 气 ， 才 会 在 党 的 口 号
之下行动起来。” 桂庆杰心里非
常清楚， 当前， 村庄治理工作氛
围已经营造， 治理千头万绪， 不
能停留在喊口号的层面， 关键在
于落实。

就是这个月， 桂庆杰一直没
有离开过村里 ， 每天加班到深
夜 ， 最终全村共拆除私搭乱建
180户 ， 369个点位 ， 约10450平

方米， 拆除牌匾107块 ， 拆除占
道台阶8570平万米， 打通消防通
道17条， 同时制定管理办法， 顺
利完成村庄安全治理工作。

坚持党建引领
兑现为村民谋福利承诺

村庄治理到底要治到什么程
度？ 在村庄治理工作之初， 支部
班子关于治理目标出奇的一致，
认为既然要干那么就要一抓到
底， “镜头不要频繁换”。 否则，
一方面会给群众造成朝令夕改的
负面印象 ， 有损党和政府的形
象； 另一方面治理不到位， 安全
隐患得不到消除， 村庄秩序也难
以维持， 不利于村庄稳定。 治理
工作可能会牺牲个人的暂时利
益， 但从长远利益上来说是值得
的。 用桂书记的话说就是 “我不
管明年我能不能继续担任书记一
职， 只要我在职一天， 我就要兑
现当初对村民的承诺， 为村庄谋
发展， 为村民谋福利， 哪怕利在
我卸任之后”。

为了让环境更宜居， 在村庄
安全治理过程中， 桂庆杰高度重
视与美丽乡村建设的结合， 不仅
要改善村庄环境， 还要建设美丽
的家园， 因此规划与治理并行。
还专门聘请了专业机构对村庄进
行整体规划。 建设便民市场、 公
共停车场、 智慧充电桩， 统一规
范化管理 ； 以及实施高压线入
地、 规范房内消防用电安全等。

“让老百姓看得见变化、 摸
得着收益 ， 有实实在在的获得
感、 幸福感； 同时村庄秩序稳、
发展好， 党员干部也有成就感，
实现双向获得感 。” 桂庆杰说 ，
接下来的路还很长， 但只要坚持
党建引领村庄治理及美丽乡村建
设， 还老百姓一个 “望得见山、
看得见水、 记得住乡愁” 的美丽
乡村。

□本报记者 孙艳
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“妈妈您放心， 我一定在城
市干出个人样才回来”， 牛艳波，
一个出生在河南安阳乡村贫苦人
家的男孩， 17岁的他从专科学校
毕业后就离开家踏上了务工之
路 ， 小小年纪挑起了家里的重
担。 经过多年的努力和打拼， 他
现在已经成为中建二局一公司设
备安装分公司成都融创文旅城通
风空调项目副经理。

刚来到城市， 牛艳波在工地
干力工， 一天搬运2800块砖， 他
双手上反复磨出的血泡慢慢变成
了老茧……好学、 上进的牛艳波
发挥自己的特长， 他凭着在学校
考取的电工证转岗为电工。

2013年， 牛艳波成为了中建

二局一公司西安大明宫万达通风
空调工程项目的劳务分包队伍中
的一名普通工人。

“艳波， 怎么这么早就起来
学习啊 ！” 凌晨5:00， 牛艳波一
个人出现在了工地上的项目书屋
里， 正巧被早起的师傅看见。

“师傅， 我在建筑机电领域
这里太陌生了， 我必须要赶紧学
习和追赶才行”。 他每天凌晨5点
钟起床， 开始起早贪黑地跑到项
目书屋自学， 图集规范已然烂熟
于心， 再遇到问题就及时请教项
目有经验的老师傅， 还默默地学
起了刚刚流行起来的BIM工程建
模。 半年下来， 通风空调施工对
于他来说已经是得心应手了。

功夫不负有心人。 勤奋上进
的牛艳波凭借着精湛的专业技
术， 很快被该公司西安大明宫万
达通风空调工程项目部破格提拔
为通风工长。

2015年， 牛艳波被调配到西
部最大的会展中心———中国西部
博览城项目担任总工， 这不仅是

牛艳波从业以来遇到的最大项
目， 更是他人生中第一次全程参
与施工的创鲁班奖项目。

“这排风口怎么有的朝上，
有的朝下错乱不一， 朝向大多都
不匹配呢？” 当时西博城展馆内
使用的3760个电动球型风阀， 每
个重达30公斤， 牛艳波带队负责
1120个风口的安装 ， 20名工人
经过两个月的时间才完成安装，
哪成想调试的时候却出现了这样
问题！ 而且， 不仅仅是牛艳波负
责场馆风口出现了问题， 其余场
馆风口也出现了同样的问题。

“这可麻烦了！ 马上就要验
收了 ， 重新安装也来不及呀 。”
现 场 工 人 着 急 的 说 道 。 这 种
问 题 的出现 ， 根本无法通过竣
工验收， 更别谈达到鲁班奖的要
求了。 牛艳波急忙拨通了厂家的
电话， 经过一番沟通后厂家也无
法解决这个问题 ， 只能重新安

装。 如果重新安装需要耗费大量
的人力、 物力且时间也不是很宽
裕， 就在大家一筹莫展的时候，
牛艳波找出了留做备用的两个
喷 口 ， 开始琢磨和试验 。 他发
现， 喷口的朝向都是通过电动执
行器和一根传动杆在推动控制，
可不可以在传动杆上做做文章
呢？ 牛艳波把传动杆的方向进行
了调整， 接上电源再次测试， 结
果通过传动杆的反方向受力， 装
反的两个喷口在朝着一个方向转
动着。

“太神奇， 球阀经过传动杆
的调整 ， 居然转动到对应位置
了！ 这下只需一个人一天就可以
调整100多个。 验收前完成绝对
没问题！” 就这样一个小小的传
动杆调整， 还为项目节约了近50
余万元的成本。 让工程顺利通过
竣工验收， 一年后， 项目还顺利
获得了鲁班奖。

桂村“当家人”用20年兑现一个承诺
奖章背后的故事
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