
荨陈华与同事探讨工作

▲陈华正在检查消防设备
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“我从不后悔成为安全守护
者。 作为一名安全管理者， 我的
使 命 是 让 更 多 的 人 知 道 ： 安
全 无 小事 ， 防微杜渐是关键 ！”
陈华是北京电子控股有限责任公
司 （以下简称北京电控） 安全环
保部专职安全员， 她曾多次这样
表态。

北京电控是以电子信息产业
为主业的高科技产业集团， 主要
产业分布于高端电子元器件、 高
端电子工艺装备、 高效储能电池
及系统应用、 电子信息服务、 智
慧园区五大板块， 各板块生产特
点不一， 安全管理的重点与难点
也不相同。

在以往的安全管理中， 多是
男 性 的 天 下 ， 靠 着 多 年 来 安
全 管 理积累的经验和资历 ， 从
事企业的安全管理工作。 陈华运
用她拥有的专业安全知识， 使北
京电控的安全管理工作有了新的
突破。

“陈华的到来， 打破了北京
电控从来没有女性干安全的先
例， 她转变了老国企对待安全管
理的理念， 原来， 安全管理也是
一门学科， 她将安全工作干出了
专业范儿。” 北京电控安全环保
部副总监曾炎这样评价说。

理论知识丰富
却苦于难以施展

陈华今年29岁， 本科和硕士
期间所学的专业都是安全工程，
先后考取了国家注册安全工程
师、 三级安全评价师， 也参加过
安全生产标准化评审员考核， 是
一名正式的标准化评审员。

“曾经， 我认为这就是很厉
害的资历了， 带着我自以为的优
势和光环来到企业， 然而， 第一
个月就被一盆凉水无情地浇了下
来。” 陈华苦笑着回忆说。

2015年7月底 ， 陈华来到北
京电控。 8月份， 天津港一声巨
响 ， 震动了全国上下所有人的
心 ， 各级安监组织迅速做出部
署， 要求对所有危化品企业进行
排查 。 北京电控积极落实 ， 当
时， 陈华是总部唯一一个学安全
专业的人， 也就是领导口中 “专
业的人”， 自然被分派到下属企
业检查。

陈华来到一家生产芯片的企
业， 重点检查危化品库和气瓶储
存库。 她打开库门， 看到墙上靠
着氯气瓶、 硅烷瓶、 氮气瓶等好
几 种 特 种 气 体 ， 一 个 个 都 直
挺 挺 的立着 ， 无任何防护保护
措施。 “当时， 我的脑子里瞬间
闪过一个个危险点： 氯气是有毒
气体， 硅烷极易自燃， 氮气容易
造成窒息……”

陈华立即转身， 对这个企业
的安全部长指出气瓶储存存在问
题。 “你们这个不符合标准啊会
出事的……”

“出什么事啊？！ 我们单位
一直这样 ， 几十年了也没出过
事！” 没等她说完， 对方就抢着
说道。

“那是以前， 现在国家标准
规定必须要有防护措施， 空实瓶
分开存放， 易燃爆炸气体配备防
爆 柜 ， 有 毒 气 体 配 备 检 测 仪
……”

这时， 企业的安全部长已经
明显不耐烦了。 “标准？ 标准能

给企业发工资吗？ 你知道你说的
这些要多少钱吗？ 我们不出事不
就完了， 你还管我们怎么管？ 真
是， 一个刚毕业的小丫头， 会点
理论知识就了不起……”

刷的一下， 陈华的脸红了，
不知道该说些什么。 “我明知道
自己说的是正确的， 但是为什么
现在反倒是我说错了一般。” 陈
华说， 当时她觉得很委屈。

考虑实际情况
切实指导整改

“这些企业都是老旧国企，
好 几 十 年 了 ， 安 全 管 理 人 员
也 都 是老同志 ， 靠着经验干起
来， 他们不懂安全。 再加上企业
效益一般， 安全考虑得就少了，
认为不出事就是安全的。” 事后，
陈华的领导不断地安慰 、 鼓励
她， “你说的没有错， 书本上标
准上是这么要求的， 但是你是不
是 没 有 考 虑 实 际 情 况 ？ 在 企
业 效 益一般的情况下 ， 一上来
就让他们技改到位， 这没有一百
多万可下不来。 我们要做的， 既
要让企业不为难， 还要让他们保
证安全。”

陈华瞬间恍然大悟。 “原来
标准大家都懂 ， 但为什么在企
业 ， 尤其是老旧企业就是难落
实， 是因为企业有企业的难处。”
作为上级部门， 一方面要确保企

业安全生产， 一方面还要为企业
考 虑 ， 在 严 格 的 标 准 之 下 还
要 有 温柔的对待方法 ， 比如指
导帮助他们制定切实可行的整改
措施。

在想清楚原则之后， 陈华又
多次到这家企业做工作， 她决定
采取迂回战术， 先动小钱。 企业
陆续增添了防倾倒措施， 配备了
简易的气体检测仪， 增加排风，
人员加强巡视等管理手段。

“我还想了个办法， 在给他
们单位做标准化评审的时候， 我
不签字， 就是不给过。 而且， 我
拿着天津爆炸的调查报告给他们
领导做了一次培训。” 陈华笑着
说， 后来， 企业真的花了100多
万， 主动把气瓶库整改到位了。

以至于在后来， 企业的安全
部长见到陈华就直叨叨： “你们
可真厉害， 我们不改都不行啊。”

直到2016年的5月份 ， 原市
安监局领导带队对酒仙桥地区的
生产企业抽查， 检查到他们的特
殊气体仓库后 ， 现场给予了表
扬。 “我很清楚的记得， 听到领
导的现场表扬， 这位安全部长给
了我会心的一笑。” 陈华说。

改变管理模式
组建安全管理专家组

经过这件事， 陈华得到了极
大的启发。 “北京电控下属单位

太多， 而且多是老旧国企， 他们
的安全管理人员年龄比我大， 资
历比我深， 我说的话能让大家服
气吗？ 显然不能。”

因此， 她跟领导提议， 要改
变目前这种对下属单位的管理模
式， 改变这种势单力薄的检查方
式。 她建议抽调下属各单位有经
验的安全管理人员， 组成一个北
京电控自己的安全管理专家组。

这个专家组代表北京电控总
部进行检查指导， 一方面， 专家
从企业出来， 了解企业的实际，
能够从企业的角度出发去提问
题， 另一方面， 对专家来说也是
个学习的机会， 可以走出自己的
企业， 去别的单位看看。

领导欣然同意， 北京电控的
安 全 管 理 专 家 组 就 这 么 诞 生
了 ， 从下属单位抽调了9名有国
家注册安全工程师资质或标准化
评审员资质的人员组成。 陈华精
心梳理每位专家的简历， 记住每
位 专 家 的 擅 长 领 域 ， 组 织 开
展 由 北京电控领导带队检查 、
部门例行检查抽查和安全管理专
家组专题检查组成的安全大检查
工作。

她会事先根据受检单位的生
产经营特点， 分配到现场开展检
查的专家。 每次检查都会主持召
开首末次会议， 说明检查的目的
及意义及反馈检查情况， 并在检
查后逐家审核整改报告， 对于不
符合要求的报告多次反复要求其
整改。

“专家组组建后发挥了很大
的作用， 由他们对北京电控所有
的单位开展一季度一专题的检查
工作， 到现在已检查700多家次
单位 ， 查出并整改问题和隐患
8000多条。” 陈华说， 专家组使
安全检查不再走过场， 真正堵塞
安全管理漏洞， 也达到经验分享
的效果。

结合企业需要
健全安全管理体系

除了组建专家组外， 陈华做
的安全工作还有很多， 她结合北
京电控新的发展需要， 牵头健全
北京电控系统安全管理体系， 出
台北京电控安全工作 “十三五”
规划。 经过2015年的摸底调研及
检查走访， 陈华基本熟悉了北京
电控的安全管理特点， 在2016年

初， 她以北京电控跨入新的发展
时期 、 制订新的产业规划为契
机， 结合公司企业文化和生产经
营实际， 草拟了北京电控安全工
作 “十三五” 规划并提交审批。
最终， 确定并发布了北京电控安
全工作 “十三五” 规划， 规划包
括截止到2020年北京电控安全工
作各项目标和实现措施， 从部门
建设 、 队伍建设 、 考核机制建
立、 标准化创建、 隐患治理、 安
全文化建设等6个方面作了详尽
描述。

此外， 她结合北京电控推进
系统全面落实 “规模以上企业完
成安全标准化达标创建” 工作的
目标， 加入北京电控的评审员队
伍， 为企业标准化建设提供专业
的业务支持。

近两年， 陈华走访评审的企
业有十余家 ， 每一家都认真对
待 ， 从材料的提交 、 系统的申
请、 现场的评审、 评审后的报告
及整改落实， 每一项都严格地审
核、 指导。

为继续加强北京电控的基础
制度建设， 她围绕生产经营单位
主体责任， 先后梳理、 更新了隐
患排查治理、 教育培训、 “一岗
双责 、 党政同责 ”、 事故报告 、
职业健康等多项安全管理制度。
所有制度与安全生产标准化相贯
通， 与内控体系相衔接， 与生产
经营相融合， 安全管理制度体系
得到了充分的完善和加强。

“安全管理工作经过一段时
间的努力， 在稳步前进， 但是各
单位还是有点 ‘重结果 、 轻过
程’。” 为改变这局面， 陈华修订
了 《北京电控安全工作考核办
法》， 以 “一票否决， 兼顾过程；
日常计分， 年终结算” 为原则，
设定不同的难度系数对各单位的
安全管理工作进行考核， 经过这
两年的实践， 考核办法确实激发
了各单位对待安全工作的主动
性， 各单位能够主动管安全， 主
动要安全。

“回顾四年的时光， 我为北
京电控的安全稳定献出了自己的
一份力量， 但是安全工作只有起
点 ， 没有终点 ， 在今后的工作
中， 我会不断加强学习、 注重创
新、 脚踏实地、 与时俱进， 继续
为开创北京电控高质量高发展新
局面而贡献力量。” 陈华神情坚
定地说。

□本报记者 刘欣欣
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