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“不管身处何种逆境， 不管
面对多少压力， 我们为什么还要
对安全工作锲而不舍 、 舍我其
谁？ 因为安全工作是功德无量之
事！” 北京经济技术开发区安全
生产监督管理局主任科员薛小敏
说， 正是因为看到过的这段话，
让她找到了热爱这份工作的根
源！ “是的， 安全工作就是无私
奉献、 积德行善的事业！”

自2008年至2016年， 薛小敏
负责危险化学品安全管理工作，
2016年至今， 她负责危险化学品
许可和应急管理工作。 工作中，
薛小敏发挥自己所学的化工专业
优势， 结合开发区工业企业危险
化学品的生产、 经营、 储存、 使
用实际现状， 分析形势， 不断探
索、 实践、 创新符合区域实情的
各项工作。

每天， 薛小敏都在与名目繁
多的危险化学品、 非药品类易制
毒化学品、 剧毒品、 应急预案 、
演练、 物资等工作打交道。 她去
企业现场、 翻阅资料、 风险性评
估， 与危险化学品、 应急管理行
业打下了深深的交情， 一干就是
十多个年头。

重学习勤思考
做懂行的“行家里手”

2008年1月， 刚刚来到开发
区安监局之初， 薛小敏还是一名
只有两三年企业工作经验的 “职
场新人”， 在领导和前辈们的指
导带领下 ， 她深知 “工欲善其
事， 必先利其器”， 无论是去企
业调研、 执法检查、 还是召开专
家评审会， 她都提前做好查阅企
业资料、 事先思考问题的准备。

此外， 在工作现场， 她还会
及时、 诚恳向领导同事、 专家们
请教， 做工作学习的 “有心人”，
不断在危险化学品安全管理上有
了自己的想法与思路。

2008年8月7日晚， 就是北京
奥运会开幕式的前一天， 薛小敏
接到一项紧急任务。 在奥运火炬
手传递路线涉及到开发区路线周
围的居民楼里， 被举报私藏大量
危险化学品。 她和同事赶到举报
现场， 映入眼帘的是大量不同包
装的危险化学品， 混乱随意地堆
满了几个屋子。 由于天气炎热，
储存条件不达标， 一股股刺鼻气
体直入鼻腔 ， 随时都有发生燃
烧、 爆炸的危险， 给奥运火炬传
递带来极大的威胁。

情况紧急， 而这些危险化学
品品种繁多 ， 有的无 “一书一
签”， 给整理梳理工作造成很多
困扰。 她和同事保持镇定， 积极
动脑筋， 从细节入手解决困难，
连续工作到后半夜， 短暂休息了
几个小时后， 继续查阅资料收集
数据， 梳理危险化学品品种、 数
量 ， 写报告 。 奥运会开幕式当
天， 全国人民都在为奥运会沸腾
的时候， 她和同事仍争分夺秒地
全身心扑在这个案子上， 直到后
期查清结案。

“至今只要提起奥运会我的
内心是十分自豪的， 因为我用更
特殊的方式对这个历史时刻进行
了美好记忆。” 薛小敏说， 也正
是这件事件， 让她更加清楚这身
“执法服” 的分量！ 更清楚危险

化学品领域的繁多复杂！ 更清楚
自己所负责的危险化学品管理工
作对于开发区、 对于全市的安全
形势是多么重要！

“这件事， 更激发了我立下
必须勤学苦练、 精通危险化学品
业务的目标， 这也是十年来我能
坚持不断将学习融入业务工作的
强大动力。” 薛小敏说， 只有不
断提升业务能力， 才能让自己在
安全监管工作方法和工作思路更
科学、 高效， 才能不辜负岗位赋
予自己的神圣使命。

想办法埋头干
做勇于挑战的“探索者”

十年来的安全生产监管工
作 ， 在全局形成的 “传帮带 ”
“多探讨” “多想招” 的良好氛
围中 ， 在局领导教导的 “升三
级” 谋事、 “降三级” 干事的期
望下， 薛小敏积极打开了自己的
工作思维。

只要在开发区对于安全生产
工作有帮助有效果， 薛小敏都大
胆尝试 ， 探索的过程无任何参
考， 充满了艰辛和不确定性， 极
具挑战。 在她的探索下， 最终指

导完成了开发区工业园区危险化
学品 （易燃液体类) 统一配送新
模式。

“这项工作最初的构想是要
解 决 开 发 区 众 多 工 业 园 区 实
验 室 聚集 ， 硬件设施不足 ， 违
规存储问题突出的问题。” 薛小
敏回忆着告诉记者， 2014年初 ，
她在局领导的指导下， 率先在生
物 医 药 园 区 试 点 危 险 化 学 品
统 一 配送工作 。 作为项目牵头
人的她， 在逐家入户调研时就碰
到了不理解的声音。 “供应商有
没有资质也归你们管么， 只要用
着方便不就行了， 为什么要园区
统一做？”

面对各种质疑和不理解， 她
耐心解释， 并让有这样想法的企
业拭目以待看效果。 在局里、 园
区产权方、 专家、 企业的共同努
力下， 经过大半年时间， 园区配
送新模式试点效果显著， 园区日
存储量下降67%。 企业现场存量
降下来了， 价格也便宜了。 当时
不理解的企业也赞叹道： “这真
是件大好事！”

接着， 薛小敏和同事们将试
点范围扩大到13个园区110家企
业， 探索出三条路径， 出台京技

管安监发 [2016] 5号 《关于全
面推广危险化学品统一配送工作
经验的通知》。 到了2016年 ， 这
项工作经验覆盖区内43个园区
161家企业。 这期间， 她踏遍了
每个工业园区的涉及危险化学品
企业， 耐心为每次会议、 每个问
题做解答。

最终， 该项工作成效显著，
获得2014年度 “北京市安全生产
监督管理改革创新奖”， 在开发
区工委、 管委、 市局获得一致好
评。 薛小敏还与顺义等区、 天津
滨海新区进行探讨 、 交流 、 学
习、 传播。

此外， 薛小敏还将 “几年干
好一件事” 的韧劲用在了她负责
的应急管理工作中， 开发区安监
局探索出的应急联动工作在她的
持续努力下得到了扎实推进。

这项工作从2014年开始， 截
至目前已经完成京东方光电、 京
东方显示、 博世力士乐、 夏晖物
流共四个核心点共30多家企业的
应急联动， 她根据每个核心点及
周边企业的特点采取适合的方式
推进， 坚持将这项工作做扎实有
实效。 她对该项工作的精髓进行
提炼， 在 “开发区第二届注册安
全工程师论坛 ” 上做了专题发
言， 写的论文刊登在 《安全》 期
刊和 《安全生产工作参考》， 为
更多的安全生产管理者们提供好
的经验做法。

破解监管难题
坚持实践探索

在十来年的安全生产管理工
作中， 危险化学品经营许可一直
是薛小敏工作的重中之重， 危险
化学品经营流通中的固有风险让
她深知这项工作来不得半点的疏
忽和大意。

然而， 在票据经营单位监管
工作实践中存在三方面管理瓶颈
和现实困难 ， 让薛小敏费尽脑
筋。 首先是票据经营单位普遍规

模小， 自身风险性意识不足， 处
于麻痹状态； 其次经营环节安全
底数不清， 不掌握票据经营单位
在上游采购环节 、 中间委托储
存、 委托运输、 下游销售环节是
否安全可控； 此外， 欠缺对票据
经营单位全流程和日常安全监管
手段。 每年仅限于两次专项执法
检查， 日常安全管理硬件和软件
水平较低。

如何切实破解以上监管难
题， 从源头强化危险化学品票据
经营单位经营行为的安全可控是
薛小敏要达到的目标。 在局领导
的指导下， 薛小敏提出了 “一通
知三措施” 的工作思路， 从起草
发布 《关于加强无储存危险化学
品经营单位安全监管工作的通
知》 入手， 采取三项措施摸清危
险化学品票据经营单位底数。 从
2016年至今委托专业机构对票据
经营单位进行审计， 由财务审计
人员审查企业近三年来危险化学
品经营账目， 包括危险化学品出
入库记录、 采购与销售账目， 由
危险化学品专家审查管理制度、
资质、 流向、 协议等内容。

虽然前期做了大量准备工
作 ， 但在现场审计过程中还是
遇到很多问题 ， 她与机构专家
一家一家审查 ， 一项一项资料
查看 ， 最后形成上下游审查报
告 。 针对报告中出现的问题督
促企业进行闭环整改 。 经过一
年时间的探索 ， 这项工作效果
突出 ， 将经营单位存在的隐患
一一消除 ， 促进了经营单位依
法依规经营 。 后期每年薛小敏
都会提出更完善的意见 ， 并将
这项工作持续有效进行 ， 在实
践和实干中破解监管难题 。

怀揣一份热爱
执着坚守一线

“因为心里怀揣着对安监事
业的这份热爱， 坚守是我对这份
事业最长情的告白！” 薛小敏说，
她坚守一线， 自己多留点汗不算
什么， 只为了减少事故， 让更多
的人不流血， 不流泪。

作为一名有着14年党龄的老
党员， 薛小敏政治思想觉悟高，
严于律己。 她牢记职责和职业操
守， 坚持依法依规、 坚持原则、
秉公办事， 做执法检查的 “文明
人”， 做知耻明荣、 廉洁自律的
“形象人”。

作为安监人， 加班加点工作
和24小时待命从来就是一种正常
的上班方式， 在每次节假日期间
重要工作、 紧急行动或紧急会议
的时候， 她总是坚守岗位， 认真
的完成各项紧急任务。 工作中，
她坚持从自身做起， 胸怀坦荡，
表里如一， 忠诚于组织， 尊重领
导 ， 与同事坦诚相待 ， 共事共
心， 关爱家人， 热爱生活， 在工
作和生活中树立了良好形象。

“我和同事们都将以习总书
记和党中央提出的要求为指引，
‘始终把人民生命安全放在首
位 ’， 在安全之路上牢记使命 ！
砥砺前行 ！ ” 薛小敏神情严肃
地说。

□本报记者 刘欣欣

“升三级”谋事“降三级”干事
———记北京经济技术开发区安监局主任科员薛小敏
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北京市应急管理局 协办
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