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□本报记者 邱勇

———记公交保修一厂北京市级“青年创新工作站”站长石耀民
“草根创客”专攻岗位“硬疙瘩”

□本报记者 唐诗 文/摄

执法用智慧 服务凭真情

他是能够让工具变得更顺
手 ， 让工友干活更省力的点子
王； 他是设计化油器量孔限流装
置， 有效解决公交车费油问题的
万事通； 他是制作360度可旋转
电话台， 合理解决办公室桌面座
机电话共享不便的草根创客； 他
就是全国创新之星 “青年岗位能
手 ” ， 公交保修一厂北京市级
“青年创新工作站” 站长石耀民。

创新理念改变身边点滴

石耀民是公交保修一厂一车
间小修组的组长， 多年的公交车
维修经验和自身的环保意识， 使
他在废旧物品再利用、 勤俭节约
创新创效方面有着丰富的想法和
独特的眼光 。 小石出品必出精
品， 创新要从身边做起。 这不，
石耀民的小 “发明”， 一款设计
巧妙的分体式环保垃圾桶一经问
世就吸引了很多工友的眼球。

这款环保垃圾桶是用公交车
辆保养时更换下来的空气滤清器
作为原材料， 由于这种空气滤清
器有内外两层滤芯， 在剥开外皮
后， 把外层滤芯作为垃圾桶的外
表皮， 然后在内层滤芯上面加装
一个可以翻转并且能够自动回位
的盖， 作为垃圾桶内胆， 一个简
单、 环保的垃圾桶就完成了。

“由于采用了废弃的空气滤
清器作为原材料， 制作费用得到
了大大降低， 和那些市场上面价
位在60元至200元不等的垃圾桶
相比， 这个环保垃圾桶的成本可
是少之又少。” 石耀民说。

石耀民介绍， 这个分体式垃
圾桶是他专门为公交车设计的，
将外表皮固定在车辆地板上， 内
胆可以自由取出清倒垃圾 ， 方
便、 实用、 美观、 环保。

“其实， 废物利用就在我们
身边， 只要大家细心观察、 用心
琢磨就会有发现， 就能为建设节
约型企业、 节约型社会而贡献力

量。” 石耀民说。

创新工作站打造 “草根
创客”

2016年保修一厂青年创新工
作站的成立， 为渴望通过创新实
现岗位成才的青年搭建了展示的
平台， 工作站成立后， 石耀民的
创新激情又被点燃了， 于是他带
领团队成员走访车间了解职工所
需所想， 本着 “满足一线需要，
解决生产难题” 的这个目标开展
创新工作。

工作站刚成立不久的时候，
一次偶然的机会石耀民了解到由
于手工打磨刹车片质量不高且速
度太慢 ， 企业正在征集解决方
案。 对于刚成立的工作站、 面对
的又是技术含量高的项目， 石耀
民和小伙伴们当时还真没底气承
接， 恰在此时共青团组织为他们
提供了强大的支持， 很快连同技
术部门下发了 “英雄帖”， 招募
了来自不同专业的青年一起研
发 ！ 一些当初对创新 “望而却

步” 的青年也参与了进来， 大家
共同研讨、 一起整理方案， 可就
在模型实验阶段因找不到最佳打
磨角度走进了死角， 难道大家的
设计思路真的就没有可行性吗？
不甘心， 于是石耀民反复的修改
图纸并多次跑到公交技研室请教
专家。 在最后攻关阶段， 该项目
核心团队成员， 始终 “钉” 在现
场， 十几个日夜没有回家。

功夫不负有心人， 最终成功
的将打磨操作时间从原有的1片3
分钟更新至现在磨削一部车8片
仅需3分钟的效果。 该设备很快
在生产一线广泛投入使用。 这块
“敲门砖” 也彻底打破了保修一
线青年对 “创新” 的陈旧观念，
创新团队受到巨大的鼓舞， 更有
青年给自己安上了 “草根创客”
的称号， 一时间也涌现出很多具
有创新源动力的青年加入团队。

创效彰显责任助力企业
经营发展

在享受创新成果带来成就感

的同时， 强烈的责任感促使石耀
民不断继续前行， 并开辟了全新
的创新板块———利用修旧利废 、
技术革新， 来为企业节约增效。
当他发现公交车百公里油耗较
高， 导致运营成本增加这一普遍
热点问题时， 他就开始了摸索和
研究。

石耀民根据60天的实际跟车
调研、 走访运营车队和车辆耗油
数据等信息， 分析出车辆化油器
是导致油耗较高的主要因素。 为
此， 他收集资料对化油器进行了
深入研究， 并进行了上百次的拆
解调试实验， 最后利用差别化量
孔攻破了这一技术难关。 使改造
后的车辆每百公里油耗下降约8
升左右， 为公交运营车辆月节约
燃油费30余万元。 该项技术改造
在公共交通运输行业中发挥了重
要的作用 ， 也因此被一线誉为
“节油大王”。

自开展创效工作以来， 石耀
民经常一头扎进废旧零件堆去寻
找还具有利用价值的废旧汽车零
部件和高值总成， 或拆取可用零
件作为备件或采取合成修复 （两
个不同部位损坏的部件， 可修复
一个好的部件） 的方式来节约成
本， 减少材料费用支出。 仅2018
年，他就开创总成修复项目33项，
修复废旧零部件560件次，修复高
值总成956台次，为企业节约费用
约377.3万元。 他的付出得到了企
业的肯定，被评为“节能标兵”。

在打好京津冀协同发展蓝天
保卫战中， 石耀民作为保修一厂
尾气专项治理小分队负责人， 不
畏困难 、 勇于担当 ， 将阵地前
移 ， 他带领团队到207个站点 ，
行车近6000公里， 普查车辆3359
辆次。

尾气治理过程中， 石耀民发
现新型尾气排放检测设备故障率
高， 严重影响了运营车辆的尾气
排放管控工作的顺利进行。 看到
这一问题， 石耀民找来新设备说

明书进行了深入学习并到设备现
场去实际操作 。 历时8个日夜 ，
石耀民编制成浅显易懂便于操作
的 《不透光度计》 和 《气体测试
仪》 两个微电子书教程。 首开公
交保修企业内部工具电子书的先
河 ， 目前该电子书浏览量超过
11000次 ， 新设备的故障率直线
下降， 为打好首都蓝天保卫战做
出了一名公交保修普通职工最朴
实的贡献。

“以前交流时总会说 ‘我’，
现在我会用 ‘我们’。 如今， 我
们也有底气说出 ： 创新无处不
在， 任何人都可以创新， 它不限
于某个行业、 某种学历、 某一人
群， 我们要敢为人先， 这才是最
重要的。 创新固然很大， 但我觉
得在已有基础上微小的进步它也
是创新； 创新卓越的， 可它同时
也很平凡， 平凡到每一个你我都
具备成为一名 ‘创客’ 的潜质。”
谈到青年创新工作站， 石耀民就
仿佛有说不完的故事。 “在职业
的每个阶段我们都可以去开展创
新工作， 也许创新的思路不是特
别清晰、 成型， 希望我们要勇于
尝试， 不要怕被否定， 只要能刻
苦坚持、 不忘初心， 创新工作一
定会像树木一样扎下根去， 与企
业的发展相贯通， 与伙伴们的心
意相融合， 然后， 你会为这种贯
通融合而感到惊喜， 这是我的一
点感受。”

通过几年不懈努力， “石耀
民青年创新工作站” 积累了大量
技术研发改进成果， 得到了职工
和企业的认可， 在团市委的验收
工作中被评为北京市级 “青年创
新工作站”。 石耀民也从爱动脑
的独行侠转变为带领青年团队大
胆创新的技术带头人 。 2018年
“石耀民青年创新工作站” 携带
47项创新成果代表公交集团公司
参加中央企业 “熠星” 创新创意
大赛， 成为全国双创周一颗耀眼
的创新明星。

“我还真是喜欢我的工作。”
采访中， 姚震多次这样说道。 姚
震 ， 2004年大学毕业后参加工
作， 2016年开始担任石景山区城
市管理综合行政执法监察局办公
室主任。

姚震介绍， 其所在的部门属
于后勤保障部门， 这就要精通业
务，也要眼明手快。 夏天，食堂为
同事们准备绿豆汤， 姚震就去多
盯一眼，年轻人爱喝凉的，给提前
凉好了， 同时也为年纪大些的同
事准备好热的……2017年， 石景
山区正在开展疏解整治促提升行
动， 为实现 “基本无违法建设城
区”的战略目标，姚震所在部门同
样需要参与一线工作。 姚震说：
“后勤保障是本职工作， 不能丢，
同时也要做好一线工作。 ”他主动
请缨， 负责拆除最坚固的违建点

位。有一处距离加油站不到100米
的违建点位， 他反复到点位现场
调研、论证安全风险，他坚守现场
和同事们一点一点地向前探延，
最终顺利拆除违建。

那段时间， 姚震还参与了在
石景山区城市管理体制机制改革
工作中，起草《石景山区城管执法
重心下移改革实施方案》 及人员
编制调整、 规范化业务指导标准
等配套文件的工作。 由于石景山
区是全国的试点单位， 没有资料
可参考， 姚震就结合多年的工作
经验，不断研究、摸索，“当时压力
很大，经常加班，因为制定出的方
案要科学，要经得起推敲。”最终
姚震和同事们完成了共计12类、
35项、1200余条的方案起草，有效
推动了石景山区城管执法体制机
制改革工作的深入与完善。

而面对工作时出现的失眠、
高血压， 投入工作的姚震并没有
在意， 9月初， 姚震在工作岗位
上突然抽搐昏迷， 连续抽搐竟让
他咬碎自己牙齿。 被紧急送往医
院后 ， 查出左眼后部有脑胶质
瘤， 经过抢救手术， 从姚震脑中
取出核桃大小的脑瘤。 “经历了
生死 ， 我觉得人还是要有信念
的。 信念不仅仅是动力， 也可以
转移负面能量， 所以我可以去做
自己能做的事。” 手术后本应休
息三个月至半年的姚震， 仅休息
两个月就重返了岗位， 并逐步参
与到一线工作中。

拆除居民们私自搭建的违法
建筑时， 姚震先去了解居民家中
的情况， 再一户一户的交流、 面
谈 ， “执法尊严要分场合地体
现， 高高在上地谈是不会得到理

解的。 结合着对方的生活、 具体
情况去谈 ， 才能让对方接受 。”
在疏解整治行动中， 姚震总结出
“五步工作法”， 对违法建设相对
人始终坚持做到 ： “谈 ” 有技
巧、 “做” 有方法、 “宣” 有广
度、 “拆” 有结合、 “稳” 有核
心， 把个人的损失和政府的成本
力争降到最低。 他组织的拆违治
乱行动， 从未发生一起暴力抗法
或群体上访事件， 为石景山区率
先建成 “基本无违法建设城区”，
贡献了自己的力量。

十几年的工作中， 姚震没有
陪家人过过一个除夕夜， 值班结
束后的大年初一中午， 姚震才会
回到家中。 姚震说： “执法时间
和执法情感付出越多， 执法风险
就会越小。 我喜欢干这行儿， 当
然会坚持。”

———记北京市石景山区城管执法局办公室主任姚震

协办： 北京市职工服务中心
（北京市技术交流中心）

人民满意的公务员
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