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建设高素质专业化工会干部队伍
胡晓东 中国劳动关系学院劳动关系与工会研究中心研究员

近年来， 北京市正在以习近平总书记视察北京的系列重要讲话精神为指引， 制定了新的发展战略， 围绕 “政治
中心、 文化中心、 国际交往中心、 科技创新中心” 的战略目标快速发展。 北京的建设和发展需要强大的产业工人队
伍和高技能人才队伍， 而发挥产业工人队伍和高技能人才的作用， 需要工会组织的引领和服务， 其中， 适应新时代
需要的高素质专业化的工会干部队伍建设已提升上了议事日程。

理论
园地

2014年、 2017年习近平总书
记两次视察北京， 对首都发展提
出明确要求， 寄予殷切期望， 并
强调北京要 “建设国际一流的和
谐宜居之都” 的战略目标， 已成
为北京未来前进的动力源泉， 这
为北京工会的工作既提供了发展
机遇， 也提出了挑战。

一、 北京的建设和发展
需要强大的产业工人队伍和
高技能人才队伍

中共北京市委书记蔡奇曾表
示， 看北京首先要从政治上看，
必须从党和国家需要的高度审视
和把握首都工作。 “走过5年奋
斗历程， 北京的最大体会是， 必
须牢固树立和自觉践行 ‘四个意
识’。” 在深入学习贯彻习近平总
书记系列重要讲话精神和治国理
政新理念新思想新战略的进程
中， 北京城市发展深刻转型， 北
京 实 现 了 从 聚 集 资 源 求 增 长
到 疏 解 功 能 谋 发 展 的 重 大 转
变 ； PM2.5年均浓度3年累计下
降23.7%； 高起点编制新一版城
市总体规划……与此同时， 北京
自觉服务党和国家工作大局， 圆
满完成一系列国家大事、 国际盛
事， 成功申办2022年冬奥会和冬
残奥会。

2014年北京提出了打造 “政
治中心、 文化中心、 国际交往中
心 、 科技创新中心 ” 的战略目
标 。 2017年9月 13日 ， 党中央 、
国务院批复的 《北京城市总体规
划 （2016年—2035年）》， 要把北
京规划好、 建设好、 管理好。 这
些战略和目标的实现都需要一个
庞大的产业工人队伍和高技能人
才队伍作为有力支撑 。 2017年6
月， 陈吉宁参加市直机关综合经
济管理科技、 国资委系统金融投

资企业分团讨论时说， 北京的发
展进步， 凝聚着金融等各类企业
的重要贡献。 要加强企业党的领
导， 聚集一流人才， 发扬工匠精
神， 提高治理能力， 加快建立和
完善现代企业制度。

二、 发挥产业工人队伍
和高技能人才的作用， 需要
首都工会的引领和服务

2019年北京市人力社保局召
开 “激发重点群体活力带动居民
增收工作现场会” 时提出， 截至
目前， 全市技能劳动者总量超过
330万人， 高技能人才达近百万
人。 计划到2020年， 全市新增新
型职业农民6万人 。 到2022年 ，
全市技能劳动者达到400万人 、
高技能人才达到120万人 。 这些
产业工人和高技能人才就是北京
市总工会所要服务的对象， 需要
工会的引领。

为培养和造就一支与首都功
能定位相适应的产业工人队伍提
供决策依据 ， 北京市总工会在
2018年9月启动全市产业工人队
伍状况调研工作， 包括维护职工
政治权利、 经济利益、 劳动保护
权益和助力职工成长等方面。 据
了解， 北京市产业工人队伍建设
虽然取得了长足发展， 但还存在
一些亟待解决的问题。 比如， 产
业工人技能素质总体与首都经济
社会发展还不相匹配， 结构不尽
合理， 技术工人总量不足， 高端
产业、 新兴产业、 新业态领域技
术工人缺口一直居高不下。 工会
是党联系职工群众的桥梁和纽
带 ， 是国家政权的重要社会支
柱， 是职工利益的代表者和维护
者。 大力推进产业工人队伍建设
改革， 是工会引领广大产业工人
听党话跟党走的政治责任， 动员

广大产业工人为推动经济社会发
展建功立业的根本要求， 也是在
推动国家和城市发展中实现好、
维护好、 发展好广大产业工人现
实利益和长远利益的必然选择。

三、 充分发挥工会的重
要作用， 需要高素质专业化
的工会干部队伍

党的十九大关于加强干部队
伍建设的要求， 提出 “建设高素
质专业化干部队伍”， 其明确了
选人用人应 “突出政治标准 ”，
强调 “事业为上 、 公道正派 ”，
强调年轻干部实践经验的重要
性， 其重要意义在于营造风清气
正的良好政治生态， 对加强工会
干部队伍建设有着重要的方向指
引作用。 2018年习近平总书记同
中华全国总工会新一届领导班子
成员集体谈话， 在重要讲话中提
到 “要加强和改进党对工会工作
的领导， 研究解决工会工作中的
重大问题， 推动建设一支高素质
专业化的工会干部队伍， 支持工
会依法依章程创造性开展工作”。

（一） 建设高素质专业化工
会干部队伍的意义

第一， 强化工会组织建设和
干部队伍建设的重要性。 工会组
织是工人阶级的群众组织， 是党
联系职工群众的桥梁和纽带， 是
改进政权的重要社会支柱， 是职
工利益的代表者和维护者。 习近
平总书记始终关心重视工人阶级
和工会工作， 领导召开党的历史
上第一次中央党的群团工作会
议， 指导制定加强和改进党的群
团工作的意见， 并指出中国特色
社会主义事业是亿万人民的事
业， 党的群团工作肩负着庄严使
命。 工会、 共青团、 妇联等群团
组织一定要坚持解放思想、 改革

创新、 锐意进取、 扎实苦干， 切
实保持和增强党的群团工作和群
团组织的政治性、 先进性、 群众
性。 因此， 加强工会自身建设和
干部队伍建设也就成为加强党的
执政能力建设， 加快推进小康社
会建设显得尤为重要。

第二， 工会干部密切联系群
众， 构建和谐劳动关系。 在面对
新的历史起点的要求和任务时，
指出各级工会组织要充分发挥群
团组织联系人民群众的桥梁纽带
作用， 以创新精神加强工会自身
和干部队伍建设， 切实维护好职
工合法权益， 有效解决职工群众
最关心、 最直接、 最现实的利益
问题， 把工会真正建设成为学习
型 、 服务型 、 创新型的群众组
织。 真正树立起 “职工之家” 的
工会形象， 在工会组织创新、 协
调、 服务等多方面不断提高， 为
推动社会和谐劳动关系提供坚实
保障。

（二） 建设高素质专业化工
会干部队伍的方式

2018年5月23日 ， 全国总工
会书记处书记、 党组成员张茂华
带领调研组到中山开展专题调
研， 指出高素质专业化的工会干
部队伍是：一是意识强；二是作用
大；三是把握准。在建设高素质专
业化工会队伍中应掌握四个关键
词：第一，配置。 北京市各级工会
领导干部班子应该实行科学配
置，坚持以事择人、人岗相适的原
则， 把合适的干部用到合适的岗
位上， 不能简单为满足数量而忽
视人选质量、为结构需要而影响
班子整体功能 。 第二 ， 培训 。
2019年2月， 在全国工会干部教
育培训工作会议上， 全国总工会
党组书记、 副主席、 书记处第一
书记李玉赋提出， 要认真落实旗

帜鲜明讲政治的要求， 在提高工
会干部政治能力、 保持政治定力
上下功夫； 坚持问题导向， 在提
高工会干部专业能力、 强化专业
精神上下功夫； 着眼工会组织的
根本特点， 在提高工会干部群众
工作能力、 改进工作作风上下功
夫。 第三， 考核。 要特别强调做
好干部考核工作。 要建立健全科
学的考评机制， 积极探索创新，
让考评思路具有明确的方向性、
考评标准具有可比的差异性、 考
评方法具有严密的逻辑性、 考评
手段具有高效的便捷性、 考评结
果具有客观的参考性。 例如： 服
务效能、 维护效能、 建设效能、
参与效能、 教育效能等指标。 第
四， 强化问责机制。 凡工会干部
在其工作职责范围内， 因不履行
或不正确履行职责， 导致出现工
会形象受损害 、 职工利益受侵
害、 引发群体性事件、 造成不良
社会影响的， 都将被问责。 诫勉
谈话 、 取消评先资格 、 通报批
评， 直至建议职务调整或组织处
理， 以问责机制倒逼工会干部的
高素质和专业化建设。

工会是党领导下的工人阶级
群众组织， 是党联系职工群众的
桥梁和纽带， 是职工群众合法权
益的代表者和维护者。 而工会各
级干部是工会职责的具体履行
者， 践行者， 工会干部队伍建设
事关工会工作的整体推进和绩效
成败。 党的十九大报告明确提出
“两个阶段 ” 战略安排进程中 ，
要发挥工人阶级主力军作用， 处
理面临的新机遇、 新挑战、 新问
题， 这些工作需要工会干部要履
行基本职责， 提高维权能力， 把
职工的利益协调好、 实现好、 维
护好， 把职工的积极性保护好、
调动好， 就必须善于化解矛盾。


