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习习总总书书记记22··2266视视察察北北京京五五周周年年
特别报道

用用智智慧慧建建造造““百百年年工工程程””
□□本本报报记记者者 马马超超

2016年7月 ， 北京城市副
中心项目扎根北京通州。

面对习近平总书记在考察
北京城市副中心的时候指出的
“规划 、 建设 、 管理都要坚持
高 起 点 、 高 标 准 、 高 水 平 ，
落实世界眼光、 国际标准、 中
国特色 、 高点定位的要求 ” ，
中建一局北京城市副中心B1B2
项目团队全力打造精品工程 、
开启智慧建造模式 ， 用中建
一局 “5.5精品工程生产线” 建
设北京城市副中心这项 “百年
工程”。

中建一局北京城市副中心B1B2项目团队：

只有精益求精没有
瑕不掩瑜

中建一局北京城市副中心
B1B2项目团队对工程质量要求
极高， 在装配式单元幕墙安装期
间， 工程对深化设计、 加工、 安
装均有极高的精度要求， 为了达
到最优的效果， 常规做法根本无
法实现 ， 最终项目部采用3D扫
描技术， 生成结构实体模型。 幕
墙深化直接在结构实体模型上进
行， 完成模拟预拼装工作， 提前
解决了拼装难题， 最大误差不超
过2毫米。

关于质量要求精益求精这件
事， 项目上还流传着这样一个被
津津乐道的故事：

2016年8月 ， 中建一局北京
城市副中心项目开始做基础底板
防水施工 ， 近 4000平方米的底
板要摊铺防水卷材， 几万平方米
的 防 水 卷 材 拼 接 缝 怎 么 保 证
万无一失？

首段防水卷材验收的时候，
施工队长张工信心满满地说 ：
“效果不错吧。”

“看着还行， 能不能合格得
检验完了再说。” 项目生产负责
人荣艳东带着项目管理人员拿出
了准备好的质检武器———一枚硬
币。 他把硬币插入防水卷材的拼
缝后， 喊了声： “老张， 你来看
这里！”

这样的检查方法让分包傻眼
了。 两张防水卷材的拼接缝按照
施工规范要求， 要相互叠压粘实
10厘米 ， 荣艳东手里的那枚硬
币， 就在上下两层防水卷材中间
插进去了两三毫米的深度。

“拼接的地方十几厘米长
呢， 边上这几毫米防水缝不碍事
呀。” 老张有点为难， 在他看来

这根本 “瑕不掩瑜”。 但在荣艳
东看来， 百年大计工程， 国际标
准检验， 容不得半点马虎。

荣艳东拍拍老张的肩膀， 把
硬币放在他手里走了， 张工呆住
了。 他明白这是自己施工的防水
工程验收不合格。 随后的几天，
老张带着手下的工人每人一个硬
币见缝就划， 经过全部整改， 最
终项目防水工程得到指挥部高度
认可。

混凝土睡上 “电热
毯” 确保温暖过冬

2017年春节正值项目施工高
潮， 混凝土睡上 “电热毯” 温暖
过冬成为一景。

北京城市副中心B1B2工程
地上部分为钢结构工程， 冬期施
工 阶 段 ， 钢 结 构 施 工 楼 层 四
周 无 法封闭 ， 而且下方没有模
板及模架体系。 “混凝土浇筑、
养护过程中， 热量通过楼承板钢
板、 钢筋桁架、 连接钢梁这些金
属构件很快就散了， 一旦养护温
度不能保证混凝土正常达到受冻
临界强度， 就会存在混凝土强度
不达标的质量隐患。” 项目经理
刘亚军说。

为了解决这个问题， 项目部
整理了大量的混凝土冬季施工资
料进行综合分析， 形成了适合副
中心建设的 “钢筋桁架楼承板电
伴热冬期施工工法”。

项目部在楼板下部钢梁和钢
筋桁架楼承板下部敷设电伴热进
行加热养护， 在混凝土浇筑前进
行电伴热加热。 电伴热采用温控

仪进行加热温度控制， 可以根据
施 工 需 要 ， 有 效 调 节 养 护 温
度 和 养护时间 。 同时 ， 在新浇
筑的混凝土楼面与阻燃保温棉之
间 用 两 层 塑 料 布 进 行 隔 离 覆
盖 ， 防止阻燃保温棉与新浇筑
的混凝土接触， 失去保温性能。
在施工过程中， 项目部根据施工
的不同阶段， 采取不同的电伴热
布置方式以及下部挤塑板保温范
围， 有效节省材料投入数量、 时
间和费用。

智慧建造引领建筑
发展新航程

从2016年北京城市副中心建
设号角吹响的那一刻， 副中心建
设进度就一直备受各界瞩目， 面

对巨大的工期压力， 稍有差池造
成返工和修改， 都有可能导致整
个工程的履约滞后。 “排除所有
潜在问题， 避免返工。” 这样的
指令像是一道军令状。

2016年9月 ， 北京城市副中
心B1B2工程还处于地下室结构
施工阶段， 中建一局二公司总工
程师李松岷就要求机电工程事业
部开始利用智慧平台通过4D模
拟对地上钢结构机电管汇进行综
合排布。 事实证明， 将单专业的
模拟施工进行深化设计转化为多
专业的协同深化设计不仅解决了
各类软、 硬碰撞问题105处 ， 更
前瞻性地解决了大量后期施工中
将遇到的困难。

北京城市副中心项目B1B2
工程地上部分为钢结构工程，在

模拟施工检查中， 项目部机电工
程事业部发现， 原本的钢结构设
计在钢梁上只预留了暖通圆型孔
洞， 按照这样的方式施工智能化
线槽只能排布在钢梁下方， 导致
空间标高只能保证在2.4米到2.5
米。

为了解决这一问题， 项目部
迅速设计智能化线槽排布方式，
并做出了详细的演示图， 经过与
设计及加工单位的商讨和确认，
最终在钢梁上对预留孔洞进行了
综合调整， 提前预留适合智能化
线槽安装的长方形孔洞， 以此将
建筑标高整体提高到了 2.6米 。
同时， 合理的孔洞预留大大减少
了后期多专业交叉施工过程中的
冲突和碰撞 ， 降低人工成本 、
时间成本超过30%。 这一成果得
到了副中心指挥部的高度认可，
也成为后期所有副中心建设履约
单 位 应 用 的 推 行 标 准 ， 项 目
组 建 大智慧团队的协同效果得
以显现。

同时， 项目部将钢结构生产
厂家纳入平台管理， 利用条形码
及 二 维 码 技 术 对 原 材 生 产 、
制 作 加工 、 构件运输 、 现场布
料、 现场验收、 现场安装全过程
信息进行跟踪、 反馈， 最终实现
钢结构日吊装量390件、 400吨的
安装任务， 提前20天完成钢结构
施工任务。

创新应用绿色施工
技术25项

2018年3月底 ， 消失已久的
沙尘再次席卷京城， 走在副中心
施工现场， 你会突然感到一阵细
雨迷蒙。 为了提升项目绿色安全
文明施工的智能化， 项目将现场
雾炮降尘系统与环境监测仪智能
联动 。 此举大幅度减少人力投
入 ， 使降尘设备的使用效率从
50%～60%提升至98%以上， 且与
一 般 控 制 方 法 相 比 节 约 用 水
50%。 在节能方面， 施工现场夜
间照明均采用智能化控制， 根据
天气变化， 自动及时准确地控制
灯具开关状态， 节省人工， 避免
延时操作带来的电能损耗。

项目总监齐冀华表示， 以牺
牲环境为代价的所有发展都是掘
墓式的发展， 只有站在资源、 环
境保护的前提下去发展传统建筑
业才是根本方向。

项目建立绿色施工管理体
系， 并制定了 “绿色施工培训制
度” “绿色施工检查制度” “绿
色施工评价制度” 等各项管理制
度； 应用25项绿色施工创新技术
应用点， 完成26个大项绿色施工
策划点， 126个小项绿色施工控
制点， 在全国建筑业绿色示范工
程中期考核中获得97.5分全国历
史最高分。

22001166年年1122月月3300日日，， 中中建建一一局局北北京京城城市市副副中中心心BB11BB22工工程程主主体体钢钢结结构构封封顶顶。。


