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北京市安全生产监督管理局 协办

———记保修三厂车间生产班长段旭辉

□本报记者 刘欣欣

他是排头兵， 落实制度、 严
格规章， 凡事站排头争第一； 他
是急先锋 ， 日清日结 、 事不过
夜， 坚决把隐患消灭在萌芽； 他
是救火队 ， 急难险重 、 迎难而
上， 哪里有棘手难题哪里就有他
的身影。 他就是北京市市政四建
设工程有限责任公司兴达机械施
工分公司安全总监王德冰。

他参与编写了 《工程项目绿
色安全施工标准》 《施工作业人
员安全常识手册》， 参与了3个市
级 “绿色安全工地” 和3个集团
级 “绿色安全工地 ” 的创建工
作。 他采取 “日提醒、 常学习、
重培训” 的方式提升素质教育。
每天巡视前， 根据当天的施工地
点、 内容、 环境、 天气等， 训练
安全员识别潜在 “危险源”。 为
增强安全教育的丰富性和形象
性， 他搜集各种图片制成安全展
板， 寓教于乐。 他是同事中的暖
心大哥 ， 用始终如一 、 严谨求
实、 勤奋刻苦的工作态度， 书写
了坚守岗位的28个春夏秋冬。

戒掉烟瘾
铁面无私严格执法

自1991年参加工作， 王德冰
一直从事电焊、 金属管道作业工
作， 直至2004年因工作需要调职
到安全员岗位。 先后经历了西厢
工程、 广安门工程、 京通快速路
工程、 高碑店污水处理厂工程 、
清河污水处理厂工程、 酒仙桥污
水处理厂工程、 昌平污水处理厂
工程、 国家网球中心工程、 国家
水立方工程、 北京南站工程、 房
山轻轨工程、 石景山杨庄大街工
程、 北辛安道路工程及北京市各
个环路和主干线道路大修工程。

角色的转变带来一系列的变
化，工作性质不同了、工作内容变
更了、工作环境改变了。王德冰起
初很不适应， 甚至都想找领导谈
谈还是干回老本行， 但内心的坚
韧最终让他面对困难，接受挑战。

在老师傅的带领下， 他从劳
务人员的安全教育、 施工现场的
隐患排查、 内业资料的填报整理
一点一点从基础学起。 安全工作
本就是一项辛苦、 繁琐、 细致的

系统管理工作， 一项疏漏就有可
能造成不可估算的后果， 必须认
真细致。 尤其是施工现场的隐患
排查和日常巡检， 无论高温酷暑
还是数九寒天， 都需要时时在现
场， 加班加点更是常事。 为了更
好地开展工作， 他甚至戒掉了多
年的烟瘾， 为的就是严格执法、
铁面无私。

天道酬勤， 在小红门污水处
理厂任安全员的两年里， 他从安
全新人迅速成长为一名职业道德
素养高、 理论知识全面、 专业技
能过硬的安全管理人员， 并在今
后的几年中陆续参加了国家网球
中心、 水立方、 北京南站等多项
北京市重点工程建设， 为各项工
程的圆满竣工尽心竭力。

安全意识强
将不安全消灭在萌芽

自2008年出任兴达机械施工
分公司安全科长 、 安全总监以
来 ， 虽然工作强度和难度增大
了， 但丝毫没有影响王德冰对工
作的热情和责任心。 分公司常年
从事城市道路改扩建和大修工
程， 尤其是夜间大修施工， 都是
0时开始， 5时结束， 短短的5个
小时内在市区主要道路上要完成

当天工作， 难度可想而知。 通常
是多个工作面齐展开， 人员、 物
资、设备紧密衔接，这就给本身肩
负道路导行压力的安全人员又加
上重重一码。尤其是西三环（航天
桥-丽泽桥 ）大修工程 ，单侧6公
里 ，3个工作面同时导行开展作
业， 王德冰带领安全科的同事们
从开始就马不停蹄地来回巡视，
每天都有需要解决的突发情况。

“刚开始总有个别的市民不
理解， 我家明明就在眼前， 从这
个出口出去就到了 ， 可是被封
了，得绕行，我就得给人家解释清
楚了。 ”王德冰说，只要有这种情
况出现， 看守路口的人员就从对
讲机呼叫他。 不管身在哪里， 他
会赶到给市民讲清楚原因、 安抚
好情绪， 微笑送他们回家。

有时候施工机械变换工作地
点， 却不想绕行， 试图偷懒走捷
径 ， 在导行封闭区内反方向行
走。 “这是极其危险的， 因为夜
间施工， 作业人员专注力下降，
反应迟缓， 容易造成人身伤害。”
每个进场的机械手在安全教育的
时候， 王德冰都是反复强调。 但
是机械手往往存在侥幸心理， 无
视操作守则， 违章行驶， 发现后
王德冰就立即叫停， 立马清场，
绝不留情。

“我这里放一分， 别人就得
紧十分。” 这是王德冰经常挂在
嘴边的一句话。 所以， 施工现场
人员既怕他又喜欢他， 怕自己有
时随意的行为被他抓住， 喜欢有
事的时候找他解决问题。 现场安
全管理， 他就是这样天天讲、 时
时抓， 一年365天不放松。

他严格的管理， 不仅现场操
作人员有口皆碑， 连合作单位都
非常佩服。 合作单位大型机械进
场时， 其负责人态度强硬， 对要
求提供的资料及操作要求都不重
视， 王德冰就与他们积极沟通。
一方面耐心宣传项目的管理目标
和要求， 希望他们配合， 另一方
面对违规行为绝不手软， 使他们
认识到问题的严重性， 促使他们
在后续的操作中严格按要求执
行。 在配合到位， 施工安全进展
的前提下， 他又及时地建议予以
适当鼓励， 有效地调动了施工人
员的积极性， 从不配合到积极配
合再到自觉执行， 将一些不安全
因素消灭在萌芽状态， 有效地避
免了事故的发生。

带队伍定标准
为公司发展打坚实基础

每天拂晓施工结束后， 他总

是最后一个离开现场， 拖着疲惫
的步伐再走一圈 、 再多检查检
查， 生怕有任何遗漏给白天车水
马龙的西三环带来不便。 因为他
的认真， 作业人员的安全意识不
断得到加强； 因为他执着， 不被
重视的现象得到了改善； 因为他
的努力， 工程项目的安全责任考
核总是得以完成目标。

为了分公司的安全生产基
础， 身为安全总监的他一直不间
断地注重对人才的培养。 他采取
“日提醒、 常学习、 重培训” 的
方式注重提升素质教育。 “日提
醒”， 既每天巡视前， 根据当天
的施工地点、 内容、 环境、 天气
等， 让安全员们提前说出潜在的
“危险源”， 然后巡视过程中逐一
指出存在的问题 ， 日积月累 ；
“常学习”， 利用例会的形式学习
上级下发的安全通报、 事故通报
和更新的法律法规等文件； “重
培训”， 鼓励个人参加各种培训
和取证工作， 提升青年人理论知
识的储备。

同时， 为突出安全教育的丰
富性和形象性， 他搜集各种图片
制成安全展板， 寓教于乐。 多年
来， 和王德冰结对子的 “徒弟”，
在他的倾心教育下， 个个都能独
当一面， 为分公司以点带面的发
展方针奠定了坚实基础。

同事们都说王德冰是文武全
才。 他是公司内聘的安全专家，
在紧张的工作之余也协助公司组
队进行巡检， 提出意见和建议，
推进公司安全管理水平的提升。
在公司牵头下，他参加编写了《工
程项目绿色安全施工标准》《施工
作业人员安全常识手册》 等内部
标准、手册，他还参与了3个市级
“绿色安全工地 ”和 3个集团级
“绿色安全工地 ” 的创建工作 ，
并全部取得了荣誉。 同时， 他编
写和修订了18份与分公司安全生
产息息相关的管理制度。

无危则安， 无损则全。 王德
冰影响 、 带动着身边的每一个
人， 他的辛劳付出大家也看在眼
中、记在心里。 多年来，他获得了
公司级“安全生产先进个人”、“优
秀共产党员”和集团级“安全生产
先进个人”等多种荣誉称号。

□通讯员 马振涛 文/摄

“青春就像掘进机，单调却有方向”

———记市政四建设工程公司兴达机械施工分公司安全总监王德冰
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1977年出生的段旭辉， 从保
修三厂车间一名气路组普通职工
成长为熟练分辨排除各类公交车
辆故障隐患的生产班长， 他只用
了十年时间。 “我所在班组同事关
系特别好。 ”段旭辉觉得，在这样
的环境里工作，每天心情都不错，
干得开心比什么都重要， 便决定
在这个单位一直干下去。

“操纵轮胎螺丝风动扳手一
定要先顶紧螺栓帽， 当风动扳手
震动的时候要使劲垂直推紧， 不
然卡口会偏移泄力； 电脑检测发
动机工况时， 连接九针插头一定

要仔细， 否则容易断针， 数据传
输出现故障； 加注机油一定要将
检测油尺擦拭干净， 机油加多会
冒黑烟， 加少则影响润滑效果，
降低发动机使用寿命……” 对这
些工作细节， 段旭辉如数家珍。
工作中别人无法解决的问题换他
来做， 分分钟就能解决。

“我们明明用的是同一种方
法啊， 怎么就不行呢？” 面对同
事们的疑惑， 段旭辉总是说：“工
作就要爱岗敬业， 就要将自己所
负责范围内的技术学到底、 技能
练到家。 ”一开始转行学习保养技
术，段旭辉也像其他人一样吃力，
每天晚上回家手腕就酸得抬不起
来。 但是他没有退缩， 请教经验
丰富的 “大拿” 如何省时省力完

成总成拆检组装， 并刻意锻炼腕
部力量，不断尝试不同角度着力、
撬动工具，一次不行就两次，两次
不行再接着来。 靠着这股韧劲，
进组不到半年的功夫， 小段就能
独立组装刹车制动器总成。

“保修的兴衰就是自己的兴
衰 ， 车间的利益就是自己的利
益。” 段旭辉认为： “一定要把
安全搞好 ， 不给厂里添负担 。”
当上班组长后每天上班， 段旭辉
会随身携带两张工作清单， 一张
是每天车辆保修前必须仔细对照
的分工注意事项， 一张是随时记
录的安全隐患。 “班前注意事项
和班后隐患整改是工作中承上启
下的关键环节。 我们维修的公交
车每天都要满载乘客行驶在北京

的大街小巷， 维修中的每一个环
节稍有不慎就会酿成运营过程中
的大事故， 一定不能放过每一个
微小细节。 ” 对质量和安全的严
谨，让段旭辉有了“强迫症”，天气
再热也不能脱工作服， 砸铳金属
部件时必须佩戴护目镜， 发现现
场作业存在安全隐患， 立即叫停
并带领工作人员现场处理， 不解
决不开工。 每一部维修车辆段旭
辉都会严格地进行质量检验，竣
工把关。经过不懈的努力，小段所
在的保修六组连年被评为厂和公
司级的先进班组， 还被北京市命
名为北京市级青年文明号班组。

“青春有很多种， 我的青春
就像掘进机， 在不断延伸的空间
里， 单调却有方向。” 段旭辉说。

安全工程护卫者 施工现场定心丸


