
□本报记者 刘欣欣

不断创新 守卫地铁安全运营

作为北京地铁通信信号分公
司维修七项目部总工程师， 田文
建经常组织技术主管对所管设备
进行技术革新 、 技术改进等工
作。 以她为主研制的 “北京地铁
10号线基于通信的列车控制系统
车载设备便携式测试装置” 获得
第八届北京市发明大赛金奖、 北
京市技协成果一等奖、 首都职工
自主创新成果二等奖。

由于现场设备硬件故障率较
高， 不能满足备件要求， 且维修
周期长、 维修资金高等问题， 田
文建带领攻关小组进行分析、 选
型等大量工作， 实现了部分硬件
设备自主维修工作， 为公司节省
了大量外委经费， 并缩短了维修
周期。

深入一线
积累丰富工作经验

田文建主要负责维修七项目
部技术管理和攻关工作以及技能
培训管理工作等 。 在工作业务
上， 她带领维修七项目部各专业
骨干力量 ， 不断创新 、 共同学
习， 积极解决各类技术问题， 为
北京地铁10号线的运营做保障。

同事们都说， 作为一名女职
工， 田文建表现出了不输于男性
的毅力和能力 。 自参加工作以
来， 22年间， 她数次深入一线参
与抢险抢修工作， 充分发挥党员
模范先锋作用， 带领其他员工积
极投入到生产工作中， 迅速从一
名优秀的技术骨干成长为一名合
格的管理者。

田文建不仅能够把日常工作
安排得协调有序， 临场指挥也能
够面面俱到 、 临危不乱 。 2016
年， 她被评为 “北京市三八红旗
手”， 2018年被评为 “全国三八
红旗手”， 充分肯定了她多年来
兢兢业业的工作成绩。

田文建所在的维修七项目部
主要负责10号线的地面信号、 通
信和车载信号的维修工作。 10号
线承载着日均逾百万的客流量，

是北京地铁系统中最繁忙的线
路， 因此， 每时每刻都会面临新
的技术问题。 田文建坚信， 要解
决这些问题， 唯一的途径就是自
主学习、 不断创新。

作为项目部总工程师， 田文
建从未间断学习与成长， 始终秉
持着 “三人行必有我师” 的学习
信条， 充分相信 “学海无涯苦作
舟”， 方能使人不断强大 。 1993
年她从北京联合大学机械工程学
院工业管理工程专业毕业后， 直
接来到北京地铁通信信号分公司
工作， 书本的学习为她日后的工
作奠定了理论基础。

工作22年来， 田文建不断学
习的同时积累了丰富的工作经
验。 1994年， 她参加了地铁1号
线第一次信号系统改造工程的施
工调试任务。 2002年参加了13号
线、 八通线信号系统设计联络、
设备施工、 调试等工作。

在2006年至2008年的2号线
既有线路信号系统改造工程中，
她负责设计联络 、 计划方案编

制、 施工调试等工作。 2008年 ，
她调任公司技术科担任副科长职
务， 根据自己多年的工作经验 ，
针对现场设备的隐患， 深入现场
与设备厂家制定设备改进方案，
完成了多项隐患治理、 技术改进
以及多条线路车载信号设备的国
产化试验工作。

近年来， 田文建还编写了技
术规范、 设备教材、 设备招标文
件， 并参与到对新入职员工、 地
铁实习人员、 订单班学生等授课
培训工作中， 把掌握的知识传授
给年轻人， 为地铁培养后备技术
力量。

攻克难关
不再依赖外方厂家

科技发展日新月异， 田文建
坚信只有不断加强学习， 才能增
强工作的主动性和创造性。 2011
年她到维修七项目部担任总工程
师， 10号线面临许多疑难问题、
故障隐患 ， 只有增强自身的本

领， 才能解决问题、 攻克难关。
北京地铁10号线采用的是德

国西门子信号系统， 但由于知识
产权等原因， 外方厂家对维修单
位不提供测试工具， 给维修工作
造成了极大的不便。 针对这个问
题， 2012年， 她带领专业主管开
始研制测试工具， 经过近一年多
的努力， 在2013年终于将 “北京
地铁10号线基于通信的列车控制
系统车载设备便携式测试装置”
研制成功。

利用测试箱装置， 不仅可以
在日常故障处理时快速地判断故
障点， 提高设备维护的能力， 缩
短故障处理时间， 而且使故障处
理的流程更简便， 有效降低了地
铁运营现场设备故障检修所消耗
的人力。

不仅如此， 还能简化故障处
理流程及时间， 利用它可以在静
态环境下， 模拟车载信号输出，
测试由车载信号系统发出的各项
功能， 减少了正线和试车线的测
试流程， 有效降低了故障检修时
所消耗的人力、 物力、 财力， 为
进一步保证信号设备的运行质量
创造了条件， 为北京地铁安全运
营提供了优质的设备保障。

测试工具的研制成功使今后
的设备检修不再依赖外方厂家，
可以由北京地铁通信信号分公司
的设备维护人员自主完成全部调
试内容， 即实现了自主维修， 大
大节约了外委维修资金。 这项装
置获得第八届北京市发明大赛金
奖、 北京市技协成果一等奖、 首
都职工自主创新成果二等奖。

组建创新工作室
力争实现自主维修

要加强自主学习， 更要加强
学习型团队建设。 2015年， 在公
司工会的支持下， 维修七项目部
成立了 “田文建创新工作室 ”。
创新工作室本着 “自主维修、 自
主创新， 展现新时期职工风采”
的宗旨， 充分发扬团队精神和创

新意识。
经过不懈努力， 目前， 创新

工作室已自主研究开发了10余项
技术创新成果， 其中多项已转化
为技术成果并应用到安全运营工
作之中 。 “车载防尘机柜的研
制” 就是创新工作室一项突出的
技术成果。

创新工作室在故障统计过程
中发现， 车载硬件故障率高， 经
过分析， 故障是由初期车辆和信
号存在设计问题造成的。 车载设
备机柜的工作环境无法达到要
求 ， 板卡表面存在大量金属粉
尘， 会腐蚀印刷电路板， 造成板
卡故障。

创新工作室在研制防尘机柜
时， 既要考虑一期和二期设备车
载机柜在安装位置上的不同， 还
要确保防尘机柜的安装可靠性、
防尘度高、 拆装方便， 同时又要
满足机柜内分盘的工作环境温
度。 经过大家的努力， 最终确定
方案并得到西门子厂家的认可。

首先， 在三组车上安装了防
尘柜， 防尘效果良好， 在2015年
下半年对全部84组列车进行了防
尘机柜的安装， 同时在三期新增
的32组车也已经安装了研制成功
的防尘机柜。

创新工作室的另一个重要成
果是通过自主维修解决问题。 因
为车载设备硬件故障率较高， 而
故障板件只能返回德国原厂进行
维修 ， 维修价格是新购价格的
60%～70% ， 且周期为 6～8个月 ，
不能满足备件要求。

为保证设备的正常使用， 攻
关小组通过分析、 选型等大量工
作， 目前已实现了车载DIS分线
箱、 车载地面信号设备风扇单元
的自主维修任务， 有效地降低了
列车车载信号设备故障， 同时节
省了大量外委维修费用。

“新一年， 我将继续带领创
新工作室开展自主维修研究， 力
争最大限度地实现自主维修， 为
北京地铁的安全运营做出贡献。”
田文建说。

□本报记者 马超 文/摄

王玉良是北京小汤山康复医
院康复中心中西医结合病区的一
名主治康复医师， 2018年3月13
日进疆。

“我上有老， 下有小， 家里
有95岁高龄的奶奶和两个年幼的
孩子， 老大3岁半， 刚上幼儿园，
老二还不满两岁。 虽然妻子和母
亲同意我援疆， 但我心里承受了
巨大的压力， 因为家庭的重担都
要留给妻子和母亲。” 王玉良说。

“我跟妻子准备出门时， 老
大和老二突然醒了， 一摸床上没
有爸爸和妈妈， 哭着跑到客厅一
人搂着我一条腿说： ‘爸爸， 我
不让你走， 我不让你去新疆。’”
面临分别， 王玉良强忍泪水， 哄
孩子说去加班， 才得以成行。

王玉良到和田地区人民医院
上班后， 到达科室才发现医院其
实没有单独的康复科， 而是疼痛
和康复科在一起。 整个科室仅有
20张病床， 且没有专门的康复治
疗师。 这跟王玉良来之前的想法
落差比较大。 等他被任命为科室
副主任， 他跟医院领导沟通后才
知道医院也想单独成立康复科。

2018年4月1日， 康复科在和
田地区人民医院西院区正式成
立， 科室成立时病房和治疗室设
在2号楼的7楼， 病房是办公区改
造的， 房间内没有卫生间， 楼道
内没有防滑垫和防摔倒扶手， 治
疗室是会议室改造的， 现有的设
备是北京援助的简单设备， 规定
床位仅有10张， 护士3人 （包括
护士长）， 针灸师2名， 管床医生
4人 （4人兼顾做康复训练， 均是
非康复背景）。 从人员、 设备和
场地上， 康复科成立后面临非常

大的挑战。
针对人员知识结构不全， 王

玉良自行购买专业书籍10余册以
及康复评定器材一套， 制定科室
学习计划： 坚持每周大查房3次，
每周科室内大讲座3次， 带领科
室医生及护士学习康复基本知识
和常识。

为让科室医生掌握常见疾病
的诊断以及评价常规的康复治疗
技术， 规范医生的临床查体等技
能， 让医护掌握常见疾病的康复
护理技能， 王玉良同时带领科室
医务人员学习开展了几十项新的
技术及对规培生及实习生的带教
工作。 经过一段时间的培训， 康
复科逐渐步入正轨， 王玉良也松
了一口气。

援疆工作中， 王玉良还与洛
浦县步亚乡塔木格勒村的维吾尔
族老乡麦丽开伊普·麦提如则结
为 “亲戚”， 在结亲戚过程中他

发现亲戚家特别贫穷， 家里老人
患有慢性病， 其妻子正在卫生院
住院治疗。 下面有四个孩子， 小
的孩子连条像样的裤子和鞋都没
有， 生活卫生条件较差。

王玉良现场给亲戚家的老人
做了详细的全面检查， 并重新指
导患者用药 ， 教康复训练的方
法， 同时带去了米、 面、 油。 回
到驻地后， 王玉良主动联系后方
医院发动全院职工捐衣服、 书本
等活动 ， 总计捐衣服590余件 ，
书本100余册， 并于2018年6月交
到结亲的老乡手中， 让老乡激动
得流下了眼泪。

“小朋友拿到图书后眼神充
满了渴望， 我的亲戚也感受到了
北京的温暖。 2018年， 我还被和
田地区人民医院评为 ‘民族团结
先进个人 ’ 和 ‘优秀党员 ’ 称
号。 如果有二次援疆， 我还会再
来的。” 王玉良说。

王玉良：让和田结束没有康复科的历史

———记北京地铁通信信号分公司维修七项目部总工程师田文建
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