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□本报记者 刘欣欣

“我和煤热院的三十年”
□本报记者 赵思远

———记北京市煤气热力工程设计院有限公司高级工程师刘红林

他时刻心系安全， 每当险情
发生时他总是冲在抢险的最前
线；他对待工作一丝不苟，在大年
三十晚上还去施工现场查隐患；
他甘于奉献，把职工当家人看待，
却屡过家门而不入； 他始终以饱
满的工作热情和扎实的工作作
风，秉承“安全可靠、队伍稳定、生
产有序” 的工作思路； 他任劳任
怨，细心缜密，使城市副中心综合
管廊六标实现了全年安全无事
故， 为项目的安全生产管理做出
了贡献。 他就是中铁十六局北京
城市副中心综合管廊工程六标项
目部项目经理、高级工程师夏源。

心系安全
时刻冲在最前线

从2011年到2018年， 夏源从
技术员干到了项目经理。 7年来，
无论寒来暑往， 无论职位高低，
每当危险降临时 ， 他都身先士
卒， 冲在抢险救援的最前线。

去年6月， 夏源刚刚接手了
北京城市副中心核心启动区一期
综合管廊六标项目部。 而想起当
月20日凌晨的那场大暴雨， 夏源
至今心有余悸。

当天凌晨，暴雨倾盆。 凌晨1
点左右， 夏源所接手的管廊工程
的基坑由于雨水冲刷， 发生了下
沉， 导致基坑附近的自来水管发
生了爆裂。 “如果不进行及时处
理，会造成整个基坑下陷，虽然人
都撤出来了， 但可能会造成巨大
的经济损失 ， 并影响工程的工
期。 ”通过值班的巡检员了解这一
险情后， 夏源立即组织成立防汛
小组、加强防汛管控、增加多台大
功率排水泵。同时，项目部还请来
多名专家对副中心地势等进行研
究， 对多个排水方案进行论证指
导，在并不宽敞、潮湿闷热的现场
会议室里，大家共同商讨。

出了会议室， 夏源带领着项
目部人员又变成了 “防汛安全卫
士”， 安全帽下的头发早已湿透，
分不清是雨水还是汗水。 在经过
连续5小时的奋战后， 险情终于
得以化解。

“安全是施工现场的第一要
务， 我们必须要保证。” 除了险
情发生时 ， 第一时间冲向现场
外， 在每个参建项目的施工高峰
期， 夏源也一定会出现在施工现
场 。 2017年6月至9月 ， 烈日炎
炎， 项目其他管理人员都劝他不
要在大中午的时候去现场， 等暑
气下去了再去。 夏源却说： “正
午时分正是一天中最热的时候，
正好可以看一下施工人员的作业
环境。 再说， 每日的安全检查是

必须的， 一刻都不能懈怠， 这是
大事。”

到现场后， 他仔细巡查着现
场每一处施工环节 ， 一圈走下
来， 和施工人员一样， 他的衣服
早已被汗水打湿 。 “这么热的
天， 工人如果中暑是很危险的，
尤其是在高处施工的工人们 。”
夏源嘱咐现场的管理人员要合理
安排作业时间， 尽量避开午间高
温时段， 还要多备一些藿香正气
水、 绿豆汤等解暑用品。

一丝不苟
大年三十查安全

从2011年到2018年， 夏源所
在的项目部连续七年没有发生亡

人事故。对此，夏源提到最多的就
是现场安全教育和安全检查。

七年间，夏源以身作则，无论
是严寒还是酷暑， 每天早上都会
对各部门各角落进行巡查， 确保
没有安全隐患。司机出车之前，他
都要逐一叮嘱， 反复强调遵守交
通规则的重要性， 并认真检查车
辆的性能， 避免出现任何交通安
全隐患。

“高高兴兴出门去， 平平安
安回家来。” 这是夏源经常和大
家说的一句话。 他总爱说的另外
一句话是： “员工的安全是每一
个家庭的宝贵财富。”

一天里， 他至少去施工现场
巡 视 3次 ， 而 且 他 全 年 无 休 ，
周而复始。 尤其是在去年承接北
京城市副中心核心启动区一期综
合 管 廊 项 目 中 ， 他 几 乎 吃 住
在 施 工现场 。 今年大年三十 ，
在万家团聚吃年夜饭的时候， 他
却 始 终 记 挂 着 施 工 安 全 ， 到
施 工 现场仔细巡查防火安全一
遍又一遍。

作为项目经理， 夏源要求安
全部门每周对重大危险源进行普
查并登记建档， 定期对重大危险
源进行检测、 安全评估， 建立完
善的重大危险源监控体系。 组织
开展有针对性的应急预案演练，
提高快速反应、 协调作战和应急
处置能力； 定期组织员工进行安
全防火演习。 每次演习他都必须
到场指挥， 教授员工如何使用各
种防火灭火工具、 如何保护自身
安全， 身体力行地向每位员工分
享安全知识和经验。 长此以往，
这种安全的意识便扎根在每一位
员工的心里。

从去年6月到12月， 他的白
头发几乎多了一倍， 体重也下降
了6公斤。 凭着他对待工作一丝
不苟的态度， 项目部按时按质按
量完成了交付， 并且依然维持着

零事故的记录。

甘于奉献
把职工当家人看待

北京城市副中心综合管廊工
程是夏源带队在通州连续参建的
第六个工程。 在项目建设的过程
中， 夏源特别注重项目建设中的
施工环境， 把职工当家人看待，
让职工干得安全、 健康、 舒心，
正是夏源所追求的。

在夏源的要求下， 项目部种
植了花草树木， 在施工现场配备
洒水车 ， 并配备 PM2.5监测装
置， 最大限度地节约资源， 减少
对环境有负面影响的施工活动，
实现节能、 节地、 节水、 节材和
环境保护， 在为职工营造良好施
工环境的同时 ， 也为首都的安
全、 防尘治霾做出了贡献。

然而， 由于工作的性质和压
力， 夏源始终对家人怀着愧疚之
心。 七年间， 他只有一次在家完
整地过完了年。 虽然妻儿都在北
京， 但一旦遇到工期较紧的工程
时， 他却鲜有回家的机会。 尤其
是去年下半年期间， 虽然他所在
的项目部都在北京， 但他总共也
才回家了十次。

“那段工期最紧的时候， 我
都不敢走出工地五公里以外的地
方， 生怕发生意外， 不能及时处
理。” 夏源说， 只要他在岗一天，
就要对职工的生命安全负责。

“如果满分是100分 ， 你对
自己目前的安全管理工作打几
分 ？ ” “ 80分 ， 因为我们这个
团队整体还比较年轻， 相关经验
还需要不断丰富 。” 说起安全 ，
夏源总是觉得自己做得还不够。
正是这份 “不知足”， 才得以让
夏源和同事们能不断补足漏洞、
消除风险， 继续延续着零事故的
记录。

职职职职职工工工工工故故故故故事事事事事
【线索征集邮箱： ldwbgh@126.com】

滴滴答答的机械钟表声，袅
袅升起的绿茶香， 整洁有序的办
公桌面———推开高级工程师刘红
林办公室的门， 同事总能感受到
节奏、温暖与规矩。而他在北京市
煤气热力工程设计院有限公司工
作的30年里，这份感觉从未变过。

1988年 ， 煤热院还仅有热
室 、 气室 、 土建室三个业务部
门。 单位出于拓展业务需要， 将
刘红林与其他三位同事调到京联
设计事务所从事 “热源” 业务工
作。 在开拓 “热源” 工作的八年
里， 刘红林白天与同事们骑二八
自行车跑现场， 落实资料， 请专
家指点， 开研讨会， 晚上伏案手
工画图。 不怕秋冬季节出行的冷
冽， 就怕夏天绘图时的高温。 彼
时， 设计人员绘图还需使用既不
防水也不抗皱的硫酸纸， 夏季出
汗成为绘图的最大障碍。 “全是
用针管笔一笔笔画出来的， 天气
变热没有空调只能吹电扇， 画一
夜吹一夜。” 刘红林回忆。

如今， 原始的手工绘图也早
已被电脑制图取代， 煤热院也从

专业的燃气、 热力工程咨询， 逐
步发展为清洁综合能源规划、 咨
询、 设计、 EPC、 监理、 地理信
息的多元化、 一体化公司。 而刘
红林， 从热力设计到开辟煤热院
项目管理， 再到发展工程监理 、
安全管理 ， 一直接受新的 “挑
战”。 他说： “在煤热院的30年，
我做的都是 ‘新鲜’ 事儿， 很荣
幸跟上了院里的发展节奏。”

2009年， 煤热院组建项目管
理公司， 刘红林承担了公司第一
个燃气EPC项目工作。 在工程按
计划有条不紊地进行时， 正常通
气时至关重要的通气点竟然 “失
踪” 了， 属地相关方面也无法落
实具体地点。 离交工还有20天的
时间， 刘红林与项目组首次体会
到EPC的潜在风险和巨大压力 ，
“幸亏策划时具备一点风控意识，
留出了富余时间。” 靠这点时差，
刘红林紧密组织、 协调， 走访知
情人士 ， 总算争取到了抢 “通
气” 的宝贵时间。

2018年， 刘红林以技术专家
的身份前往拉萨进行技术支援。

他在巡线过程中走遍了每个工程
的角角落落， 不仅发现多处工程
问题， 还一一给出了改进的合理
化建议。 当看到燃气外管裸露在
墙体外时， 刘红林与项目施工单
位分析天气情况、 人为因素会对
管道造成的伤害以及产生的后
果， 避免造成更大的安全隐患。
在此次首都专家技术支援拉萨的
一周里 ， 刘红林抱着 “对工程
‘较真’ 就是对住户的负责” 的
态度， 将严谨的工作作风外延到
拉萨之行的每一片土地。

2017年， 煤热院成立安全管
理部， 刘红林成为了安全生产部
经理。 有着设计、 监理、 总包等
丰富工作经验的刘红林更加懂得
安全事件无小事， 履职后， 他做
的第一件事就是 “建制度、 立规
矩”。 在刘红林的带领下， 安全
管理部重新发布了包括 《安全生
产责任制》 在内的20余项管理制
度， 让公司安全工作有章可依、
科学管理。

出台制度是安全管理工作的
起点， 却非终点。 为避免安全工

作 “只到膝盖不落地”， 刘红林
带领安全管理部狠抓安全责任落
实情况。 2018年， 安全管理部组
织工程项目安全检查39次、 办公
环境检查19次、 安全基础资料留
存专项检查4次， 尤其对各项目
施工现场的基坑防护 、 吊装作
业、 临时用电、 高处作业等危险
作业强化检查。 在全力检查、 精
细排查的基础上， 刘红林带领安
全管理部严格实行安全检查 “回
头看”， 明确整改时间并要求相
关部门反馈整改情况， 确保了发
现的每项隐患彻底消除， 实现了
100%的整改率。

“安全检查不是走过场， 发
现问题必须有效解决。” 刘红林
意识到， 在社会安全监管压力剧
增的今天 ， 每排除一项安全隐
患， 就是给煤热院各项工作增加
一份保障。

“与煤热院携手共行30年 ，
这里的工作与职责已经融入了我
的血液。” 刘红林希望下一个十
年， 可以看到更多的新发展、 新
变化。

力保工程建设安全无事故
———记中铁十六局北京城市副中心综合管廊工程六标项目部项目经理夏源

夏源 （左） 和同事讨论防汛工作


