
张宇峰（左二）

———记首钢矿山机械厂机加工一班班长张宇峰

“宁叫我们等工期，不叫工期等我们”
□本报记者 赵思远

□本报记者 马超 文/摄

精心打造冬奥会张家口赛区“迎宾门”
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公司刚刚中标北京2022年冬
奥会项目，就赶上孩子的中考，是
坚守工作还是陪伴孩子中考？ “冬
奥会工程来不得半点马虎，孩子
由妈妈陪着去中考也可以。 ”面临
两难选择， 他选择了坚守冬奥会
项目工作。

他是王佃效， 中建交通建设
集团有限公司铁路分公司党委副
书记、 总经理兼张家口南站京张
四标项目部项目经理 ，2016年火
车头奖章获得者。他长期担任“山
东省泰山杯奖复查评审专家”“商
务部对外援助项目评审专家”“山
东省土木工程专家”，他建设的乌
鲁木齐站获国家铁路总公司的科
技创新十大高铁站房。

临危受命挂帅冬奥工程

1965年 9月出生的王佃效 ，
山东安丘人， 1987年7月毕业于
北方交通大学工民建专业， 如今
是教授级高级工程师。

张家口南站建于1956年， 位
于经开区南站街，距离北京站206
公里，距离包头站628公里，隶属
于中国铁路北京局集团有限公
司。 张家口南站是京包铁路出北
京以后的第一个规模比较大的车
站， 也是京张高铁的重要枢纽。

今年5月初， 公司中标张家
口南站。 张家口南站作为新时期
新阶段国家级重点工程， 作为冬
奥会张家口赛区的 “迎宾门 ”，
将记录和见证一次精彩、 非凡、
卓越的冬奥盛会， 将迎接来自五
湖四海的全国各地朋友。 新建张
家口南站将成为呼张、 京张和大
张三条高铁线路的交汇地， 成为
西北地区接入京津冀高铁网络的
桥头堡、 新驿站。 面对工期如此
紧迫、 任务如此艰巨的工程， 王
佃效临危受命， 担任京张四标项
目部项目经理。

2018年5月17日 ， 公司中标
张家口南站项目后， 王佃效带领
5人前来开展工作。 “一切都是
空白， 吃、 住的地方都没有， 车
也没有。” 王佃效回忆说。 面临
工期伊始的困难， 王佃效和同伴
们先借住在附近百姓家中， 居住

环境非常简陋， 大家一起拥挤在
昏暗的灯光下看图纸。 就这样持
续了一个月， 直到6月22日 ， 项
目才在附近租到一栋房屋， 真正
解决了住宿和办公问题， 此时人
马才开始大规模进驻。

面临难关一一巧妙克服

张家口南站的工期是从2018
年5月30日到 2019年 12月 31日 ，
一年半时间 。 建筑面积9.5万平
方米 ， 其中站房3.49万平方米 ，
还有包括地下通廊8200平方米 ，
6.1万平方米车库 。 站房由中铁
咨询设计， 站房屋面有詹天佑的
人字型铁道设计造型， 该站也是
2022年冬奥会京张线的终点站。

“新建北京至张家口铁路张
家口南站站房， 中心里程京张铁
路 DK192 +355.5， 京 包 改 建 线
GDK192+355.5。” 王佃效说， 现
在的张家口南站铁路站场将主城
区和经济开发区割裂成南北两

块， 通过张家口南站的规划和设
计， 在地下层设置必要的连接城
市南北向的步行系统。

张家口南站旅客发送量预计
近期 （2028年 ） 为865万人 ， 远
期 （2038年） 为1115万人。 高峰
小时客流量2800人。 由于站房规
模大， 实际站房最大聚焦人数为
6000人， 张家口南站按大型旅客
车站设计。

进驻现场后， 王佃效和团队
面临三道难关。 第一道难关是，
拆老站建新站 ， 周边全是小饭
店、 小旅馆， 现场不便施工。 第
二道难关是， 由于前几年大货车
运煤进京造成了京藏高速严重拥
堵， 经相关部门协调后， 煤炭运
输通过铁路进行， 而王佃效正施
工的现场每天都在跑着运煤的火
车。 加上建新站需要将铁路来回
驳接至少三次， 临近铁路运营线
的施工 ， 又存在着不确定的风
险。 第三道难关是， 张家口地区
经济落后， 在河北省倒数第一，

施工需要的材料等跟不上。
面临这些难关， 王佃效和团

队没有退缩， 而是迎难而上， 逐
一克服。

“我们将火车站的轨道进行
了封闭， 确保施工不影响火车运
行， 解决了最大的难题。” 王佃
效说。

创新管理打造智能京张

王佃效介绍说， 中国铁路总
公司提出了打造“精品工程，智能
京张”的要求，京张高铁运营从北
京到张家口均是无人驾驶， 到站
自动停车。 张家口南站的创建目
标是河北省安济杯和鲁班奖。

高标准严要求， 因此建站房
需要配套跟得上， 施工误差要求
毫米之内。 为了保证正常运行，
轨道上还有很多探头和传感器。
因此， 配套施工要求高， 需要精
细化。 为此， 项目运用BIM技术
进行深化、 细化， 逐一模拟施工

过程。
“考虑到项目是高铁站房项

目， 我们还进行了管理创新， 项
目特别设置工程部管理所有工
程 。 项目还集成了土建 、 钢结
构、 金属屋面、 清水混凝土、 电
气、 暖通、 视频、 自动化等几十
项专业施工。 此外项目专设钢结
构和机电部、 装饰装修部， 突出
专业性， 有利于专业人才施工。”
王佃效说。

在项目统筹管理上， 王佃效
坚持推行铁路建设标准化管理体
系， 全面落实管理制度、 人员配
备、 现场管理、 过程控制的标准
化， 使项目管理工作形成闭环管
理、 有序可控。 在具体职责细化
上， 遵循 “631” 工作指南 ， 抓
住标准、 制度、 流程、 职责、 培
训、 评价六个环节， 完善工作制
度化、 管理程序化、 责任具体化
的三化机制， 健全一保障体系。

忘却家事潜心奋战

“工期非常紧张， 奋战了4
个多月， 今年准备把主体结构干
完， 目前高架层已经完成八成。
到了11月底， 张家口最低气温约
零下5℃， 就不能再进行施工了。
剩下的时间只能进行深化设计，
做样板， 做内业工作， 明年3月
才能动工， 届时还要做金属屋面
和雨棚， 要进行精装修， 并预留
两个月的联调联试时间。” 王佃
效说。

其实， 项目刚刚中标时， 王
佃效的孩子面临中考 。 中考时
间， 恰好是中标后的紧张准备时
间， 是回去陪孩子3天还是坚守
冬奥会项目工地 ？ “作为项目
的第一责任人， 关键时刻是不能
离开的。” 王佃效最终还是选择
了坚守现场。

“在张家口施工， 总比在乌
鲁木齐那么远强多了， 真的家里
有事情， 几个小时就能赶回去 ，
也不用赶飞机了。” 王佃效说。

正是因为王佃效带领团队拼
搏， 目前， 张家口南站各项工作
进展顺利， 在今年寒冷冬季来临
前能完成预定的目标。

“人品没的说 ， 工作没得
挑， 技术特全面， 自带正能量。”
这是首钢矿山机械厂机加工一班
的职工们对班长张宇峰的评价。
平时说话低调谦逊， 干起活来雷
厉风行。 在日常工作中， 张宇峰
的一举一动让大家觉得： 党员，
就应该是这个样子。

“冷风机电机轴套开裂， 需
要在2个小时内制作完成， 请求
机械厂予以协助 。” 晚上10点 ，
调度室的值班电话突然响起， 这
是股份公司球团作业区打来的求
援电话。 冷风机电机轴套虽然不

大，但涉及到锯、车、插、钻四道工
序， 分厂计划员第一时间便想到
了张宇峰。 当计划员赶来准备协
助张宇峰调配各岗位人员时，却
发现现场只有张宇峰一个人。

“这四道工序的机床我都会
操作， 如果我把各岗位都叫过来
的话， 一是耽误时间， 再有就是
把第二天的工作计划也打乱了。
我一个人就能完成任务， 保证不
会耽误事儿。” 从锯床下料到车
削工序、 从插键槽到钻里孔， 偌
大的厂房里， 只有张宇峰一个人
忙碌的身影。 从毛坯到成品， 只
用了一个小时， 不仅没有因为人
少延误工期， 反而给抢修争取了
时间。

熟悉机械行业的人都知道，
机加工岗位是一份苦差事。 干起

活来， 眼手并用， 两腿直立， 弯
腰弓背， 一分一秒都不能走神，
一丝一毫都不能偏差。 可张宇峰
却不离不弃、 乐此不疲， 一干就
是20多年。

2017年4月 ， 机械厂承担了
2000多吨首钢秘鲁铁矿钢结构制
作项目。 按照厂里的统一安排，
机加工分厂负责画线、 钻孔， 是
制作过程中的第一道工序。 机加
工分厂抽调专人组成小分队转战
新厂区， 队长的担子落到了张宇
峰肩上。

加工过程中 ， 张宇峰总是
说： “我们是第一道工序， 我们
干的快慢直接关系着后面的进
度， 宁叫我们等工期， 不叫工期
等我们。” 为提高钻孔效率保下
道工序， 张宇峰通过查同行业加

工流程发现， 专业厂家加工H型
钢普遍采用的是数控三维钻床，
但每台三维钻床价格百万元以
上， 全首钢只有首矿建有， 而且
首矿建也在加工秘铁梁， 为解决
这一难题， 他通过查找资料改变
加工方式， 采用磁力钻钻孔， 从
协力公司借来一台高速磁力钻，
降低了设备成本 ， 同时查找资
料， 选择硬质合金空心钻， 实现
切削阻力小 ， 效率高 ， 定心准
确， 在型钢上试钻后， 不论从孔
距精度还是效率上都能够满足要
求 ， 得到领导和专业人士的认
可， 并且在全秘铁工程中推广。
在秘铁钢结构制作现场的200多
天， 张宇峰和他的团队更是早出
晚归， 摸爬滚打， 让项目质量、
进度都走在了参战单位的前列。

———记中建交通建设集团有限公司铁路分公司党委副书记王佃效

协办： 北京市职工服务中心
（北京市技术交流中心）

王佃效（左）
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