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走基层与职工同行

他们扎根在最基层， 以车间或班
组为单位 ； 他们十年如一日执着于
“小改小革” “打磨提质”； 他们并不
突出论文与评奖， 专注于把论文写在
平常的实践中， 希望把每一个细节都
做得完美无缺； 他们以团队为单元，
形成了一个个具有明星气质的闪光体，
托起了首都 “大众创业、 万众创新”
的灿烂星空……他们就是成千上万个
活跃在一线的职工创新工作室与 “明
星班组”， 为了练就过硬本领， 掌握最
新技能， 他们一直在努力———午报记
者近日走进首都一批有代表性的职工
创新工作室与模范班组， 为读者带来
了一线的 “微创新” 故事———
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从左至右为： 赵培 高安富 刘光祖 张强

□本报记者 马超/文 通讯员 刘猛/摄

北京现代轿车二部总装车间最终A4班， 现有
员工34人， 平均年龄24岁， 是一支年轻充满激情
活力的队伍， 始终围绕车间 “抓管理、 促落实、
降成本” 的工作方针开展各项工作， 践行 “坚韧、
执着、 专注、 极致” 的工匠精神。

合理的工艺安排不仅是保证车间生产工作顺
利进行的基础， 更是明确各操作岗位配项目的重
要依据。 在车间调整50UPH后， 班组29个装配岗
位， 其中有26个操作岗作业内容发生了变化。 为
保证生产的有序进行， 班组上下一心， 共同努力，
在最短的时间内， 通过班组长逐一岗位对员工进
行工艺说明， 装配指导； 员工自发组织岗位装配
学习， 对调整后装配工艺一条一条落实， 一项一
项地消化， 保证了生产工作的有序进行。

最终A4班以 “员工为本” 的工作原则， 积极
开展暖心活动， 以实际行动将暖心工作落实到实
处。 班组开展了 “送清凉、 送温暖” 和 “入户慰
问” 活动， 在炎炎夏日和寒冷冬季为员工们送去
关心， 保障员工身体健康， 确保班组全员身心投
入到生产工作中， 从而进一步提升员工凝聚力，
以更加饱满的工作状态投入到工作中， 打下一剂
有力的强心针， 凝心聚力保证生产。

“如果你是一颗螺丝钉， 你是否永远坚守你
的岗位。” 在班组中不乏坚守岗位的员工， 就拿邵
升生来说， 他对工作任劳任怨， 从不因工作的劳
累而脱离本职工作， 严谨的工作作风和对待工作
的态度都展现出他对工作的认真负责， 当每次中
午休息时， 他都会最后一个离开， 看看各岗位工
具有没有收好， 照明灯有没有关， 确保状态良好
才肯离开。 不仅如此， 他总会严谨高效完成相关

任务， 如检查车身划伤， 他就把车身分成四块区
域， 分别由四名操作者具有针对性的进行检查，
分工相当明确， 从而节省了不少检查时间和精力。
这样的人和事在班组中举不胜举， 班组全员从点
点滴滴中寻找乐趣， 真诚做好每一件事， 这是最
终A4班全体员工的工作态度。

最终A4班全体员工一直以爱岗敬业为荣， 立
足本岗苦心钻研， 充分发挥自己的聪明才智， 发
明出许许多多精准有效的改善工具， 这些工具不
仅可以提升生产效率、 提高整车质量、 降低整车
成本。 更加体现出员工们在生产工作中的积极主
动性。 班组鼓励员工在作业时主动发现问题点，
并指导与帮助员工制作改善方法， 展开座谈， 大
家一同讨论改善方案使其改善效果更有效， 同时
提升员工在改善工作中积极性， 最后再将好的优
秀改善案例言传身教地分享给大家， 从中开拓大
家对于有效生产的革新新思路。

“集体要齐心、 员工要关心、 做人要诚心 、
工作要细心”， 达到100%团结， 100%保质。 通过
实际行动不断努力完善自身不足， 深挖员工改善
创新， 狠抓落实工作细节， 最大限度地发动全员
工作主动性， 促进了生产工作的有序进行， 并得
到了公司领导的认可。

最终A4班在2016年度北汽集团 “安康杯” 竞
赛上荣获优秀班组， 2017年度第三季度公司现
场经营革新最优秀班组， 2018年上半年质量优秀
班组等多项荣誉称号， 一步一个脚印的沉着应对
各种挑战， 不惧艰险逆势而上， 铸造管理精细化，
产品最优化的明星班组， 为公司的稳步发展贡献
力量。

班组平均年龄24岁
个个都是“明星员工”

北京现代轿车二部
总装车间最终A4班

高速公路上的路灯灯杆那么高， 怎么刷？ 传
统的清洗粉刷是人工作业， 就是说由高空作业车
将人抬距地面十米左右， 使用喷枪进行银粉漆喷
涂， 单根喷涂就需要大约30分钟。

2015年， 首发养护公司机电创新工作室成
立后， 研发了一款灯杆清洗粉刷两用机器人， 此
灯杆自动爬升喷涂机械设备， 可实现每小时清洗4
根13米路灯灯杆。 相比传统作业成本降低52.7%，
截至目前已在五环路、 京承高速、 京平高速等使
用， 累计灯杆粉刷机器人清理653根灯杆， 共计节
约7.6万元。

赵志勇作为首发养护公司的一名一线技术人
员， 也是机电创新工作室的领军人。 工作室以创
新、 传承、 服务为理念， 凝聚全员智慧和力量大
胆创新， 立足机械化、 自动化发展， 提高生产工
作效率， 围绕生产经营管理工作中难点， 组织实
施技术创新生产突破， 先后完成多个技术创新课
题， 其中最具代表性的是完成灯杆粉刷机器人研
究课题， 并取得实用新型国家专利。

赵志勇告诉记者， 路灯杆、 广告牌立柱等通
常5~30m， 有的甚至高达百米， 壁面多采用油漆、
电镀、 玻璃钢结构等， 由于常年裸露在大气之中，
风沙长年累月的积累会形成灰尘层， 同时空气中
混合的酸性物质也会对这些金属杆件造成损坏，
加快它们的生锈， 并缩短它们的使用寿命， 影响

城市的美观， 于是就需要定期进行壁面维护， 但
目前传统的清洗粉刷均为人工作业， 因员工手持
喷枪进行喷涂， 外飘漆粉易被吸入体内， 对人体
健康伤害极大并且施工人员高空作业， 有较大的
危险系数。

赵志勇带领创新工作室人员经过一年时间的
反复设计和试验， 期间还到天津大学寻求技术帮
助， 终于开发出一款灯杆清洗粉刷两用机器人，
此灯杆自动爬升喷涂机械设备， 可实现每小时清
洗4根13米路灯灯杆， 相比传统利用高空作业车人
工清洗速度提升一倍， 粉刷效果更加均匀， 可有
效避免减少对空气粉尘污染， 粉刷一根灯杆节相
比传统喷涂作业， 可节约18%漆料， 灯杆粉刷机
器人相对传统人工粉刷避免高空作业风险。 传统
人工粉刷灯杆作业成本246.5元/每根， 利用灯杆
粉刷机器人清洗灯杆成本130元/每根， 相比传统
作业成本降低52.7%， 截至目前已在五环路、 京承
高速、 京平高速等使用， 累计灯杆粉刷机器人清
理653根灯杆， 共计节约7.6万元。

□本报记者 白莹 文/摄

研发两用机器人
节约成本又省人工
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