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袁浩军：念好物资管理的“紧箍咒”

“50吨粉煤灰进场了。” 凌
晨一点多， 袁浩军还在项目部微
信群发刚进场的材料信息。 这位
年仅24岁的宁夏帅小伙， 2016年
参加工作， 现为中铁十六局轨道
公司昆明轨道交通6号线二期工
程五工区项目部物资部部员。

“既然选择了 ， 就得干好
它 ！” 为尽快熟悉材料的种类 、
型号、 规格， 知晓出入库管理制
度， 做好资料的编制、 报验、 整
理等工作， 刚入职时， 袁浩军努
力学习专业知识， 积极参加专业
培训 ， 很快他就胜任了这项工
作。 至今， 一有空闲， 袁浩军就

学习BIM建模和建造师类书籍 ，
偶尔还练字平静心态。

袁浩军严格遵守项目部的规
章制度， 尽管收发材料没有固定
时间， 不论什么天气， 也不论早
晚， 他总是随叫随到及时收发，
做到账物相符。 很多时候， 凌晨
一两点 ， 只要电话一响 ， 听说
“材料快到了 ”， 他立马穿好衣
服， 准时出现在收发料场。 昏黄
灯光下， 他认真地对每项材料进
行清点 、 检查 、 入单 、 核账 。
“材料进场时间越晚， 就越要提
高警惕， 尤其是质和量这两个方
面， 因为供应商觉得那个时候我
们最困， 警惕性也最低， 时常会
糊弄了事。” 袁浩军说。

在别人眼里， 物资部是个油
水不错的部门， 袁浩军认为， 材

料是工程质量保证的第一关， 必
须把控好。 为此， 干物资也就是
先做人， 后做事， 坚决不和供应
商搞一些见不得光的事。

2016年8月一个晚上 ， 有一
批水泥到了 ， 货单上写的是30
吨， 实际过磅是25.4吨， 当时司
机就与他商量： “给你5000元 ，
找个车给压下磅 ， 私了算啦 。”
他立马果断拒绝， 并向物资部部
长汇报实际情况， 后来根据合同
对水泥供应商进行处罚。 “试想
下， 人的质量如果出了问题， 材
料怎能不出问题？” 袁浩军说。

除了加强物资的采购管理和
仓储外， 袁浩军还配合项目领导
从加强源头控制 、 严格过程控
制、 加强对剩余物资的回收和再
利用等方面做好物资方面的降本

增效工作， 力求 “既抱西瓜， 又
捡芝麻”。

就连项目经理白枝奉都时常
称赞袁浩军： “收发材料风里来
雨里走， 从未见过他迟到过， 而
且只要是交办给他的工作任务，
我们都特别放心。”

“干这行前， 我觉得物资挺
轻松的， 无非就是收一下货， 入
一下账， 付一下款之类的； 干这
行后， 我才发现， 做好物资管理
要经常去现场盘点， 做到各种材
料心中有数， 有时候项目资金压
力大， 不能及时给供应商付款，
还要积极同供应商沟通， 确保他
们正常供货。 这其中最难也最考
验人的就是如何与供应商保持合
适的 ‘度’。” 这就是时刻念好物
资管理 “紧箍咒” 的袁浩军。

□本报记者 马超/文 通讯员 曾丽珍/摄

□本报记者 闫长禄

———记北京市强制隔离戒毒所副所长朱志伟
点亮戒毒者的重生希望
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提起强制隔离戒毒所， 绝大
多数人会觉得陌生而又神秘。 实
际上 ， 戒毒所就像一所特殊的
“学校”，戒毒者是学员；戒毒所又
像一所特殊的“医院”，戒毒者是
“病人”。 在戒毒所从事管教的民
警 ， 需要具备 “老师 ” 和 “医
生” 的双重素质， 而在实际工作
中， 则需要管教民警们用顽强的
毅力点亮戒毒者的重生希望。

在北京市强制隔离戒毒所，
民警们在这里日复一日地重复着
同样的工作， 副所长朱志伟就是
其中的一员。 记者初次听到朱志
伟的名字时以为是个铁血硬汉。
直到见到本人， 才发现这位巾帼
背后有着鲜为人知的真情故事。

让“病人”脱离毒魔
是她的工作

1992年， 朱志伟从齐齐哈尔
医学院精神与神经医学专业毕
业。 1999年， 她成为北京市强制
隔离戒毒所的一名警察医生。 在
戒毒所， 眼看一个个原本健康的
身体被毒品摧毁， 一个个幸福的
家庭就此破碎时， 朱志伟当时心
想： “我一定要做点什么， 给受
害者以希望， 让他们早日脱离毒
魔的折磨。”

“向右看齐 ， 向前看 ， 立
正， 稍息！” 响亮的口令声划破
了戒毒所平静的清晨。 “每天戒
毒所都会组织队列训练， 适当的
训练， 不仅能锻炼他们被毒品毁
了的身体， 也能增强他们坚决戒
毒的信心。” 朱志伟说。

“我想戒除毒瘾， 我要戒除
毒瘾， 我一定能戒除毒瘾！ 远离
毒品， 珍爱生命， 重树信心， 找
回自我 ！” 戒毒誓词响亮昂扬 ，
饱满的精神状态让人很难相信他
们便是 “瘾君子”。

“小武， 你好像长胖了。 你
还认识我吗？” “认识。 您给我
治病， 谢谢您。” “加油！ 争取
早日回到父母身边。” 这是朱志
伟与戒毒人员小武 （化名） 在训
练结束后的对话。

初入强戒所时， 由于大脑受
到冰毒的伤害， 小武出现了明显
的精神症状，躁动、易怒、意识模

糊。 经过朱志伟和戒毒所的药物
和心理治疗， 其症状明显缓解。

“再也不会碰这个东西了，我
想告诉大家，千万别碰毒品！ ”小
武告诉记者：“我当年因为好奇 ，
也是因为虚荣心， 觉得吸食毒品
有档次，但是真的吸毒成瘾后，就
不是那么回事儿了。 ”当说到年迈
的父母时，他流下了眼泪。

“这些戒毒人员既是违法
者， 又是受毒品毒害的病人。 对
于我们来说， 既要通过严格管理
让他们尽快脱离毒瘾， 更要教育
和引导他们， 建立通过自己的努
力重新回到社会的信心。” 朱志
伟说： “这就是我的工作。”

打通救治吸毒者的
“心灵之路”

“一些戒毒者晚上睡不着，
我们就和他们谈心， 有时候他们
想家了， 我们还可以安慰开导下
他们， 慢慢地就和他们成为朋友
了， 他们就会信任你。 有些年龄
还小， 我们就把他们当自己的孩
子来对待。 ”朱志伟说，要用真情
打通救治吸毒者的“心灵之路”。

戒毒人员小月 （化名） 今年
22岁， 本是艺术学院的高材生。
然而 ， 从第一次喝下加入 “冰
毒” 的饮料后她便再难自拔， 最
终被送到了戒毒所。

入所时， 面对民警， 小月沉
默不语。 回到戒室后， 她在所里
发的笔记本上画满眼睛、 刀和各
种狂乱的语句。 不久， 小月突然
在戒室内独自发笑， 然后突然朝
门一头撞去。 有人认为， 她是想
通过自残达到出所治疗的目的，
但朱志伟却通过再三分析她的表
现， 结合她离奇的绘画作品， 判
断这是冰毒造成的精神症状。 经
过会诊， 果然， 小月当天产生了
幻觉， 听到有人呼唤她， 所以才
不顾一切地撞门。

朱志伟检查后发现小月的恐
怖、 敌对、 抑郁、 焦虑等负面情
绪十分严重。 要帮助她就必须帮
她找到真实的心理需求， 再调动
她内部自我激励因素去重建认知
与生活理念。 通过生活照料和日
常交流， 朱志伟了解到小月的生
母在其13岁时因故离世， 随后其
生父再娶， 组成新的家庭。 小月
对生母有着极深的感情， 而母亲

离世与父亲再娶， 对她造成了巨
大打击。 朱志伟分析， 经历太多
坎坷的小月强烈的情感需求始终
未能得到有效满足， 所以， 要彻
底消除小月的毒瘾， 必须要让她
与生父恢复感情。

在戒毒所的安排下， 小月的
生父来所看望小月， 并表示会一
直陪伴她戒除毒瘾。探视结束后，
小月扑进朱志伟的怀里放声大
哭。 随后，她积极配合治疗，还写
下了长达十页的戒毒感言。 她写
道：“在我被毒品折磨失去尊严的
时候， 是民警拯救了我的躯体和
灵魂。 唯有永远拒绝毒品， 才能
报答我今生的恩人。”

帮助吸毒人员戒除
“心瘾”

“祝你生日快乐， 祝你生日
快乐……”每个月里都有一天，戒
毒所橄榄叶活动室里会传出温馨
的生日歌。朱志伟介绍，这是戒毒
所为戒毒人员精心安排的集体生
日会。 生日会都会重点强化活动
的仪式感， 安排丰富的集体心理
治疗活动， 力求让戒毒人员体验

到难忘的人生感受。 朱志伟说，
帮助他们戒掉心瘾， 寻求找到改
变的动机， 是一切治疗的目标。

在如何帮助吸毒人员戒除心
瘾的探索上， 朱志伟进行了无数
尝试 。 从最早的向日葵治疗社
区、 向日葵阳光社区、 致远号康
复社区， 到如今赫赫有名的橄榄
叶心理工作室、禁毒教育展厅、橄
榄叶禁毒文化广场， 朱志伟不仅
参与各项创建工作、 定期开展会
诊与回访， 还在闲暇时间创作上
百首诗歌、 散文和歌曲， 为他们
填补精神的空白。 经过朱志伟和
同事们的努力， 有的从脾气不好
的 “打架王”， 变成了诗歌大赛
的获奖选手； 有的从整天把责任
推给父母、 与父母对着干的坏孩
子，变成每周坚持给父母写信、嘘
寒问暖的孝子； 更有一度仇视社
会、痛恨社会的边缘化人物，变成
现在号召戒毒人员检举揭发涉毒
违法犯罪线索的重大立功人员。

除日常工作， 朱志伟还经常
去电视台和禁毒教育高校联盟宣
讲禁毒知识、开展专业培训。她谢
绝了社会上很多高薪高职聘请，
因为她从来没有动摇过当初的选
择。 “每个人都是带着使命而来，
我的使命就是和全社会一道，帮
助那些在毒海中挣扎的人脱离痛
苦， 回归日常。” 朱志伟说。

从事戒毒工作的19年间，朱
志伟参考国际上的成熟经验，创
新了一整套强制隔离戒毒所独有
的新型毒品戒毒模式与系统治疗
方法，被国际禁毒署誉为“亚洲最
好”。为解决女性新型毒品吸食者
严重的情绪障碍问题， 她将刚刚
兴起的音乐治疗技术融入整体治
疗方案，创建了“打击乐治疗女性
苯丙胺依赖者”的治疗新方法，对
吸毒人员强迫、 抑郁和焦虑症状
有显著改善。她与有关单位合作，
建立了以人工智能技术为载体的
认知治疗手段和整套软件评估系
统， 为后期戒毒方案设计提供了
较高准确度的病理及精神状况依
据。这期间，她还在国家级杂志期
刊发表论文10余篇，并获得“北京
优秀中青年医师”荣誉称号，这是
属于北京市医师的最高荣誉。


