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北京市安全生产监督管理局 协办
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□本报记者 刘欣欣

———记通州区永顺镇安全生产检查队队长李耀祖

做基层安监的忠实践行者

【对话李耀祖】

“作为北京市安全管理的基
层践行者， 要始终把保护人民群
众生命财产安全放在第一重要位
置， 这也是我的座右铭。” 说这
话的是通州区永顺镇安全生产检
查队队长李耀祖。

近几年， 他和同事们共同强
化队伍建设， 夯实工作基础， 以
党建带队建， 发挥党员在检查队
中的旗帜作用， 规范队伍管理，
依制依规履职等， 做了大量的工
作， 同时也收获了荣誉。

永顺镇安全生产检查队多年
被评为 “通州区安全生产先进单
位”， 2017年， 荣获北京安全生
产监督管理局颁发的 “青年文明
号” 荣誉称号， 被评为示范检查
队。 李耀祖也被评为2017年安全
生产检查队队长标兵、 市级先进
个人。

健全完善管理制度
让党员起到旗帜作用

说起这支安监队伍的建立，
李耀祖如数家珍。 永顺镇2009年
组建了10人的专职安全员队伍，
随后人数逐年递增。 2015年1月1
日 ， 永顺镇安全生产检查队成
立， 如今， 共有队员40人。 永顺
镇辖区包括25个村和22个社区，
与3个乡镇和4个街道均有接壤，
现有生产经营单位1740余家， 涉
及危化企业 、 工贸企业 、 商市
场、 餐饮、 住宿、 六小单位等众
多行业。

“自2009年专职安全员队伍
成立以来， 我们结合经验， 从实
际出发， 不断健全完善各项管理
制度， 最终形成了一整套包括专
职安全员岗位职责、 日常管理制
度、 绩效考核制度等15项管理制
度。” 李耀祖说， 通过制度明确
安全员行为规范、 工作纪律、 考
勤纪律等内容。

此外， 检查队还重点发挥党
建带队建， 充分发挥党员在检查
队中的旗帜作用。 2017年10月 ，
永顺镇成立了安全管理科党支
部， 并定期开展党员活动， 在不
断提升党员干部的政治理论水平
和自身修养的同时， 带动全体队
员进一步提高思想觉悟。

“检查队的6名党员分别下
沉到每个检查小组， 在工作中以
点带面， 也充分发挥了党员的先
锋模范和引领作用， 党员的旗帜
作用得到了充分的体现， 在他们
的带领下， 队员们兢兢业业， 忠
于职守。” 李耀祖告诉记者， 其
中还有不少感人的故事。

党员董力军胳膊受伤， 医生
要求他住院手术治疗， 但他坚持
要求医生保守治疗， 以便坚守在
岗位一线。 党员杨红波家中老人
生病住院， 他克服种种困难， 晚
上到医院陪床， 白天按时上班。

目前， 检查队已有6人递交
了入党申请书， 积极向党组织靠
拢， 提高了队伍的凝聚力、 向心
力。 在党员、 团员及积极分子的
带动下， 检查队的廉政建设也得
到了有效保障。

分解指标明确目标企业
推广安责险给企业提供保障

在安全检查队众多的工作内
容中， 让李耀祖引以为傲的一件
事就是安责险的推广。 在最初开
展阶段， 不仅企业普遍排斥， 队

员也不知道这项工作该如何开
展。 通过多次培训、 讲解， 大家
终于明白了， 企业只需要缴纳少
量保费 ， 就可以享受到高额保
障， 这是让企业和职工都受益的
好事儿。

“不仅如此， 除了事后保障
外， 作为政府部门主导的保险，
安责险另一个重要的功能体现在
事前预防上。” 李耀祖详细解释
说， 参保的企业均可以提取保费
的22%作为事故预防费， 用于加
强安全投入以及开展安全隐患排
查的资金。 “这正是抓住了安全
管理的症结， 从而给我们基层安
全检查工作带来大大的助力。”

在随后的推广工作中， 队员
们集思广益， 研究方案对策， 一
方面李耀祖分解指标， 明确完成
进度， 并责任到人， 使全员动起
来。 另一方面， 李耀祖帮队员们
明确目标企业， 前期主要对目标
企业进行推广， 再以目标企业为
中心向周边企业扩散， 扩大推广
范围。

此外， 结合企业类型及疑问
点， 李耀祖和同事们不断完善推
广话术， 要求队员熟练掌握， 并
根据实际情况现场调整， 为企业
讲明白讲透彻。

“对不配合 、 不理解的企
业， 我们绝不放弃， 多次上门，
动之以情、 晓之以理， 从企业角
度出发， 竭诚为企业服务。” 如
今 ， 永顺镇已有325家单位投保
了安责险， 两年内共有567家单
位完成安责险投保工作。

体现痕迹管理
为企业建立专属档案

在永顺镇， 安全生产检查队
主动开展了一项特色工作， 为每
个企业制作一个专属档案。

从2017年开始， 为细化企业

管理， 规范企业安全生产档案管
理， 永顺镇安全生产检查队开展
了 “一企一档” 工作。 由专人制
作 《北京市生产经营单位信息登
记表》， 整理汇总 “一企业一档
案” 资料目录表， 主要包括信息
登记表、 营业执照复印件、 组织

机构代码证复印件、 各种许可资
质证书、 生产经营单位平面图、
本单位的应急预案、 安全生产责
任制度、 各类安全管理制度、 安
全操作章程以及各类安全生产有
关档案等。

在明确企业档案内容后， 由
外勤人员按照目录表逐一收集企
业相关资料 ， 汇总形成企业档
案。 档案由专人管理， 建立档案
目录 ， 企业有信息变更随时更
新， 并且标注更新记录， 体现痕
迹管理。

“可以说 ， 这项工作的开
展， 是我们管理企业的一个有力
抓手， 也是督促企业健全完善安
全生产档案的有效途径。” 李耀
祖说。

痕迹管理还体现在队员每日
的检查工作中。 检查队明确检查
业务要求， 制定年度检查计划，
并将检查任务分解到月、 细化到
周， 每周将各组的检查进度上墙
公示。

通过这些措施的实施， 截至
8月， 永顺镇安全生产检查队已
完成检查任务7295家次， 完成年
度检查计划的91.19%， 检查覆盖
率99.38%， 人均检查量208.43家
次 。 发现和消除安全隐患 2165
处， 在北京市专职安全员检查系
统中无一待销隐患。

作为大培训试点单位
完成三个“百分百”

今年， 在本市开展了生产经
营单位主要负责人和安全生产管
理人员安全生产培训考核工作。
一年要完成10万人左右的培训考
核任务， 因此， 很多人简称这次
培训为 “大培训”。

“一改往年模式， 今年大培

训采用实名制， 启动虹膜签到，
严禁代培、 代考， 来保证培训质
量。” 李耀祖告诉记者， 永顺镇
是2018年北京市培训试点单位 ，
也是通州区试点单位中第一个开
展的， 因此大家格外重视此次培
训考核工作。

制定方案， 指定专人牵头，
全员配合。 特别是严抓前期组织
工作， 印发培训通知， 要求企业
全部填写 “参培回执”， 各检查
组分片统计汇总人员信息， 专人
审核， 确保每家单位参培人员的
职务 、 姓名 、 身份证 、 手机号
码、 培训时间等信息准确无误。

“此外， 我们以各检查组为
单位， 分别建立微信工作群， 在
培训开始前一天高频次发布培训
提示通知， 针对没有在微信群回
复的人员及时打电话通知， 以确
保每名参培人员能够如期准时参
加培训。”

李耀祖说， 通过强化多项措
施， 永顺镇151家生产经营单位，
共302名主要负责人和安全生产
管理人员分别以 100%参培率 、
100%签到率和100%通过率 ， 即
三个 “百分百” 圆满完成了永顺
镇2018年度生产经营单位主要负
责人和安全生产管理人员安全生
产培训考核工作。

记者： 检查队是如何规范
检查流程的？

李耀祖： 检查队将外勤人
员分为5个检查组 ， 将危化企
业、 特种设备使用单位、 涉及
职业危害的企业、 有限空间等
重点检查项目分别责成一个组
专门负责日常监管， 使检查更
加规范， 标准更加统一。 再根
据永顺镇地理位置和生产经营
单位分布， 将全镇25个村、 22
个社区按区域划分为5片， 实行
“包片到队 、 包村 （社区 ） 到
人” 的网格化管理模式， 严格
按照规章制度履行安全监管责
任。

此外， 检查队还明确检查
业务要求， 周密计划， 制定年
度检查计划， 将检查任务分解
到月、 细化到周， 每周将各组
的检查进度上墙公示， 并要求
队员全部着统一制服上岗， 检
查前主动出示检查证件， 采用
文明、 礼貌、 专业用语， 确保
执法队伍形象。 我们还加强队
伍廉政教育 ， 确保文明执法 、
廉洁执法、 公正执法， 实现安
全检查过程的规范化。

记者： 队员之间是如何互
相促进， 共同提高业务水平的？

李耀祖： 检查队向来注重

队员整体素质的提高 ， 采取
“以老带新” 的模式， 不断加强
队员业务知识的培训和教育 。
我队经常开展内部各组之间的
检查技能比武， 通过技能切磋，
不断提高队员的专业检查技能。
同时， 定期组织开展安全生产
法律法规培训， 总结、 交流工
作经验、 心得， 提升业务素质
和业务水平。

5个检查组分别指定一个青
年骨干担任讲师， 负责对全员
进行业务培训， 由点及面， 促
进全队业务水平不断提高。 组
织宣讲员深入企业一线， 不断
强化队员宣教能力。 组织队员
分批次到区安监局执法科室顶
岗培训， 由执法人员发挥传帮
带作用， 在检查过程中现场教
授检查经验， 提高队伍现场检
查能力， 形成了浓厚的比学赶
帮超氛围。

除了内部相互促进以外 ，
检查队还鼓励大家由被动学习
变为主动学习。 目前， 队员通
过自学、 社会学习的方式， 1人
考取了注册安全工程师， 1人考
取了注册助理安全工程师， 20
人考取了电工证， 4人考取了建
（构） 筑物消防员 （初级）。

记者： 检查队里青年人非

常多， 作为队长您如何发挥他
们的优势？

李耀祖： 我们依托党工团
组织开展的节日慰问、 健康体
检、 篮球比赛等多项活动， 队
员得到了组织的关爱， 也丰富
了队员的业余生活， 使队员以
更饱满、 更热情的态度投入到
工作中， 为企业排除安全隐患、
指导企业安全生产。

永顺镇检查队还是一个热
衷于公益事业的团体， 工作之
余， 我们会组织党团青年力量，
发挥自身专长， 深入敬老院等
逃生能力薄弱场所， 帮助查找
问题隐患， 提出切实可行的整
改意见。

我们还将服务对象由企业
向社会扩展， 街头巷尾、 公园
广场、 居民小区， 到处能看见
检查队志愿者的身影 ， 他们
或擦拭着公交站台和站牌上的
灰尘， 或手拿宣传材料讲述着
安全知识， 或捡起路上行人随
手扔下的垃圾……从小事做起、
从 身 边 做 起 。 2017年 ， 我 们
荣获了北京安全生产监督管理
局颁发的 “青年文明号 ” 荣
誉称号， 进一步提振了大家的
工作热情 、 提升了队员的凝
聚力。


