
□本报记者 王路曼

———记北京市密云区穆家峪镇党委书记王东
疏解整治做“减法” 生态发展做“加法”

王东是在2016年8月1日才调
到密云区穆家峪镇担任党委书记
的， 上任仅仅两年时间， 全镇的
整体情况乃至区域内的沟沟坎
坎， 他都了如指掌。 在各种疏解
整治工作中， 王东主张全镇域摸
排、 全员参与、 全部门行动， 以
“铁一般信仰、 铁一般信念、 铁
一般纪律、 铁一般担当”， 落实
责任， 为民谋福。

雷厉风行的工作作风， 让这
位基层书记在规划整治穆家峪这
个典型的城乡结合部乡镇工作
中， 取得了显著的成绩。 特别是
他的 “加减法” 理论， 明确了全
镇的发展和治理方向， 一个全新
的穆家峪镇， 正随着疏解整治工
作的深入， 破茧成蝶。

重调研 聚民意
走遍镇域内的沟沟坎坎

在来穆家峪镇之前， 王东曾
在密云巨各庄镇任党委书记， 20
多年的基层群众工作经验， 让他
很清楚， “当好一名乡镇党委书
记 ， 关键是为全镇发展把好方
向， 定好路子。”

调任至穆家峪后， 王东第一
件事就是做调研。 “我得先了解
我的辖区。” 王东的办公室里有
一张穆家峪镇的卫星图， 红色的
线条勾画出穆家峪镇的区域和轮
廓。 为了解和熟悉全镇的发展情
况， 他每天一上班就带人下基层
调研走访， 一走就是一整天。

蹲在田间地头与村民沟通交
流， 站在山顶高点上俯瞰区域版
图， 王东的调研工作做得扎实又
稳健， 不到一个月， 他几乎走遍
了镇域内的沟沟坎坎。

调研结束后， 王东还在全镇
开展了“听民声、访民情、解民忧”
活动， 并建立党组织为群众办实
事好事制度、 定期走访群众制度
等， 将调研和走访工作持续常态
化。王东告诉记者，穆家峪镇是密
云水库周边乡镇，总面积102平方

公里，下辖22个行政村，常住人口
近5万人，共有41个党支部，密云
水库保水线31公里……经过走访
和调研， 王东不仅了解和掌握了
辖区在地理、环境等优势，更明确
了未来的发展方向和难题。

如今 ， 穆家峪镇已确定了
“生态优先、 绿色发展” 的总体
发展思路， 明确了 “党建引领、
生态立镇 、 产业强镇 、 民生为
本” 的发展目标。 而对下辖新农
村和刘林池村的棚户区改造工
作， 既是难点， 也是未来一段时
间即将克服和完成的艰巨任务。

疏解整治做“减法”
坚决取缔“散乱污”企业

采访中 ， 很多村民反映 ，

穆家峪镇到处都在“拆”，而这种
“拆”就是王东口中的“减法”，减
去的是非法经营的 “散乱污”企
业，是侵占公共区域的违建。

在一次走访中， 王东听村民
反映， 辖区内非法经营的砂石料
厂每天晚上生产 ， 噪音扰民不
说， 还污染周边环境， 很多村民
都苦不堪言。 “得到反馈， 我第
一时间展开相关调查， 走访发现
全镇共有8家非法经营的砂石料
厂。” 王东说， 对于这样的 “散
乱污” 企业， 他们的态度是坚决
取缔， 绝不手软。

于是，王东亲自带队，联合相
关部门组建执法小组， 在严格执
行程序的前提下， 一一取缔这些
非法经营的企业。 “这种砂石料厂
不仅暴利，运行设备简单，运行成

本低，我们一边取缔，这些经营者
一边跟我们打‘游击’。 ”王东回
忆，很多时候，他们需要连夜开展
执法工作， 有的时候甚至还会遇
到暴力抗法的情况。

“但不管怎样， 我们坚决取
缔的决心没有变。” 王东说， 截
至目前， 辖区内所有的非法经营
砂石料厂都已经完成取缔， 实现
了场清地平， 有的地方已开始着
手复绿，“以前村民排斥的污染厂
区，如今已经植了树，种了花。 ”

说穆家峪镇属于城乡结合
部， 主要是指新农村和刘林池地
区， 由于靠近城区， 内含长途汽
车站， 所以周边聚集了很多非法
经营的 “散乱污” 企业， “这些
非法企业业态丰富， 小巧灵活，
安全隐患非常大。” 但王东不怕
难啃的 “硬骨头”， 他坚持党建
统筹一把尺、 监督执纪一把尺、
部门联动一把尺、 考核标准一把
尺 、 执行政策一把尺的 “五把
尺” 工作机制， 把整治工作做得
严谨又扎实。

据统计，在疏解整治工作中，
穆家峪镇目前已拆除各类违法建
设9.6万平方米，清除“散乱污”企
业300余家，拆除、改造、查封泡沫
彩钢板20多万平方米。 一大批影
响城乡环境和居民生活的突出问
题，得到有效解决。

生态发展做“加法”
让农民在家门口致富

当然， 在全面做减法的过程
中 ， 王东也在谋划全镇发展的
“加法” 问题。 “我们的 ‘加法’
就是要全面提升发展产业， 提升
老百姓的生活水平和质量， 最终
落在老百姓的获得感上。” 王东
告诉记者， 在 “加法” 方面， 他
一方面加大力度 “保水”； 另一
方面， 加大力度谋划宜于生态发
展的高端产业。

穆家峪镇属于浅山丘陵地
貌，又靠近密云水库，生态自然环

境优势十分明显。在坚决落实“保
水是第一责任”的工作中，穆家峪
镇成立了由管护队、巡查队、执法
队组成的50多人的保水大队，并
在库区31公里沿线， 设立14个管
护点， 负责日常巡查库区非法捕
鱼等违法行为。 “增设监控设备、
加强人员巡查， 我们从技防到人
防，再到大力宣传，都在落实像保
护眼睛一样去保护密云水库。 这
是资源也是财富。 ”王东说。

除了密云水库， 穆家峪镇域
内还有潮河和红门川河穿流而
过。 “潮河流域经常吸引很多游
客前来钓鱼和戏水。” 王东通过
手机掌握了每天河道巡查的情
况， 他告诉记者， 成立潮河河道
巡察队， 治理河道周边环境， 同
样是造福子孙后代的环保大计。

据了解， 30名河道巡查员大
部分曾在河道边从事渔业 、 养
殖、 砂石料加工等行业， 经过产
业调整， 加大河道环境治理后，
他们摇身成为河道的守护者。 对
于河道内游玩、 乱扔垃圾等行为
及时进行劝阻， 对于偷倒建筑垃
圾、 违规取土等严重破坏环境的
违法行为， 及时上报镇河道管理
办公室， 协调相关部门进一步处
理。 据统计， 截至目前， 巡察队
共制止和劝离各类人员逾万人。

穆家峪拥有绿水青山， 而穆
家峪人也正在把它们转化为 “金
山银山”。 近两年来，王东带领班
子积极招大引强，先后引进“日光
山谷”“极星高科技生态园”“德懋
堂” 等高端农业休闲和旅游优质
项目， 不仅大大提高区域财政收
入， 更让老百姓在家门口实现了
就业和增收致富。与此同时，美丽
乡村建设也在稳步推进， 一个个
基础设施逐步完善， 环境愈加优
美的乡村，正在蜕变当中。

在王东的蓝图里， 穆家峪镇
正伴随着“加减法”，呈现经济发
展、政通人和、平安繁荣的景象。
而他， 则始终坚守着一名共产党
员的初心，忠于党，忠于人民。

“志强， 以后施工质量这块
需要你管起来。” 2010年， 刘志
强来到中铁十六局轨道公司昆明
地铁项目部 ， 刚工作大概三个
月， 项目领导就将重担交付他。
这下， 他顺理成章成为现场技术
员———不仅要准确掌握施工技
术， 还要学会管理好施工队伍。

“尽管当初压力倍增， 但内
心一直想着 ‘不能辜负领导的信
任’。” 从材料进场到施工准备，
从各道工序施工到竣工验收， 刘
志强都严守紧盯， 再三交待工人
施工中的注意事项， 不合要求的
绝不允许进入下一道程序 。 平
时， 他多翻图纸、 多查规范， 遇
到不懂的地方， 除了随时请教，
他还及时 “百度 ” 以解燃眉之
急。 到2015年初， 经过昆明首期

工程广电大学站、 大梨园站等工
程的锤炼， 初涉施工的愣头青变
成熟知地铁土建施工事项的 “小
能手”。

刚在土建这块站稳了脚、 正
准备大干一番时， 2015年10月 ，
刘志强迎来新的挑战———负责昆
明轨道交通3号线装修二标的装
修工作。 装修是头一次接触， 交
叉施工多， 且是在他人场地上干
活， 各种棘手因素更多。

一天， 劳务队长对他说， 市
体育馆站楼梯休息平台处等装修
完后 ， 净高不符合要求 ， 怎么
办？ 刘志强一听觉得不应该， 这
标段其他三个车站六处楼梯都没
出现过这种情况。 于是， 他立马
带上卷尺、 笔记本奔赴现场。 经
核实， 装修完后净高只有1.9米，
而要求却是2米。 要求把净高调
低肯定是行不通的， 要求土建施

工单位返工也不现实。 “办法总
比困难多”， 刘志强立马到其他
标段观访， 其他标段反映没出现
过这种问题； 上网搜索也没找到
合适的方案。 经过多方思索及与
设计的及时沟通。 最终， 将楼梯
休息平台处铝板的吊杆加主附龙
骨的悬挂形式改成膨胀螺栓加钢
架的紧贴形式。 这样不仅保证了
铝板的安全性 、 适用性和美观
性， 还保障了楼梯休息平台的净
空高度， 避免了土建的返工。

在昆明轨道交通3号线装修
二标， 天花板安装前， 需要其他
施工单位先完成排风管、 给排水
管、 消防管、 报警系统等12个隐
蔽工程的施工， 协调好各个单位
是至关重要的。 刘志强同各个单
位一一打电话沟通或登门造访，
组织大家召开会议商讨， 并让各
个单位签字确认。 一旦确认最终

时间后， 没有特殊， 决不变更，
保障了天花板按期安装。

如今， 刘志强进入施工岗位
已有8年了。 从最初白净、 青涩
的书生形象 ， 到现在黝黑的皮
肤、 与工人师傅交流时的老道，
他一步步走向成熟。 如今， 担任
了广电大学站至元宝村站区间道
路恢复工程项目部工程部部长，
他又面临着公路这一新专业以及
周边繁杂的施工环境。 “有了装
修标的锻炼， 知道如何去吃透新
的专业。” 刘志强认为， 熟知了
图纸和规范， 理解了施工工艺，
平常多学多看、 多想多问， 加强
与业主、 设计等沟通， “新” 事
也只是一时之“鲜”， 很多问题会
尽快找到一个合理的解决办法。

谈及感受，他说，管好工程施
工， 看着任务完成时满是骄傲和
自豪。

□本报记者 马超/文 通讯员 曾丽珍/摄

熟知地铁施工事项的能手
———记中铁十六局昆明地铁项目部工程部部长刘志强
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新新时时代代
新新担担当当

新新作作为为

王东（右）带队走访检查镇域内大锅炉

刘志强（右一）对新进场工人
进行技术交底


