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95后厄运中撑起家庭 顾大局落实规划不迟疑 重诺守信的养蜂人
李琛

驶向希望彼岸的“爱之舟” 惟愿街巷尽书香
韩玉聪

□本报记者 李睦/文 彭程/摄

专题【人物】08

———记北京建工机械公司副总经理胡鸿志
助北京新机场“凤凰”展翅

在北京中轴线的最南端， 目
前全世界最大的单体航站楼———
北京新机场航站楼工程已现雏
形， 如同一只展翅凤凰， 与天安
门、 钟鼓楼、 鸟巢遥相呼应。 这
只 “凤凰” 的翅膀就是新机场的
五个指廊。 指廊区屋盖为不规则
自由曲面， 造型独特， 节点连接
复杂 ， 登机口首次采用双层设
计， 乘客同时可以上下， 为全球
首创， 总长度达1829米。

北京建工机械公司副总经
理、 新机场项目部经理胡鸿志率
领建设团队， 承担了5个指廊的
基础施工、 3个指廊的钢结构施
工。 两年多来， 他们克服重重困
难， 创造出一系列骄人的劳动成
果。 胡鸿志常说： “建筑人就要
用工程说话， 用实践给后人留下
启示。”

高效管理助力 “凤
凰”展翅

47岁的胡鸿志参与和主持多
项国家重点、 奥运重点及配套工
程， 是国内有名的钢结构专家、
教授级高工， 从1994年大学毕业
以来一直坚持在施工一线， 带领
胡鸿志青年突击队在项目上摸爬
滚打， 项目屡获中国建筑工程鲁
班奖、 国家钢结构金奖、 北京市
建筑工程长城杯、 北京市科学技
术进步一等奖等， 他个人也被授
予 “全国优秀项目经理” “北京
市经济技术创新标兵” 等一系列
荣誉称号。

2016年， 北京新机场这项世
所瞩目的国家级重点工程开工建
设。 北京建工机械公司按北京建
工集团要求， 对项目采取高配措
施，由公司副总经理胡鸿志挂帅，
调动公司总部一半的管理人员及
其他四个项目部的工程技术骨
干，组成了公司最大的项目部。

2016年3月 ， 项目部一进场
就面临着多项难关： 指廊工程不
仅涉及到民用建筑的一些规范，

还涉及到铁路系统、 民航系统等
规范。 施工周边可以利用的设备
设施少， 临时水、 电、 物料运输
均需要多方调配。 为了尽快满足
施工需求， 胡鸿志冬天顶着七级
大风现场检查； 夏季每天坚持转
两次从未间断， 要知道航站楼5
个指廊转一圈得2个小时。

施工过程中， 胡鸿志按流水
段或区域划分了施工区， 设立区
长， 配备相应安全、 技术、 质量
管理人员， 通过抓工作细节落实
岗位责任， 技术交底要到班组，
安全交底要到工序， 质量控制要
把握每个作业环节。 胡鸿志还建
立了每晚工作例会制度， 把问题
第一时间解决在施工现场 。 最
终， 基础工程的170万立方米的
土方作业及几千根打桩工程， 全
部提前完工。 其中， 1类桩比例
达到98%以上， 施工质量在全国
属于领先水平。

面对高要求交出创
纪录的答案

此次新机场项目， 五个指廊
的建筑面积达到32万平方米，在
新机场工程中分布区域最为广
阔。 同时，在设计方面，将实现世
界首次高铁下穿， 指廊下方施工
过程中需要为其在地下预留一个
20米深的基坑……如此高难度的
施工要求，工期又非常紧张，作为
国内钢结构施工领先企业的北京
建工机械公司也是第一次遇到。

中南指廊A区钢屋盖是航站
楼中整体提升面积最大的一个分
区， 一次提升面积10500平方米，
提升总重量约 1000吨 ， 杆件数
4558根，焊接球982个，提升高度5
米。胡鸿志成立了提升领导小组，
采用全国首创的地面拼装、 液压
千斤顶整体提升的工艺， 布置17

个提升监测点， 对网架挠度、位
移、 空中姿态进行全程监控。 最
终，钢屋盖顺利完成提升，提升精
度被控制在1毫米以内。

2017年6月，工程提前一个月
合龙完成。 同年8月，北京新机场
召开钢结构工程技术交流观摩
会， 来自全国各地的百余位钢结
构施工专家给予高度评价。 2018
年4月，北京新机场主航站楼工程
荣获“中国钢结构金奖”。

这不是胡鸿志第一次面对业
内最高施工难度的挑战， 北京植
物园———国内第一个曲面钢结构
工程； 北京电视中心———特大型
深基坑及超高层钢结构工程； 国
家会议中心———成功提升了国际
上最长的200米钢桁架； 首都机
场A380维修机库———世界最大的
钢屋盖， 以及国内80%的机库钢
结构工程……24年来， 胡鸿志用
一个个地标性工程， 一次次交出

创纪录的答案， 引领着行业发展
潮流。

造就钢结构的“黄埔
军校”

1971年出生的胡鸿志， 籍贯
内蒙古集宁。 也许是由于父亲是
老师的缘故， 兄妹三人都考上了
大学， 这在当地是很少见的。 大
学期间， 胡鸿志主修工业与民用
建筑工程 。 1994年由于成绩出
色， 毕业后被分配到了北京。

彼时， 北京建工机械公司有
“上天”“入地”两大主业，所谓“上
天”即是指钢结构工程，所谓“入
地” 指的是系统集成、 土方施工
等基础工程。 胡鸿志从技术员开
始， 先用三年时间将基础工程几
乎所有岗位工种实践了一遍， 而
后又开始专攻钢结构工程。

“很苦”是胡鸿志对年轻时工
作的记忆，一同进单位的29个人，
坚持到现在的只有7个人。胡鸿志
清楚地记得 ，1999年结婚时的婚
房就在如今的公司办公楼5楼 ，
“当年我们从外地来的年轻人没
有条件 ， 多亏单位领导给想办
法。 ”这些经历让胡鸿志始终把公
司当成家，把同事当成家里人。

胡鸿志回忆， 王府井新东安
广场施工时， 当时的总工要求他
多总结、多写技术文章。 于是，每
天不论工作再忙， 只要回到宿舍
都要整理记录技术素材。 这个习
惯他坚持了几十年 ， 也成就了
他。 现在胡鸿志也经常监督年轻
人写技术文章， 不许偷懒。

近几年， 在北京新机场航站
楼等项目上， 一批年轻人经过锻
炼纷纷走上了中层领导岗位，胡
鸿志很欣慰。他还通过导师带徒、
末位谈话、职称评定奖惩机制等，
调动起年轻技术人员学习实践的
积极性， 为公司打造了人才梯队
式培养模式，“人才是企业的核心
竞争力， 我们要把技术工艺传承
下去，打造更多领军人才。 ”
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张思然

张思然，女，1995年4月出生，
大兴区长子营镇残联工作人员。

6年之内母亲患上心脏病又
得了脑血栓、 父亲突发脑梗， 当
时19岁的张思然在厄运中迅速成
长顶起家庭重任； 她筹齐手术费
坚持为父亲做了手术， 辞去工作
每天为父亲按摩带母亲遛弯， 做
饭洗衣极尽孝心。 目前父亲已能
下地行走， 母亲接近健康， 镇残
联为她安排了半日工作， 一家人
又现生机。

李建军， 男， 1964年7月出
生， 海淀区东升镇塔院村党总支
书记。

为落实京昌路楔形绿地相关
改造工作，李建军第一个签订宅
基地腾退补偿协议，全村1个月内
签约90%。 他率班子先后关停拆
除14家有形市场， 合理规划集体
产业布局，年收入实现8000万元；
回迁安置房也相继开工、 达标。
未来楔形绿地总面积可达134公
顷，将成为首都特色森林公园。

张蕾， 女， 1973年2月出生，
“爱之舟” 心智障碍者家庭互助
会创办者。

张蕾的孩子患重度自闭症伴
智力合并多重残疾， 8岁才开口
叫妈妈， 如今作品走出国门被收
藏售卖还成为志愿者。 为传递爱
的希望， 2016年张蕾发起 “爱之
舟” 互助会， 免费提供线上线下
康复培训， 组织助残活动， 探索
个案帮扶融入社区， 使百余名心
智障碍者及其家庭获益。

韩玉聪， 男， 1971年9月出
生， 怀柔区渡河镇二道关村绿源
商店店长。

脚有残疾的韩玉聪自2004年
开店起就立下规矩： 为周围村的
老人残疾人免费送货上门； 一罐
醋、 一个水龙头阀门他都会骑上
电动车跑一趟， 遇有困难还顺手
帮忙。 2012年他开始养蜂， 凭着
童叟无欺的口碑， 每年4000多斤
蜂蜜和蜂王浆基本上被新老客户
一抢而空。

李琛 ， 女 ， 1972年 10月出
生， “宸冰阅读” 创始人。

以弘扬传统文化、 传播阅读
文化为使命的李琛， 通过无偿制
作音频视频节目 、 开办公益讲
座、 举办大型阅读活动等形式，
带动社会各界好读书、 读好书；
热心公益的她还为残障人士读
书、 为贫困儿童赠书。 她的读书
节目已向近2亿人次输送了500余
万字作品， 举办读书活动近300
场， 让万人受益。

胡鸿志（中）在项目施工现场


