
“2016年7月 ， 我加入了中
铁十六局轨道公司西南分公司这
个大家庭， 与我一起入职的还有
3个云南的同伴。” 中铁十六局轨
道公司昆明轨道交通5号线土建
三标技术员谭文俊说。

当时他入职后就来到昆明轨
道交通3号线石咀车辆段项目 ，
入项目后的第一件事就是选岗
位，感觉搞技术的听起来就很“高
大上”，于是加入施技部，从此开
始了“图纸———现场———规范”三
点一线的生活。 每天晚上回到宿
舍，望着天花板，想着今天学到的
新知识，见到的新工艺，看到的新

进度，感觉很充实。
在石咀实习2个月后， 谭文

俊被安排到了昆明轨道交通5号
线土建三标项目， 与同事们一起
做好前期的场地布置工作。 对于
接下来的地下连续墙施工， 谭文
俊不知如何去做好每一道工序的
衔接，以确保安全、质量、工期三
不误。 不过，谭文俊相信“路是走
出来的”，坚持每天站好岗积累经
验的同时，不断加强理论学习。

慢慢地， 谭文俊开始参与编
写施工方案、 施工组织设计， 做
安全技术交底等。 他还记得拿着
第一个方案去找领导审批时， 领
导审视了一会， 说道： “现在网
络很发达， 什么方案都有， 但我

们搞技术的编方案， 不能千篇一
律。 施工方案目的是指导现场施
工， 我们第一要熟悉图纸规范，
第二要熟悉现场环境， 第三要做
好方案对比， 只有这样做出来的
方案才能真正指导施工。” 谭文
俊才知道犯了眼高手低的错误，
不能理论脱离实际， 一心只编死
方案。

在平淡的日子中谭文俊渐渐
成长。 谭文俊记得穿金路站第一
幅地下连续墙施工时， 为了确保
重60多吨、 长40多米的钢筋笼吊
装过程不发生事故、 钢筋笼入槽
时不发生槽壁坍塌， 且保证后面
混凝土的浇筑质量， 事前， 谭文
俊主动上网查资料、 学习其他项

目的经验， 与同事共同编制好施
工方案 ； 事中 ， 谭文俊紧盯现
场， 4个多小时寸步不离， 一直
和工人待到浇筑完成， 以防出现
事故或问题。 最终， 这幅地下连
续墙顺利通过验收。

谭文俊说， 觉得做工程就好
像在培育孩子， 工程出了质量问
题就好像孩子犯了错， 家长责无
旁贷； 工程受到表扬， 就像小孩
得了大红花， 自己也骄傲自豪；
工程最后交付使用， 就像小孩长
大成人走向社会发光发热； 希望
项目能得鲁班奖， 就像父母望子
成龙、 望女成凤一样， “把每一
个项目都当做自己的孩子来培
育， 何愁项目做不好。”

□本报记者 马超/文 通讯员 曾丽珍/摄

做工程就像在培育孩子

□本报记者 刘欣欣 文/摄
———记国网北京密云供电公司安全监察质量部主任徐鹤立
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在背后守护电网人的安全

“做安全这工作确实挺招人
烦的。 人家好好的， 你偏得往坏
了说、 让人往坏处准备， 经常讲
事故， 还净给人找问题， 谁都不
爱听。” 作为国网北京密云供电
公司安全监察质量部主任， 徐鹤
立虽说知道这工作得罪人， 但他
更加知道， 他必须要继续说、 一
直说 ， 因为这份工作是有意义
的， 能帮助到别人的。

徐鹤立自2015年6月来到这
个岗位后， 三年间， 国网北京密
云供电公司安全管理基础不断夯
实， 违章发现率也逐年降低， 企
业安全长周期已经接近18年。

施工现场查隐患
从教育负责人开始

“不戴安全帽的、 违章操作
的 ， 肯定都要给他们指出来 。”
虽然身为安全监察质量部主任，
但徐鹤立要经常往施工现场跑，
“不仅要查出安全隐患， 教育纠
正， 还要给予帮助、 指导。”

今年4月的一天， 徐鹤立按
照惯例到现场检查安全， 他发现
现场的施工队不仅技能差， 而且
组织上非常混乱。 “有一个工人
正在上杆， 看动作就觉得特别笨
拙， 不熟练。” 徐鹤立回忆道。

在电力施工过程中， 必须使
用地线进行保护，以免工人触电，
因此也是安全检查的重点内容。
看到施工现场管理上存在问题，
他便找到几个工人询问：“今天的
工作内容是什么？ ”“安全措施落
实到位没有？ ”“你知道地线的保
护范围吗？ ”几个问题问下来，工
人回答得都不清不楚， 徐鹤立一
改温和的性情， 板起脸严厉地逐
一纠正。 他还联系了施工队的负
责人，让对方立即到现场，告知正
确、安全的操作方法。

这位负责人态度很好， 满口
答应着 “好的， 好的”， 但徐鹤
立仍然不放心， 约这位负责人三
天后到办公室详谈， 因为他担心
对方只是口头上表态， 从心里、
从意识上仍然没有透彻理解安全
的重要性。 “施工队对我们可以
说是又爱又恨， 表面上都同意我
说的， 但是不是在敷衍我， 后续

能不能做到位， 具体干活的人员
水平行不行 ， 这些都是隐患 。”
徐鹤立解释约谈负责人的缘由。

当天， 徐鹤立不再讲现场施
工中具体的安全操作方法， 也没
有再讲检查中发现的安全隐患，
而是从法律赋予企业负责人安全
管理的责任开始讲起。 他还讲解
了近期社会上出现的案例， 让对
方了解一旦出了事故， 他个人要
承担的后果。 徐鹤立用朋友的口
吻， 站在对方的立场进行了一番
讲解， 并建议对方找到专业的法
律人士对管理体系进行分析。

在谈话时， 徐鹤立明显感受
到对方情绪上的变化。 “开始还
是有点敷衍我， 但等我讲完这些
案例后， 他意识到严重性， 开始

真正重视安全这件事了。” 谈话
过后一段时间， 一次现场检查时
徐鹤立又碰到这位负责人， 对方
拉着他的手一直说感谢。 此后，
这位负责人手下的施工队安全管
理做得更加到位， 人员的安全培
训更加细致， 整体的安全管理水
平极大地提升了。

“给一个负责人讲明白了，
比抓多少现场隐患都更有效， 也
更能体现我工作的价值。” 徐鹤
立说。

治标还要治本
构建安全管理体系

“现场的隐患是表现 ， 是
标， 我们的工作重点还要治本，

抓日常的安全管理是基础。” 徐
鹤立说， 不能仅限于查找现场违
章， 那样仅仅是头疼医头、 脚疼
医脚。 只有真正提升管理水平，
才能促进一群人的改进。

通过深入调研， 徐鹤立重新
整合了安全巡检力量， 并建立了
日常巡查的评价指导体系。 他为
各个基层班组做了一个表格， 把
大家应该做的安全管理内容都列
在上边 ， 班组只要按表格来工
作， 就能做到安全管理的基本要
求。 他和部门人员也会定期到基
层班组巡查， 给予评价和指导。

“我们从去年开始筹备， 开
展试点工作， 随后完善了表格，
让它的指导意义更强。” 徐鹤立
告诉记者， 今年开始， 这项工作
已正式在全公司推开， 基层班组
也更明确了要做的工作。

不仅如此， 针对各施工单位
的管理， 徐鹤立也不仅局限于检
查施工现场， 还要到施工单位的
现场驻地， 查看对方的日常安全
管理情况。 “到单位驻地检查，
能够掌握第一手材料， 要去检查
员工教育培训的考试试卷、 安全
工器具等。” 徐鹤立说。

在国网北京密云供电公司，
各部门都设置了专兼职安全员，
共有18名， 在如何发挥好他们的
作用上 ， 徐鹤立也下了一番功
夫， “这些安全员在我们下属单
位中的作用是非常重要的， 要把
他们的作用发挥出来， 对他们进
行指导， 让各单位的安全管理能
力逐步提升。”

每周安全员们都会在各自部
门内安排一个班组安全日， 在当
天专门说安全有关的事情。 为让
安全日组织得更有效率， 徐鹤立
经常给安全员们支招儿。 “如果
组织的像会议一样枯燥 ， 上边
说， 下边不一定听， 因此我们改
变形式 ， 用播放视频 、 现场操
作、 微信推送等方式， 让大家能
够真的听进去、 学到东西。”

徐鹤立的微信关注了近30个
安全方面的公众号， 他经常翻看
里边的知识。 遇到好的文章、 视
频， 他还会发送到安全员的微信
群里， 让大家一起跟着学。

密切关注天气
及时预警保电网安全

不断提升应急管理水平，是
徐鹤立的另一项重要工作内容。
每到春节和防汛度夏、 度冬等特
殊时段和恶劣天气期间， 徐鹤立
需及时启动应急响应， 开展值守
工作， 协调相关部门做好应急抢
修，确保快速反应及时恢复供电。

徐鹤立手机里光是预报天气
的APP就装了6个 ， 虽说都是预
报天气， 但是来自不同数据源，
预报所提前的时间不一样， 精准
到的乡镇也不同。 中央气象台、
北京气象台的微博、 公众号、 卫
星气象图， 徐鹤立都不放过， 经
常每天都要看上好几遍。

密云山区多， 夏季雷雨多，
小气候也多。 徐鹤立不仅在岗位
上经常盯着天气， 就算回到家也
时不时拿出手机 “溜” 一遍天气
预报和云图， 直到觉得没什么大
事了才敢睡觉。 有时觉得可能会
有雷雨、 大风， 他就干脆直接再
回到单位甚至睡在单位， 因为觉
得这样 “心里踏实”。

“恶劣天气有可能会造成电
网故障，让老百姓家里停电，对我
们来说这是首先需要处理的，要
立即抢修。 ”徐鹤立是组织应急的
关键人，他要启动应急系统，让相
关部门提前着手准备， 安排人员
上岗、准备抢修的工器具等，一旦
出现故障及时抢修恢复供电。

除了应急响应外， 特殊时段
的值守徐鹤立也没少做， 最近几
年的除夕夜他都是在应急指挥中
心度过的。 “不光是我， 大家都
是这样做的， 干电力的， 打雷下
雨、 刮风下雪， 别人都往家跑，
我们却往单位跑。” 徐鹤立说。

徐鹤立还组织编制和修订26
项预案， 组织各部门结合防汛度
夏、 煤改电保障等工作开展集中
学习和讨论。 他还着手对应急抢
修队伍进行培训，加强应急装备、
通信设备的管理和日常测试，确
保随时可用， 并积极开展应急演
练， 进一步提升应急指挥能力和
各部门对突发事件的应对能力。
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———记中铁十六局轨道公司昆明轨道交通5号线土建三标技术员谭文俊


