
丰台区王佐镇西王佐村党总支第一书记

正在率先全面建成小康社会的北
京， 3906个自然村中， 还有234个低收
入村和117个发展落后村， 为了让这些
村庄不掉队。 2015年起至今， 一共三
批次911名优秀干部驻扎农村担任党组
织第一书记， 党政部门干部派驻软弱
涣散村， 经济部门干部派驻低收入村，
政法部门干部派驻矛盾问题多发村 ，
涉农科技部门干部派驻产业落后村
……他们 “上接天线” 找项目、 寻资
金、 惠民生， “下连地气 ” 抓党建、
强班子、 聚人心， 用 “第一职责” 谱
写 “破茧成蝶” 的助农故事。
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指引下在 ——————新新时时代代新新作作为为新新篇篇章章

走基层与职工同行

孙振国

□本报记者 陈曦

村民写信挽留
第一书记留任

派出单位和职务：

“我可能是全市第一个被村民集体写信留下
的第一书记。 大家希望我留下， 说明他们对我做
的工作还比较认可， 而我也不能辜负大家的期望，
在新任期内， 一定要把工作做好。” 丰台区王佐镇
西王佐村党总支第一书记孙振国坚定地说。 就这
样2017年底， 孙振国两年任期到期了， 但村民硬
是把他留了下来。 西王佐村是丰台区最西边的村
落， 紧邻西六环。 此前，村民对于村干部不上班很
不满意、村里卫生环境不好、回迁房问题长期未解
决、 村里私搭乱建严重……各种顽疾加在一起，让
西王佐村成了远近闻名的软弱涣散村。

如何让涣散的村干部找回工作的动力和激情，
凝聚起来为百姓服务？ 军人出身的孙振国，首先想
到的就是军训。孙振国重拾老本行，当起了教官。踢
正步、站军姿，一个礼拜下来，村干部的脸晒黑了，
可是精气神却足了。 孙振国说， 抓班子、 带队伍，
还得靠制度和规矩。 于是他制定了晨会制度， 每
天早晨8点， 所有村干部准时集合开会， 总结前一
天的工作， 报告当天的工作安排。 每周二是学习
日， 他当讲师， 讲课内容不仅有党员教育， 还有
执行力培训， 最近还讲到了 “木桶理论”， 帮助大
家拓展思维。 每周六是劳动日， 全体成员要到村
内清扫卫生……这一套工作规程坚持下来， 慢慢

地改变了干部的形象。
几年前， 西王佐村拆迁， 部分村民的房子拆

了， 村民住进了周转的平房， 可是新房子却迟迟
没有盖起来。 为此， 村民们怨声载道， 四处上访。
“多户居民， 挤在一个厨房里做饭， 任谁住进去，
也受不了。 大家最初住进去是抱着希望的， 可是
渐渐就剩下失望了。有的老人就是在失望中， 去世
了。”看到拆迁居民的生存环境恶劣，孙振国的心在
滴血。 他下定决心， 一定要把这个问题解决掉。

2016年3月，在孙振国奔走之下，西王佐村村民
自住楼项目终于立项了。 楼房有电梯、车库、储藏
室、超市。小区还将实行人车分流。村民都说，“终于
有盼头了，孙书记给大家办了一件大实事。”

在西王佐村工作两年多， 孙振国一直真心实
意地为民服务， 他的办公室就正对楼梯口， 村民
上楼就能找到他。 村民们的大事小情， 无论是生
老病死、 治病就医、 孩子上学， 还是村民就业、
房屋漏雨等， 只要提出来， 他都会尽力协调帮忙。

不久前， 村里爱好书法的老人专门为他写了
一幅字： “心系家国事 情暖百姓心”。 孙振国特
意将它挂到了抬头就能看到的地方。 “这是大家
对我的赞誉， 但是， 我更愿意把它当做一种激励，
提醒我无论做什么事， 心里要一直装着老百姓。”

北京市民防局民兵高炮指挥训练中心
政工科主任科员

孙建林

□本报记者 刘欣欣

禅房村已大变样
阳坡元村也要换新颜
派出单位和职务：
门头沟区妙峰山镇社保所所长

“不管到哪一个岗位工作， 必须得敢拍着良
心干事， 心正， 公平， 人家就会信服你。” 今年，
是孙建林做第一书记的第五个年头， 对于做好工
作的方法， 他这样总结说。 孙建林原先在门头沟
区妙峰山镇社保所任所长。 2013年10月起， 在妙
峰山镇禅房村党支部任第一书记。 妙峰山镇禅房
村是个100多人的小村，离镇政府还有50里地。 村里
的年轻人大多到外边工作、学习，常驻在村里的都
是留守老人。 “村里的房子老旧，老人们也没有娱乐
设施， 每天就是看看电视打发时光。 要是这么下
去， 再过几十年， 这个村就得荒废了。” 孙建林决
定， 要在这个岗位上做点事， 让村里焕发生机。

多番沟通后， 他为村里争取到了险村搬迁改
造项目， 主要由政府补贴资金， 老百姓自筹一少
部分。 孙建林带领村里统筹利用这笔资金， 整体
将老村推掉， 重新进行设计、 布局。 如今， 村民
们都住上了二层的联栋小楼， 不仅抗震节能， 还
用上了清洁能源。 “以前，上了年纪的老人还得去山
里捡柴火做饭， 还有中煤烟毒气的。 如今， 他们
再也不用自己生火了， 在外工作的儿女也都跟着
放心了。” 孙建林笑着说， 随着村里建设的越来越
好， 年轻人开始往回走， 村里的人气越来越旺了。

到了2016年， 村里的改造完成了， 孙建林三
年的任期也到了， 可他却干上了瘾， 主动提出要
求续签三年。 “确实是有点上瘾了， 村民安居了，
还得研究如何让村民致富， 需要弄点产业， 让村

里能够更长久有序的发展。”
随后， 孙建林带着老百姓成立了旅游专业合

作社， 把老百姓空着的房子入到合作社里， 统一
打造成高端的民俗生态旅游地。 “村子在海拔750
米高的地方， 而且植被覆盖率高， 环境好， 村里
八九十岁的老人身体都棒着呢， 年纪最大的老党
员有103岁高龄， 城里的人一定会喜欢来这旅游。”

他还帮助村里争取政策， 建立了医务室， 方
便老人就医。 建起了两层小楼的文化活动中心 ，
让百姓有地方娱乐。 此外， 在他的多次提议下 ，
相关单位已经把入村最难走的一段公路立项， 要
对这段路进行改线、 拓宽、 除险。

禅房村的发展走上了正轨， 经过组织部统一
考虑， 于2017年决定把孙建林调到被冠有软弱涣
散党支部的潭柘寺阳坡元村， 任党支部第一书记。

到村里深入了解后， 孙建林发现村领导班子
之间的矛盾并不深， 多是因为沟通不畅， 造成了
小矛盾的不断累积。 孙建林提出， 要求双方针对
每次的会议议题发言， 不能牵扯之前的矛盾。

经过半年的努力， 如今班子成员能够正常地
坐在一起商议事情了。 对于未来， 孙建林已经规
划清晰， 规范 “三会一课” 制度、 开展红色教育
活动、 成立党员志愿服务队……他期待着， 为阳
坡元村里换上一番新面貌， 让村民能够安居乐业。

门头沟区潭柘寺阳坡元村党支部第一书记


