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□本报记者 李睦

零事故班组安全养成记
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———记公交保修四厂花园村车间保养五班
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北京市西山试验林场地跨海
淀、 石景山、 门头沟三区， 是西
山国家森林公园的重要组成部
分， 这是距北京市区最近的一座
国家级森林公园。

今年是林场森林经营技术
领 头 人 金 莹 杉 在 西 山 林 木 间
穿 梭 的第11个年头 。 最近她非
常 着 急 ， 在 山 上 培 育 的 栓 皮
栎补植已经3个月了， 存活率却
一直很低。 金莹杉就带着团队一
次次上山， 一次次观察试验， 反
复研究。

金莹杉博士， 1999年参加工
作 ， 高级工程师 ， 十几年来 ，
作 为 林 场 林 业 项 目 管 理 领 头
人 ， 她 始终坚守在林场一线 。
每天上班她基本都是运动装打

扮 ， 因为随时可能接到上山的
任务， 她的足迹更踏遍了林场的
每个角落。

2015年的一次科考任务， 金
莹杉带领团队来到西山一处人迹
罕至的林地， 他们挥舞劈刀披荆
斩棘， 大半天才砍出一条羊肠小
道， 走进深处却发现路被一块巨
石堵死。 “翻过去！” 金莹杉背
着工具包第一个爬了上去， 她手
脚并用地扒着一个个石缝向上攀
登， 就在快要够到山石顶端的时
候， 突然脚下一滑， 整个人滚了
下来， 得亏下面的同事保护及时
……类似的历险经历还有很多，
她却总是说， 干的就是这样的工
作， 不往大山里跑， 就没法取得
坚实的科考依据。

无论四季更替， 金莹杉和团
队总是背着器材， 日复一日地在
深山密林中追逐梦想。 他们用双
脚丈量青山， 用执着对待科研，
用成绩带动发展， 成为北京西山
试验林场的一面旗帜。 金莹杉也
率先提出并建立了西山林场科研
固定观测样地 ， 带领编撰完成
《北京市西山试验林场植物资源
图谱》 《北京市西山试验林场生
物多样性科学考察报告》 等， 引
领西山林场科研工作始终走在前
列。 她负责完成的项目优秀率达
到90%以上， 截至目前， 已参与
完成国家级地方各类科研项目十
余项， 在 《林业科学》 等核心科
技期刊发表学术论文十余篇。

金莹杉还是林场林业项目管

理的领头人， 多项成果都被引入
林业生产实践， 有效推动了林场
森林资源管理的高效、 标准化发
展， 被树立为行业内模板和典型
教材。 她在关注林场生态建设、
科技兴林的同时， 不断挖掘西山
公园景观提升和森林文化体验潜
力。 她提出的西山景观游憩型多
功能森林经营模式及其作业法引
领了北方地区森林多功能经营的
技术和实践。

由于表现突出， 2017年， 金
莹杉被推选为北京市第十二次党
代会代表。 2018年3月她又被授
予北京市三八红旗奖章荣誉称
号。 她的故事， 也激励了越来越
多的林业女性投入到新一轮首都
百万亩造林中。

不往大山跑 就没法取得真实科考依据
———记北京市西山林场森林经营技术领头人金莹杉

□本报记者 盛丽

公交保修四厂花园村车间保
养五班成立于2010年7月 ， 现在
班组成员21名， 其中35岁以下青
年职工占18人 ， 占班组人数的
85% 。 班组日常主要承担了 21
路、 651路的全程维修工作。 班
组成员不仅具有娴熟的维修技
术， 更在日常安全工作上利用各
种方式去完善。 保养五班成立8
年来 ， 人员伤害 、 工伤事故为
零， 重大车辆损坏而引发的交通
事故为零， 文明与安全生产完成
率为100%， 标准化建设工作达
到市级安全生产标准化三级标准
以上。

结合班组实际情况
设计安全教育方法

保养五班的安全工作开展主
要由班组长带头， 副组长以及安
全宣传员参与。 每天生产任务开
始之前， 组长马有维都会组织召
开安全班会， 将安全教育知识及
上级公司发放的安全条例等通知
组员， 检查大家安全劳动用品的
佩戴情况， 将一天的安全生产任
务分配清楚以后， 便开始了一天
的工作。 在工作场地中， 副组长
和安全宣传员还会对大家进行监
督， 确保每天的生产任务中组员
和车辆的安全。

“保养五班是一个学习型班
组， 学习兴趣浓厚。 不仅如此，
班组也特别注意组员的教育工
作， 特别是安全教育工作。” 刘
丙佳是保养五班的安全宣传员，
已在班组工作8年的他， 对班组
的安全教育印象深刻。

对于安全教育， 保养五班结
合班组的实际情况， 制定了不少
独特的教育计划。 这其中就包括
每周三午休时间进行的安全教育
主题会议。 6月6日， 午休时间班
组成员照常来到休息室召开安全
教育主题会议。 “这次播放一些
交通事故的视频， 希望大家看完后
能够结合自身提高大家的文明驾驶、
安全驾驶的意识。” 20分钟后， 视频
播放完毕。 班组成员照例进行交流
发言， 最后大家结合班组情况制定
出， 每次在发动维修车辆以及验收

刹车作业之前都要对驾驶人员进
行询问， 是否有班前饮酒以及身
体不适服用了感冒药等。 这些建议
依旧被写到会议记录本中。 “我们
的安全教育主题会议已进行很多年，
每次都会记录下大家的建议， 现在
差不多有一千页了。” 刘丙佳说。

除去安全教育主题会议，班
组还会在每周安排一天进行安全
隐患检查， 旨在将安全隐患解决
在初期。 除此之外，保养五班还
会通过参观 、 消防安全演练和
岗位练兵等方式， 提升班组成员
的安全生产技能水平。 去年在大
兴区西红门镇发生重大火灾事故
后， 班组立刻组织大家进行一次
了火灾现场抢救演练。在演练中，
大家进一步熟悉了火灾逃生和抢
救常识， 并在活动后总结出一些
工作中防火防电的整治方案。

日常注重总结经验
探索实用安全方法

保养五班是保修四厂的生产
主力军， 担任厂内的重要生产任
务。 成立8年来， 班组人员的维

修技术不断成熟， 维修质量也在
不断提高。 班组成员在工作中，
通过不断思考、 总结方法， 为维
修车辆的安全运营保驾护航。

“我们班组共承修车辆140
余部， 涉及车型四五种。” 马有
维介绍， 班组日常生产任务比较
重， 维修的车辆也比较复杂。 针
对这个特点， 班组制定出 “服务
市民安全出行， 确保车辆安全运
营” 的工作方案。 班组把日常保
养与碎修当中出现的故障率高，
安全隐患大的车辆进行重点记
录 。 不仅如此 ， 还结合上路查
车、 访查运营车队的方法， 第一
时间维修有故障的车辆。

上周五， 刘丙佳就和徒弟赵
健成来到公交西直门场站内进行
车辆筛查。 “现在很多车都是使
用天然气为燃料， 天热了发动机
部位的温度超高， 安全故障开始
多发， 对此我们会到车队对车辆
的管路进行检查 ， 排查安全隐
患。 比如， 更换一些老化的封闭
橡胶圈等， 起到防患于未然的作
用。 对于老旧车型的油路线路，
进行合理的布局。 将老化的线路

更换新的线速， 对有干涉的油路
进行捆扎， 防止摩擦泄露燃油，
利用包扎防火隔热棉、 加装固定
卡子等方法， 杜绝车辆因漏油和
线路老化而引发的火灾事故 。”
刘丙佳说。

“对于车辆的行驶系统和刹
车制动系统， 我们会进行四轮定
位、 刹车气路压力检测、 刹车制
动系数检测以及实际道路试验检
查的方法， 杜绝车辆因紧急刹车
制动引发追尾或摔伤乘客的事件
发生。” 马有维说。

值得一提的是， 保养五班还
组织开展安全生产方面的 “五
小” 活动， 即小发明、 小革新、
小创造、 小设计、 小建议。 “这
其中的成果也不少， 比如， 小发
明有加力套头扳手， 小革新有小
勺扳手， 小创造有车轮防护支撑
架， 小设计有轴承拉具， 小建议
有断缸堵。” 马有维说。

轴承拉具是 “五小” 活动的
成果之一， 这个小设计集合了马
有维、 李连生、 李月飞、 刘丙佳
四个人的智慧。 “现在汽车的轴
承都是用镶嵌的方式安装在刹车

鼓芯内 ， 如果因为润滑油的亏
损， 长时间干燥磨损， 极易造成
损坏。 出现损坏时就要将它拆下
来维修 ， 但需要利用撬棍 、 铁
杆、 铁锤等工具进行拆卸， 不仅
费力气， 且很易出现零件飞崩出
来， 伤害到维修人员。 我们设计
的轴承拉具， 使用时不仅省力，
还不会造成维修人员身体受伤，
同时还节省了维修时间。” 刘丙
佳说， 设计了大约一个星期， 然
后找来专业师傅制作。

规范管理机制
保证安全生产

汽车维修处处需要绷紧安全
这根弦， 日常工作中使用的维修
工具和车辆零部件等都属于钢铁
制品， 工作中稍有不慎就会出现
工具脱落砸伤、 磕碰伤的现象。
“我们的车顶维修作业、支车拆胎
作业、线路灯泡更换作业、气焊电
焊切割作业等都要时刻小心，以
免出现安全隐患。 ”马有维说。

班组采用硬件和软件相结合
的方法， 达到保证安全、 杜绝事
故发生的目的。 班组将各种安全
操作规程以及安全规则制度、 警
示牌、 危险提示牌等都设置在醒
目的位置。 此外， 还规范管理机
制、 加强促进安全生产。 “明确
了各岗位安全生产职责， 岗位操
作规程和作业标准、 教育、 检查
等各项规章制度， 确保所有要求
都落实到位， 责任到人， 确保人
员掌握安全操作规程。” 马有维
说， “班组还利用传、 帮、 带的
方法培养人才。”

保养五班还创建了文明安全
生产个人奖励制度， 对在工作当
中做到油污清理及时、 工具零件
不落地 、 安全生产用品使用恰
当、 安全隐患发现及时的员工进
行物质和精神奖励。

“大家互帮互助， 从每一个
人身上树立起一种责任感。 努力
做好 ‘保证自己不受伤害， 保证
自己不伤害他人， 保证他人不受
伤害。’ 我们认为， 大家共同努
力， 一定会把安全生产工作完成
地更好。” 马有维说。
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