
□本报记者 刘欣欣 文/摄

“安全树”调动全员参与安全管理

“安全人最起码应该具备的
意识就是， 岗位职责要大于你的
职业发展。 宁可得罪人， 也要干
好安全工作。” 说这话的， 是北
京新能源汽车股份有限公司工程
研究院技术支持部行政管理科的
姚金彪， 他负责工程院的整个安
全管理和行政管理工作。

在安全管理上， 他不怕得罪
人， 只要自己有道理， 就决不妥
协， 一定要盯到对方整改隐患为
止。 但在不违反原则的事情上，
他总是尽最大努力帮助同事， 很
多曾经和他有过矛盾的同事最终
也和他成了好朋友。

“有人觉得我们做安全的就
是设置了一道道关卡， 总是在卡
别人， 其实我们是在保护企业、
保护员工 ， 是去解决问题的 。”
姚金彪说。

鼓励大家主动思考
为安全献计献策

“我们一直在思考， 安全工
作如何走出传统思维， 创新工作
思路。” 姚金彪希望利用创新的
思维方式 ， 调动起职工的积极
性， 让大家在工作中找到个人价
值的体现， 同时收获安全意识和
安全知识上的提升。

工程研究院有1个试制车间、
25个实验室和998名员工 ， 车辆
研发的大部分工作都是在这里完
成 。 在车辆成型和正式上路之
前 ， 需要工程师们不断进行实
验。 在产品研发过程中具有很大
的不稳定性， 让每位工程师提升
安全意识， 既不伤害他人， 同时
也不被他人伤害， 是姚金彪的重
点工作内容。

以往， 每年姚金彪都会开展
各种安全知识讲座和培训。 “但
活动都是一个一个单独做， 没有
整合起来 ， 容易让大家觉得枯
燥。” 姚金彪举例说， 如果台上
在讲安全知识， 台下的观众在睡
觉， 那不能怪观众， 一定是讲的
内容枯燥乏味、 不够吸引人。

于是， 他决定创新安全活动
的组织形式， 去年在院内开展了
“安 全 树 ” 主 题 安 全 月 活 动 。
“希望我们的活动能够让大家眼

前一亮， 让大家主动去思考， 为
安全工作献计献策。” 姚金彪一
改以往组织者的身份 ， 变成了
“搭台子” 的人。

姚金彪首先找到部门里心灵
手巧的女同事帮忙， 用废旧海报
制作了三棵树的外框， 要求全院
的参与人员自由组合分成三个团
队， 每个团队认领一棵安全树。

“大家在树上粘贴的果实就
是安全培训的成果， 旁边的枝叶
就是队员们的建议、 实施过程中
的创新点等， 相当于给果实输送
的养分。” 姚金彪说， 让大家来
唱戏 ， 互相之间有监督 、 有督
促， 让职工感受到安全不是我一
个人的事情。

活动过程中 ， 如果遇到问
题， 队员可以随时找到院里的专
职安全工作人员咨询。 最后， 每
支队伍的队长要上台演讲， 阐述
队伍的活动成果， 邀请大家投票
评比， 并设置了奖励措施， 以此
激发大家的积极性。

“我们最大的特点是， 让大
家自主开展安全互动， 而且是具
有创新能力地开展安全工作 。”

姚金彪笑着说， 希望大家在体验
的过程中感受到快乐， 把原本枯
燥的安全培训变成在严肃中带着
愉悦去学。

专业工程师上台讲解
活动参与率达100%

去年5月16日 ， “安全树 ”
活动正式开始， 三支队伍成功组
建并各自领养了安全树， 并立即
“较上了劲”， 都想做得比其他队
伍好 。 在接下来一个月的时间
里 ， 三支队伍各自组织安全活
动， 每次活动结束后向姚金彪提
交活动记录和影像材料， 并且根
据完成情况装扮安全树。

活动期间， 三支队伍共计自
主开展了大范围的培训6场， 出
席人数共计992人， 参与率达到
了99%。 组织各类演练活动8次，
共计 998人参与 ， 参与率达到
100% 。 最让姚金彪惊喜的是 ，
通过活动发掘出了善于进行安全
培训的工程师35名， 工程师们在
生活、 工作上提出的安全建议更
是不计其数。

“我们研究院基本都是工程
师 ， 很多专业技术的博士 、 硕
士， 对某些方面的安全了解得比
我们的注册安全师还专业。” 姚
金彪说， 让这些工程师们上台做
安全培训， 不仅给了他们展示的
舞台， 对观众来讲， 听身边的同
事讲课也让安全培训变得更有意
思了。

专业研究人机工程的工程师
在活动中提出， 每次的会议时间
不应该超过两小时， 否则会对参
会人员的身体造成不可逆的损
伤。 如果不能在两小时内谈论完
毕的， 建议增加会议中的休息时
间， 让参会人能够活动身体。

负责碰撞实验的工程师在组
织安全活动时， 直接把员工拉到
了碰撞实验室， 让大家近距离接
触碰撞后的车辆。 “大家脑补一
下， 如果你是车主， 在这种变形
严重的车辆里， 是否还有生存的
几率？” 在姚金彪看来， 这种让
人有点受不了、 不舒服的培训才
是恰到好处的。

不仅让大家了解到酒驾、 疲
劳驾驶等造成的后果 ， 通过活
动， 工程师们还详细讲解一旦真
出现问题时， 如何做能减少对自
身的伤害 。 “紧急踩刹车的时
候 ， 您的身体会是什么姿势 ？”
车型部工程师李彪是第三队的队
长， 在现场演讲环节， 他请领导
上台坐在事先准备好的椅子上询
问道。

“如果您的腿就是这样绷得
直直的话， 一旦发生碰撞， 不仅
脚、 膝盖的骨头会折， 胯骨也得
折。” 李彪进一步解释， 驾驶员
应把坐姿调整到合适的位置， 刹
车的时候腿应该仍然保持弯曲的
状态， 才能够最大程度确保胯骨
的安全。

爆胎的时候该怎么办？ 应该
如何打方向盘才是最安全的？ 很
多细小的安全注意事项， 专业工
程师们都一一举例讲解。

“安全树的活动方式， 为我
们搭建了平台， 让我们能够用自
己的专业为团队做些事。 同时 ，
我也学到很多本岗位之外的知
识， 通过上台讲课， 收获了不一
样的自己。” 李彪说。

“安全树”效果显现
安全隐患数量下降56%

通过 “安全树 ” 活动的开
展， 工程研究院取得的最大成绩
是风险控制效果得到了明显提
升。 整个院里的现场安全隐患数
量从月均25处 ， 下降至月均11
处， 下降幅度达到了56%。

此外， 对于工程师们的献计
献策， 姚金彪进行了梳理， 并开
展了四项延伸创新课程开发， 分
别是 《预防性驾驶》 《三高试验
的环境安全》 《对比安全行为》
及 《对风险的 “被害妄想”》。 其
中， 《防御性驾驶》 已经梳理完
毕 ， 编印成手册印发给全体员
工， 另外三项课程正在推进中，
预计年底能够完成。

“有人说班车上安全带的问
题， 有人说门口木地板翘起来了
等等， 这些问题大家怎么以前不
提， 最近都开始提呢？ 这说明了
通过活动之后， 大家的安全意识
提升了。” 不仅有了固化的成果，
还有一些看不到的成效同样让姚
金彪欣喜， 在专兼职安全员的微
信管理群里， 大家都开始反映一
些安全隐患和安全问题。

“当大家把问题都能反映到
我这里时， 可以说能一定程度减
少安全事故的发生。” 虽然工作
更忙了， 但姚金彪十分乐于看到
这样的景象。

管理好安全工作， 并不只是
专业技术过硬就可以， 还需要有
工作思路和大局观。 工程研究院
里， 每个部门都会有一名工程师
来担任兼职的安全员工作， 每到
年终的时候， 姚金彪都会找各个
部长谈话， 讲明兼职安全员是在
本职工作基础上， 承担了比别人
更多的职能， 如果和他人取得了
相同的成绩， 建议在奖励政策上
向兼职安全员的工程师倾斜。

“换位思考， 毕竟兼职安全
员们为安全管理作出的努力， 跟
他们的本职工作没有什么关系，
但确实占用了他们的时间和精
力。 我尽最大的努力为他们争取
荣誉， 也是激励、 感谢他们的一
种方式。” 姚金彪说。

高海颜是北京市密云区新城
子中学的一名教师。 24年前， 她
凭借着优异的考试成绩走出大
山， 成为一名大学生。 毕业后，
她放弃城里任教的大好机会回到
家乡， 成为一名山区英语教师。
她扎根山区20多年， 在山区教育
工作中默默奉献、 辛勤耕耘。

高海颜所执教的新城子中
学， 地处边远山区。 她想方设法
地改善学习环境， 用自己的工资
给学生买来厚实的棉鞋 、 手套，
还带着他们天天早上去操场跑
步， 锻炼身体， 增强体质。

为让学校中留守儿童和单亲
家庭的孩子重拾对学习与生活的
信心， 高海颜利用休息时间挨个
走访每个学生， 走遍了新城子镇
的每一个村落， 每一条山区小路
都留下了她的足迹。 对于学校住
宿的学生， 她更像妈妈一样无微
不至地照料着他们的饮食起居。
天凉了， 为他们盖好被子； 想家
了， 坐下和他们促膝谈心； 生病
了， 陪他们去看医生。

山里条件艰苦， 很多家长都
想把孩子转到城里上学。 但为了
更好地工作， 高海颜却把女儿从
城里小学转到了新城子小学学
习。 在学校， 同事们说高海颜是
出了名的 “拼命三郎”。 2013年7
月， 由于工作需要， 学校调她担

任初三英语教学组组长和初三年
级组组长。 这让刚生完大病、 做
了手术的她有些为难。 但想到自
己身上担负的使命， 高海颜还是
毅然担起重任。 为做好工作， 不
辜负学校 、 家长 、 学生们的期
望， 她利用暑假休息时间对全年
级78名学生逐一进行家访， 为下
一步工作的开展打下坚实基础。

高海颜还努力学习专业理论
知识， 创新英语课堂教学改革，
使自己的课堂教学更生动 、 有
效。 她大胆探索小组合作学习的
课堂模式， 让学生真正成为课堂
的主人， 并在交流合作中感受学
习的快乐。

为引导每一名学生不断取得
进步， 她因材施教， 在初三年级

各班建立 “学习进步展示专栏”，
及时展示学生们的每一个小进
步， 让他们在进步中体验成功的
喜悦。 针对中考英语听说考试改
革， 高海颜结合山区孩子家庭的
特点， 利用微信等网络平台提升
孩子的听说能力 ， 利用师友互
助、 奖励卡等提高孩子学习英语
的积极性。

她的无悔付出， 换来了累累
硕果。 高海颜所教的班级英语中
考成绩一直在全区名列前茅， 负
责的初三年级组每年高中录取率
都超过 90% 。 因骄人的工作业
绩， 她曾多次获得 “师德先进个
人” “巾帼文明标兵” 等荣誉称
号 。 2014年 ， 她被教育部评为
“全国模范教师”。

□本报记者 盛丽

高海颜：20余年用爱倾注山区学生

———记北汽新能源工程研究院技术支持部行政管理科姚金彪
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