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牟牟昌昌华华““面面壁壁记记””

高端数字气体质量流量控制
器技术， 长期以来被美国、 日本
等少数几家大公司掌握， 严重制
约了我国半导体集成电路设计及
制造开发高端产品 。 面对这种
“卡脖子” 的技术垄断， 是延续
过去买买买的路子， 还是奋起自
强， 自己攻关核心技术？ 牟昌华
和他的团队选择了后者。

十年面壁， 夜以继日， 焚膏
继晷， 很多时候是不眠不休， 甚
至是爱人生孩子的时候也无暇顾
及， 不分心， 不移神， 就是要像
当年达摩祖师在嵩山少林寺面壁
那样， 不悟出大道誓不移身， 最
终一举突破国际垄断技术封锁壁
垒， 主流产品的技术水平达到了
国外同类产品的技术水平， 产品
还出口美国、 欧洲。

周恩来总理年轻时十分赞赏
达摩的面壁精神， 他在19岁准备
东 渡 日 本 求 学 时 专 门 赋 诗 明
志———“面壁十年图破壁 难酬蹈
海亦英雄。” 面壁精神， 实际就

是艰苦卓绝的奋斗精神， 就是不
达到目的绝不罢休的坚韧精神。
放在新时代， 中华民族正在面临
着具有许多新的历史特点的伟大
斗争， 面壁精神依然十分需要，
以高技术领域为例， 习近平总书
记多次强调： 核心技术受制于人
是最大的隐患， 而核心技术靠化
缘是要不来的， 只有自力更生。
而自力更生， 自主创新， 就需要
更多的像牟昌华这样的科技工作
者， 他们不慕名利， 只求实干，
愿意在无人地带艰苦跋涉， 忍得
住孤独 ， 耐得住寂寞 ， 目标专
一， 坚毅如山， 方能在创新领域
取得扎实的进步。

当下首都北京正在向着建设
全国科技创新中心的目标迈进，
广大科技工作者与技能人才更应
该向牟昌华那样， 不丢弃， 不放
弃， 在科学的道路上披荆斩棘，
以面壁十年图破壁的劲头， 勇攀
创新高峰， 为首都科技创新事业
做出新的更大贡献。

面壁： 国外技术垄断
国内产品碰“壁”

带着一副细框眼镜的牟昌
华， 显得斯文且稳重， 平时一副
不善言谈的IT男样子， 但谈起自
己的专业， 便滔滔不绝。

气体质量流量控制技术， 起
源于上世纪60年代的美国登月计
划， 因为需要把气体进行精确测
量和分开， 就发明了这种设备。
“简单来说， 在工业领域的一个
设备里面， 气体质量流量控制器
就相当于人体里面的 ‘肺’， 它
属于核心的零部件， 虽然很小，
也不起眼， 但是在很多领域， 最
后的工艺结果常常取决于这个产
品的品质。” 牟昌华告诉记者。

“什么叫气体质量流量控制
器？ 比如， 我现在戴的眼镜， 上
面的深蓝色并不是涂上去的颜
料， 而是将成型的眼镜挂在真空
环境下， 在真空中释放一定量的
特殊气体， 让气体和眼镜表面发
生化学作用， 产生一层薄膜， 这
种镀膜不仅美观而且耐磨 。 同
理， 我们身边的事物还有很多类
似的东西， 比如手机外壳、 手表
带等也是这样生产的。 这些类似
的工艺设备中， 就需要一个仪器
测量和控制气体的流入质量。 如
果每次流入的气体质量不同， 产
品的性能就发生偏差。”

牟昌华用简单地几句话生动
地介绍了 “气体质量流量控制
器”， 他介绍， 在大规模集成电
路、 光伏太阳能、 燃料电池、 真
空、 大气环境仪器设备等众多领
域中， 气体质量流量控制器是重
要的核心零部件， 其性能直接决
定整个设备系统的技术水平。

在2005年牟昌华从清华大学
博士毕业， 进入这个行业时， 国
产的气体质量流量控制器生产水
平落后国外30多年， 产品的技术
指标停留在国外上世纪七八十年
代的水平。 国外企业的垄断， 狠
狠卡住了我们的脖子 ， 一旦断
粮， 很多企业将无法正常开工。

牟昌华记得， 他刚上班就被
公司派到深圳解决一个售后问
题。 这家企业的工程师用手捂了
一会那个机器 ， 机器便发生异
常。 “当时人家说， 你们这个产
品早上、 中午、 晚上， 脾气都不
同， 动不动就蹦字， 怎么办？ 我
说， 机器本身对温度就很敏感，
我也没办法。” 这种无可奈克让
他心中久久不能平静， 而当时七
星华创流量计的研发人员不到十
人， 加上制作车间， 人数也只有

数十人， 使用到的仪器也很少。
“两张桌子 ， 就把仪器都摆下
了。” 牟昌华说： 如果核心技术
长期受制于外国企业， 自主发展
便无从谈起。 所以， 就是面壁十
年， 也得把自己的技术搞出来。

卧薪： 受命研制高端技术
卧薪尝胆求突破

2006年， 牟昌华担任原北京
七星华创电子股份有限公司重大
战略项目 “8英寸半导体高端数
字气体质量流量控制器” 技术负
责 人 ， 科 研 团 队 将 其 命 名 为
“CS200”。 该项目旨在开发我国
新一代的数字气体质量流量控制
器。 由于该项目意义重大， 牟昌
华还获得了2007年中共北京市委
组织部的优秀人才项目培养基金
资助。

自此，“5+2”“白+黑”成为了
研发小组的工作常态。 与牟昌华
一起工作的研发人员赵迪回忆，
那段时间周一到周四晚上8点半
下班就算早的， 周末也总是在加
班。 “我们曾经仅用了12周时间就
完成了产品固件和算法的开发。
后来听到外国同行说， 类似的工
作正常的研发时间是一到两年。 ”
赵迪回忆， 当时大伙儿也确实兴
奋了一下， 激动过后又全心投入
到下面的工作中去了。

2007年牟昌华的女儿降生 ，
他放弃了 “产假”， 与团队的小
伙伴坚守在研发阵地。

2009年 ， CS200投入市场 。
“它将我们传统产品的响应时间
由5到8秒降低到1秒以内， 误差
由2%、 3%降到1%以内。 关键是
实现了全金属封闭 、 洁净无颗
粒， 提高了稳定性。” 牟昌华说。

CS200系列产品累计广泛应
用到了我国半导体、 太阳能电池
等多个领域， 并且打破了国外公
司对高端气体质量流量控制器的
垄断。

同时， 项目团队在他的带领
下还取得了一系列的成果， 包括
恒功率传感器技术， 数字传感器
平衡技术， VCP的阀控制技术 ，
压力补偿技术。 同时完成了De鄄
viceNet、 Profibus等多种总线技
术产品的研发工作， 使我国气体
质量流量控制器在短短几年内获
得了突飞猛进的发展， 达到了国
际先进水平。

破壁： 十年辛苦不寻常
自主技术实现出口

牟昌华回忆说， 当时带领团

队的时候， 他总是和大家说等产
品问世，就有好日子过了。没想到
产品问世之后， 团队成员的上班
时间更长了。 牟昌华回忆，从2009
年到2011年， 他感觉自己一直在
出差， 去解决客户的各种问题。
“因为是新产品，所以可能会发生
各种各样的情况， 只能一边生产
一边解决问题。 经常客户一个电
话来就要马上出发，长三角、珠三
角等各城市都已经跑遍了。 ”

赵迪说： “我记得当时牟总
特能吃， 有一次， 他吃了八两饺
子。” 牟昌华笑嘻嘻地补充， 因
为当时一天没时间吃饭， 看见主
食太兴奋了 。 “我能吃是有名
的。 常出差， 一天三顿饭在三个
城市吃都发生过。 所以我坚持吃
早饭， 而且吃很多。 因为下一顿
不知道什么时间吃， 也不知道会
在什么地方吃。”

有一次临近节假日， 上海客
户打来电话反映仪器有烧坏的问
题， 火气还不小。 牟昌华和赵迪
到实验室研究了半天， 找到了问
题所在， 当天俩人分别到上海和
宁夏两地出差， 解决客户问题。
“我们的产品其实是大型仪器的
一个部件。 上海厂家的仪器价值
千万， 已经出售给宁夏另一个工

厂。 我要到宁夏的终端维修， 赵
迪要到上海跟客户解释。” 牟昌
华说， 他在宁夏需要在两米高的
台子上维修仪器， 赵迪则需要面
对一肚子火气的客户。

经过十年的追赶和创新， 目
前七星华创流量计生产的气体质
量流量控制器的国内市场占有率
在50%以上， 在某些领域占有市
场率90%以上。 主流产品的技术
水平基本达到了国外同类产品的
技术水平 ， 同时具备自己的特
点， 产品已出口美国、 欧洲等多
个国家和地区。

尾声： 快马加鞭未下鞍

虽然产品性能已实现突破 ，
但新的课题又摆在了总经理牟昌
华的办公桌上———如何提高生产
率？ 牟昌华说， 得到了市场的认
可， 客户涌了进来， 生产车间吃
不消了。 “我前几天看了一下，
几年前我们半年能生产3000台仪
器， 现在已经实现了年产5万台，
但是还不够卖。” 牟昌华看着电
脑上各部门的加班费统计表说，
“生产部门这一个月已经加班
3000小时了。”

牟昌华感慨， “当你舒坦的
时候， 一定是公司不再前进了，
说明主要技术已不再更新， 市场
也不再需要你。 技术创新需要这
样不间断的辛苦和努力。”

截至目前， 牟昌华和团队在
气体质量流量和控制领域申请获
得专利20余项， 他把目光投向了
更新的国际前沿。

短评：

核心技术攻关需要面壁精神 □周兴旺

牟昌华从事的工作，普通人
看不见、摸不到，却和百姓的日
常生活密切相关。 从空气质量的
PM2.5检测， 到几乎人手一部的
智能手机……现在，牟昌华从事
的气体质量流量控制技术被世
界认可为“最高水平”，他们制造
的高技术产品是如何打破国外
技术垄断壁垒、跻身世界一流水
平的？ 这一切需要从十几年前的
窘境说起———

梁梁脊脊 首 都 劳 模 英 雄 谱


