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□□本本报报记记者者 陈陈曦曦 王王路路曼曼

好班组建设到底有啥秘诀？

【观点】
班组建设好坏

关系企业健康发展

“班组是企业最基层的组织，
班组建设得好坏， 关系到企业能
否健康发展。 没有优秀班组作根
基，企业发展就无从谈起。 ”说起
“班组建设”， 北京金隅琉水环保
科技有限公司熟料车间党支部书
记郭玉全立刻打开了话匣子。

这位从基层成长起来的全国
劳模对班组有感情， 对班组建设
更是有着深刻的认识。

过去主打水泥、 建材等领域
的北京金隅， 近年来已经转型成
为了 “城市净化器”， 而这一转
变的背后， 是企业职工不断转变
思想 、 升级技能 ， 班组团结一
心、 攻坚克难的结果。

其中， 北京金隅琉水环保科
技有限公司熟料制备车间飞灰处
置工段担负肩负着水泥窑协同处
置垃圾焚烧飞灰的工艺优化、生
产及无害化处置等多项职责，是
企业绿色环保发展战略核心环
节。 “这个班组2012年才成立，当时
职工平均年龄只有30岁。 因为班
组建设开展得好， 这个班组迅速
成长为了一支勇于创新、能吃苦、
肯奉献、 敢打硬仗的基层职工队
伍。工作中，他们攻克多项技术难
题，解决了生产工艺瓶颈。

目前， 他们负责的生产线解
决了北京市70%以上的生活垃圾
焚烧飞灰处置难题。” 郭玉全自
豪地介绍说。

对于班组建设的重要性， 来
自京粮集团古船面包司机班的职
工老付也有着深刻体会。 “班组
是企业各项工作的落脚点， 是企
业的改革、 发展、 稳定的关键。

多年来， 我们司机班始终坚
持把创建和谐团结的工作环境，
提升班组民主管理水平作为一项
重要工作。” 老付说。

古船面包司机班共有职工11
人 ， 主要负责公司产品送货工
作。 工作中， 他们秉承着 “安全
至上， 服务第一” 的班训， 严格

遵守交通法规， 安全行车； 班组
从制度建设、 规范化建设、 和谐
团队建设等方面不断完善班组管
理体系， 多次被评为京粮集团安
全先进班组。

【实践】
聚焦工作重点

学习会上分享经验

“班组是企业的基础， 只有
每一个班组都努力进取， 企业才
会有更好的发展。” 老付说， 交
通安全是司机班安全工作中的重
中之重， 每次送货， 他们都讲求
安全第一。

为达到安全行车， 每次出车
前的检查从不疏忽， 从机油、 冷
却液、 各仪表工作情况一直到车
辆轮胎、 气压及车容车况等每一
处都不放过。 在每天的出车过程
中， 自觉执行安全行车的各项规
章制度， 遵守交通规则和操作规
程， 无论何时、 何地都保持清醒
的头脑， 在行车过程中， 严格做
到不开英雄车、 不开斗气车， 不
酒后开车， 不强行超车。 在相互
会车时， 做到 “宁停三分， 不抢
一秒”、 文明礼让； 转弯时牢记
“靠右、 鸣号、 减速”。

为保证大家的行车安全， 该
班组还经常组织成员学习交通法
规， 在学习会上， 老司机们毫无
保留地分享自己的行车经验， 教
导年轻司机在安全问题上有不得
半点侥幸心理， 在出车制度上，
严格不准带病驾车等安全驾车规
章制度， 以确保安全行车。

除了学习会， 古船面包司机
班还会定期召开班务会， 诸如工
作任务完成情况、 出勤、 加班 、
带薪休假及奖惩情况都进行了班
务公开并上墙， 让班组管理更加
透明。

“我们工段也十分注重专业
技能的学习与培训。” 熟料制备
车间飞灰处置工段负责人方伟介
绍说， 因生产线许多设备、 管路
是由钛材焊接而成的， 但维修人
员对钛材的焊接是个短板， 稍有
问题就需要外雇专业人员来完

成 ， 不仅耗时 ， 而且影响了生
产， 还增加了成本。 于是， 车间
专门派了3名维修人员远赴浙江
学习钛材焊接技术。 同时， 他带
领职工努力钻研 、 学习化工知
识， 组织相关人员编制出了一系
列专业书籍。

建设规划化
批量打造“五型”班组

细致规范的班组制度、 扎实
全面的班组工作台账、 整齐划一
的班组 “三大栏” ……记者了解
到， 京粮集团自2015年开始实施
班组规范化建设， 4年来， 集团
下属企业基层生产型班组经历了
翻天覆地的变化。 其中， 251个
生产型班组已经全面实现了规范
化建设和管理。

“我们通过试点先行、组织全
系统现场观摩学习、 线上交流互
动；打造管理型、效益型、创新型、
安全型、和谐型‘五型班组’建设
等方式， 让集团各单位共同推进
同业态间班组建设的复制推广和
不同业态班组建设的创新拓展工
作，通过走出去、引进来的方式，
完成了多种业态、不同类型的251
个班组建设， 实现生产型班组基
础工作规范化全覆盖。 ”京粮集团
工会相关负责人介绍。

据介绍 ， 在围绕 “五型班
组” 建设的工作中， 京粮集团开
展职工小家进班组活动， 投入工
会经费， 扶持74个职工小家项目
建设， 将职工小家建在基础工作
规范化验收合格达标班组中。 目
前， 全系统统一标配电脑、 学习
桌椅、 微波炉、 冰箱等设施的职
工小家数量达到96个， 满足了职
工最基本的生产生活需要。

此外 ， 为保证班组建设质
量， 京粮集团还制定了 《京粮集
团班组基础工作规范化评分标
准》， 通过现场验收基础档案材
料、 观看微视频形象展示班组建
设成果， 以及现场听取班组长一
口清汇报的形式， 根据评分标准
逐项打分 ， 对不符合验收标准
的 ， 与企业一一沟通 ， 查缺补

漏 。 同时深入部分班组实地考
察， 下力量辅导， 让职工全部参
与进来， 典型真正树立起来， 促
进班组建设目标的完成。

开展多种活动
增强职工凝聚力

“在班组建设方面， 我们通
过组织开展健康有益的文体娱乐
活动， 丰富了广大干部职工的业
余文化生活， 职工的凝聚力、 向
心力也进一步增强了。” 北京三
元种业科技股份有限公司工会主
席刘建军表示。

刘建军介绍说， 以位于房山
区长阳镇的金银岛牧场为例， 该
牧场始建于2000年， 现有职工78
人， 几年来， 牧场始终围绕 “服
务科学发展、 共建和谐之家” 的
工作主题 ， 积极开展聚人心工
程， 高标准落实民主管理， 充分
调动广大职工积极性， 从办实事
入手， 落实职工福利， 切实维护
职工合法权益， 为进一步丰富职
工业余文化生活， 搭建职工沟通
交流的新平台。

自2013年开始， 金银岛牧场
工会结合企业实际， 因地制宜，
按照 “五亮” “六有” 的标准要
求大力开展了 “职工之家” 创建
活动。 投入20多万元建成了篮球
场、 羽毛球场和台球厅， 并购置
了多种健身器材 。 配备了卡拉
OK机， 投影仪、 电视机等音响
设备， 实现和保障了职工业余活
动乐趣多样化的需求。

针对场区通讯及信息滞后问
题， 工会加大了通讯基础设施方
面的投入， 在场区范围内建立了
职工小网吧， 实现网路全覆盖。
“不管是想健身锻炼、 娱乐休闲
还是上网冲浪， 不出场区都能实
现， 我觉得工会为我们想得太周
到了。” 金银岛牧场一位基层管
理人员由衷地说。

古船面包公司工会相关负责
人介绍， 他们还组织开展了各项
文体活动， 目的就是要通过活动
凝 聚 职 工 力 量 ， 让 整 个 班 组
成 为 一个团结 、 和谐 、 温馨的

“大家庭”。

【成效】
职工士气受鼓舞

创造良好工作氛围

今年， 古船面包司机班被京
粮集团评为优秀班组， 大大鼓励
了职工士气。 老付说： 未来， 司
机班全体职工还会不遗余力， 按
照 “安全、 守纪、 准时、 爱车、
节约” 的工作标准， 砥砺奋进，
为企业的持续发展助力。 如今，
京粮集团已构建起了以 《企业班
组建设实施意见》 和班组制度 、
工作流程 、 岗位规范为基础的
“1+N” 班组制度建设体系 ； 以
《员工手册》 和 《公开栏》 《竞
赛栏》 《宣传栏》 及班组日志、
学习记录、 交接班记录、 考勤记
录、 安全记录为载体的 “一册、
三栏、 五台账” 的企业和班组工
作规范化体系； 并打造了以 “惠
民” 为主旨的办公环境改造、 食
堂建设、 洗浴设施建设等民心工
程， 班组基础工作规范化取得了
阶段性成效。 金银岛牧场班组建
设的成效同样显著。

由于牧场管理流程规范， 职
工整体素质整齐， 金银岛被首农
畜牧确立为教学基地 。 建场以
来 ， 金银岛为内部企业培养了
100多人次， 目前这些人已经成
为各个企业的管理和技术骨干。

2016年首农畜牧金银岛牧场
科研基地正式挂牌， 成为我国首
个教育部科教培训基地， 实现了
产学研为一体的教学培训。 截至
目前， 共接待10个批次的农大本
科和农学院专科的住场实习生，
牧场选派各岗位的技术骨干担当
带教师傅， 选派技术和理论都过
硬的优秀员工为他们讲课， 为企
业与大中院校搭建了桥梁。

“班组建设为公司发展营造
了良好的工作氛围， 得到了各级
领导的支持 ， 也赢得了职工好
评。 今后， 我们将进一步围绕公
司发展大局， 强化保障和服务功
能， 为公司事业做出应有贡献。
“金银岛牧场相关负责人表示。

企业最基层的组织就是班组， 班组建设得如何， 往往对企业的发展、 走向起着重要作用。 近日， 本
报记者就走进多家企业， 探寻班组建设的秘诀。


