
迈开开放创新步伐的中关
村， 科技辐射力和影响力正进一
步增强。截至2017年年底，中关村
企业在京外累计设立分支机构超
过1.2万家，其中在津冀两地设立
分支机构6100余家， 这也带动全
市技术合同成交额快速提升。

去年， 中关村示范区经济规
模效益实现双提升， 总收入首次
突破5万亿元、 同比增长11.1%；
利润总额4670.8亿元， 同比增长
25.1%。中关村企业全年实现出口
290.9亿美元，增长12.8%。

专利与标准往往是体现一地
科技创新能力的重要标志。 截至

2017年年底， 中关村专利申请量
73838件，授权量43383件；中关村
企业有效注册商标155954件 ；中
关村企业和产业联盟主导创制发
布标准7115项。

除了开放创新， 鼓励企业走
向全球， 中关村也通过梳理中关
村各分园存量资源， 引导各类市
场等通过嫁接合作、 回购等多种
方式盘活存量， 导入高端创新要
素， 承接 “高精尖” 产业项目。
去年共支持7个分园17个项目 ，
支持金额3400万元， 盘活土地面
积156亩 ， 空间面积13.9万余平
方米。
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“扈总， 创新中心还有位置
吗？ 我们想设个研发中心。 ”保定
市朝阳北大街， 保定中关村创新
中心里， 扈德辉又收到了企业急
于进驻的咨询电话。 作为创新中
心的“大管家”，扈德辉的工作簿
上已经列出了一长串排队企业的
名单，足有20余家，将近一半都是
北京团队。

G4、G5两条高速连通， 北京
保定之间车程不过2小时；高铁列
车从北京西站出发，41分钟就到
保定东站。然而，便捷的交通一度
未能带动两地创新资源的融合，
直到中关村首个京外创新中心在
保定诞生。 随着中关村创新生态
向京外转移输出， 昔日的工业重
镇保定， 开始充分汲取北京科技
创新高地的养分。

谁说大树底下不长草？
深色玻璃幕墙的两座塔楼紧

紧相依，颇具现代感，保定中关村
创新中心被当地人称作 “双子
座”。 三年前，当“双子座”大楼被
交到保定信息谷资产管理公司总
经理扈德辉手中时，他感受到的，
是重若千钧的责任。

草坪齐整，车位充沛，甚至连
商务会议室都提前安上了投影仪
……斥资5.2亿元，保定市政府打
造出如此优越的办公条件， 招商
和日常运营却并不插手， 都全权
委托给了中关村信息谷公司，而
且头10年免费使用。

信息谷 ， 是由中关村管委
会、 中关村发展集团批准成立的
科技产业服务公司。 不同于当年
寻寻觅觅把优质项目引进来的工
作模式 ， 信息谷团队现在要做
的， 是反其道行之， 把各种优质
资源、 模式辐射出去。 公司成立
后的第一个任务， 就是组建保定
中关村创新中心。

“都说大树底下不长草，保定
离北京这么近， 最优质人才都流
向北京， 这里的创新创业氛围真
能起来吗？ ”头回赴保定考察时，
扈德辉心里也没底。他的担忧，正
是保定产业发展之痛。

“你们先把保定的空气环境
治理治理吧，否则，我们的人是不
可能到这儿来的。 ”几年前，一家
准备在京外设产业基地的中关村
互联网巨头在保定参观调研后，
给当地政府撂下这句话， 仿佛给
了保定人一记火辣的耳光。

但保定的短板岂止是环境
污染。

保定不缺大企业，晨阳水漆、
乐凯胶卷、 英利集团……都曾是
全国响当当的招牌。如今，除了长
城汽车， 其他企业的知名度似乎
还敌不过一个“驴肉火烧”。

“创新创业在全国各地如火
如荼， 保定产业的转型升级却过
于迟缓， 这其中， 人才短缺之困
首当其冲。” 当地一家环保企业
的负责人颇为无奈： “年年去北
京一流高校招聘 ， 总是无功而
返。 学生们一听保定来招人， 扭
头就走。 好不容易培养出能干点
的技术骨干， 干个三五年， 都迫
不及待奔着那些待遇优厚的京企
甚至外企去了。”

相距不过150公里的北京中
关村，同样面临瓶颈制约。

“论公司管理，研发、生产全
搁北京多方便， 可是北京的土地
实在太紧张了。 ”从事新能源电池
材料研发的百能汇通团队在北京
设立了总部和研发中心， 当企业
想寻觅生产厂房时， 却发现几乎
无处落脚。 与他们陷入同样困境

的，还有亦庄、未来科技城的大批
科创企业。

日渐拥挤的中关村， 急需寻
找更适合初创公司生存发展的广
阔腹地。 在京津冀协同发展的号
角下，中关村管委会、中关村发展
集团迅速牵头成立了信息谷公
司，谋划拓展中关村的“版图”。

2015年4月28日 ， 中关村在
京外设立的首个创新中心———保
定中关村创新中心挂牌。 当天，
40多家北京高科技企业、 8家知
识产权服务机构、 近10家金融投
资机构的代表从中关村赶到保定
参观考察。

“保定制造产业基础好，我们
想把生产环节放在这儿。 ”

“打算建个分公司，通过保定
拓展河北大市场！ ”

“高铁上接个电话就到保
定了， 太适合北京企业两地布
局了！”

这些来自企业的声音， 让扈
德辉意识到， 从中关村走向京津
冀协同新天地， 不仅是政府的号
召，更是来自市场的迫切需求。

重视人才、重视创新主体，这
个来自中关村的新理念 、新思
路 ，从两地联姻的第一天就开始
萌芽。

创新中心揭牌仪式前一天，
来自中关村的“紧急通知”，改变
了会务组已经安排好的座位布
置。 “按照惯例，会场正前方只设
两排领导席。 但中关村方面态度
坚决， 一定要把与会高新企业安
排到前排， 一定要在椅背上标明
公司名称。 ”保定高新区管委会副
调研员孙婧回忆， 第二天的揭牌
仪式上， 有的高新区领导也只拿
到了“站票”。

在保定中关村创新中心一
楼，河北省首个设立在创新中心、
企业园区的政府服务平台———
“政务服务综合平台”已经落地运
营，将工商查询、税务查询、国税
地税办理、 公章查验等服务主动
送上门。

几个月前， 为了解决一家无
人 机 企 业 的 注 册 难 题 ， 保 定
市 市 长带队 、 全市二十多个委
办局一把手来创新中心现场办
公。 这样的待遇， 让观望中的北
京企业打消了对当地政府服务效
率的疑虑。

创新生态呵护“金种子”
“老扈，发现了一家好企业，

咱得赶紧去一趟， 得把他们留在
保定！ ”两周前，保定市发改委主
任 给 扈 德 辉 打 来 了 一 通 紧 急
电话。

开车大半个小时， 扈德辉一
行人七拐八拐进了村， 来到一处
简陋的厂房。走进屋内，数九寒冬
的，屋里竟比室外还冷。用塑料布
搭起一片棚子挡着寒风， 再加上
一台台铸造车床和调试设备，就
是团队的生产车间。

这让见多识广的扈德辉也愣
住了，“知道创业艰苦， 可头一回
见这么苦的。 ”

别看车间简陋，这个名叫“玄
云”的创业团队，成果却堪称“豪
华”———5年自主研发， 获得15项
发明专利和实用新型专利， 还有
20多项专利正在受理申请中 。
2017年， 他们自主研制的微型涡
喷发动机卖出1500余台， 销售额
约2000万元，其中有80%都卖到欧
美海外发达国家。到2018年，公司
销售额预计还会翻番。

如此强劲的自主创新实力，
让这个深藏在保定村庄里的创业

项目，被全国多个省市盯上，甚至
有南方城市想要隔空“挖角”。

“你们专注研发，所有资源对
接的事，我们来做，军民融合、高
新企业资质， 我们帮着牵线去申
请。 ”扈德辉的“一揽子”服务承
诺， 让这个多年埋头产品研发的
团队动了心。

作为保定土生土长的高科技
企业， 留在当地还有一个极大的
诱惑———可以借助创新中心与中
关村的双创资源无缝衔接， 尤其
是获得涡喷发动机产品急需的军
民融合研发与应用资源。 几次沟
通后 ， 玄云团队决定 ， 春节过
后， 就签约入驻保定中关村创新
中心。

发掘、 吸引极具创新能力的
本地和外地 “金种子” 在保定扎
根， 已成为当地政府对创新中心
的职能定位。但最初，质疑的声音
有不少：“花这么大代价引入中关
村，到底值不值？ ”

就在保定中关村创新中心挂
牌运营后的前两个月， 入驻企业
不过十多家，整个大楼空空荡荡，
保洁人员看着都心急， 扈德辉却
依然很沉得住气。

这时， 一家保险公司找上门
来，想包下两层办公区，却被扈德
辉一口回绝。 “智能电网、智慧能
源、新一代信息技术、高端装备研
发是我们的产业定位， 再成熟的
项目，也要先过这道‘门槛’。 ”

在扈德辉眼中，把大楼填满，
谋求短期租金收益不是目的，营
造好创新创业环境， 吸引培育创
新能力强的初创团队和中小企业
“金种子”落地，才能为保定产业
转型升级储备新动能。

为此， 中关村团队每周耗费
人力、物力、财力，办起了一场场
沙龙和分享会。

最初， 扈德辉委托当地政府
代为通知保定企业来参加分享
会， 但来参会的主要是基层办事
员、 行政人员， 打盹、 玩手机、
迟到早退是常态， 有时台上的专
家分享结束， 台下听众已经走掉
了一半， 让扈德辉和同事们颇为
尴尬。

不过，中关村人并不着急，反
倒忙得更起劲儿了。 创新中心的
“创新汇”上，诺贝尔物理学奖得
主来了， 硅谷成功企业家代表来
了，经济学家来了，他们与资本大
咖、创业导师的交流、碰撞，让参
会的创业团队“脑洞大开”。 慢慢
的，交流会上“客串观众”退出，取
而代之的是当地企业的董事长、
总经理， 从保定各地慕名而来的
龙头企业越来越多。

对入驻企业面临的棘手难
题 ，创新中心团队也帮着苦寻
对策。

以主营半导体器件关键材料
及装备的中创燕园为例， 总有工
人没上两天班就闹辞职。 “你们的
设备太高级，怕弄坏了，赔不起。 ”
工人给出的辞职理由让团队主要
负责人杨海燕哭笑不得。 保定当
地传统产业工人多， 但操控过自
动化设备的技术工人太少， 公司
只能一次又一次面试， 先招工再
培训，生产进度大受影响。

中创燕园急缺的高级蓝领，
正是保定、 中关村携手加快智能
制造产业对接转化的人才短板。
对 症 下 药 的 资 源 导 入 很 快 开
始———今年， 创新中心从德国引
进的国际化智能制造职业教育平
台即将落地， 将有针对性地为企
业输送高素质产业工人。

为解决人才来保定发展的后
顾之忧， 保定中关村创新中心基

地一栋17层楼的人才公寓也即将
开工建设。

“一场场交流活动办下来，一
个个人才、技术平台引进来，很多
好项目就自动找上门来了。你看，
这就是创新生态环境的威力。 ”扈
德辉说。

中创燕园 、 百能汇通 、 用
友 、 广厦网络……成立近三年
来 ， 保定中关村创新中心已有
158家知名企业和机构注册办公，
年营业额近10亿元， 拥有200多
件知识产权。

中关村创新园布局津冀
创新资源的对接， 让优秀人

才 从 北 京 回 流 保 定 的 趋 势 开
始显现。

去年，土生土长的北京人、北
京大学宽禁带半导体研究中心技
术研究人员杨海燕，带着自己1岁
和3岁多的两个孩子， 暂别家人，
在保定安了家。

依托来自中关村的科研成
果， 北京大学半导体材料研究专
家、 保定人孙永健创立了中创燕
园， 并在保定中关村创新中心的
生产基地建起了两个半导体实验
室和厂房。 加快中国第三代半导
体材料研究成果产业化落地的梦
想， 吸引着更多北京高端人才加
入中创燕园。

手持多项专利技术的“90后”
青年王世杰， 在一次创业失利后
回老家保定休假。 当他收拾好心
情、 打算重新投奔北京时惊喜地
发现， 保定竟然也有中关村创新
中心。 “北漂”王世杰的脚步留在
了家乡， 他的创业故事也开始在
北京、保定“双城”之间续写。

核心团队来自中科院、 北航
等高校院所， 百能汇通将总部和
研发中心设在北京亦庄 ，2016年
又将全球最大的锌溴储能关键材
料项目落地保定。

“刚来保定时，找不到创业伙
伴，一个‘光杆司令’干了半年。现
在， 好几个骨干都是从北京投奔
过来， 公司在当地也招了不少人
才。 ”王世杰说。

在雄安、保定、滨海、曹妃甸、
承德……走出去寻觅广阔天地的
中关村企业越来越多， 中关村创
新资源与创新基因的种子也撒落
在一个个城市。

聚焦京津冀产业协同发展重
点区域， 中关村初步形成了以天
津滨海中关村科技园为代表的两

地共建共管园区、 以保定中关村
创新中心为代表的技术品牌服务
输出、 以石家庄正定中关村产业
基地为代表的产业链协同创新、
以曹妃甸为代表的科技成果转化
等多种合作模式。

2017年的最后一个工作日 ，
天还未亮， 数十位中关村高科技
企业及社会组织代表、 中关村管
委会工作人员驱车赶往河北。 几
个小时后，雄安新区、中关村签署
共建雄安中关村科技园协议，碧
水源、东方园林、广联达、东方雨
虹等十几家企业首批签约入驻。

“感谢把雄安最想要的，中关
村的牌子、 中关村的资源送来了
雄安。 ”东道主雄安新区管委会主
任陈刚在签约会上双眼发亮。

在天津滨海中关村科技园，
北京科芯科技有限公司等12家企
业去年11月集体签约落户。 成立
不过一年多， 这片园区就成了京
津冀协同创新的桥头堡，百度、深
之蓝、 威努特等一批高科技公司
的项目以及一批高校科技成果转
化项目在此落地生根， 园区新增
注册企业316家，注册资本金达49
亿元。

在河北曹妃甸， 自2014年中
关村管委会与唐山市启动共建曹
妃甸中关村高新技术成果转化基
地以来， 曹妃甸协同发展示范区
累计签约京津项目99个， 总投资
1309亿元，其中北京项目83个，总
投资1263亿元。

走进津冀， 北京的科技成果
转化有了更强大的产业链支持和
示范应用支持。

2月2日，一辆车身小巧、蓝红
线条简洁的无人驾驶汽车驶入保
定市满城区。 来自中关村人工智
能巨头百度的无人驾驶车， 将在
这里加速研发试验、上路测试，并
逐渐驶入雄安、驶入北京。

北京研发、津冀产业转化，三
地联合应用推广， 有望成为今后
北京科技成果加快落地并迅速带
动形成产业化优势的标准模式。

着眼于更广阔的空间来谋划
未来， 建设以首都为核心的世界
级城市群， 这是习总书记对京津
冀协同发展的殷殷期盼。 高端人
才 、 “高精尖 ” 企业 、 研发机
构、 创投机构云集的中关村， 将
以全国科技创新高地的 “养分”，
滋养三地创新基因， 推动整个京
津冀地区的产业优化调整和更高
质量发展。

北京日报记者 孙奇茹

■新闻背景

中关村企业津冀分支机构超6100家


