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□本报记者 刘欣欣 文/摄

搭建网络平台 让员工用手机学安全

□本报记者 马超/文 通讯员 张秀 杨德正/摄

前不久， 京沪线上的无锡站
站房投入使用了， 漂亮、 舒适、
整洁的环境， 让春运期间出行的
人们感受到了温暖。

改造该站房的带头人名叫唐
帅， 有着13年的建筑经验， 是全
国优秀项目经理、 中铁建工集团
2017年十大杰出青年。 他先后参
建了上海松江达群项目、 沪宁城
际二标段常州站、 无锡站改造工
程项目， 现任中铁建工集团上海
分公司京沪铁路无锡站改造工程
项目经理。

为业主深化图纸展才华

唐 帅 ， 1982 年 8 月 出 生 ，
2004年参加工作。 从见习生栋号
负责人、 技术主管、 总工到项目
经理 ， 13年时间 ， 唐帅精进不
休， 成长为一位集铁路站房、 高
层住宅、 商业综合体、 大型市政
工程、 工业厂房建设经验于一身
的复合型人才。

2006年至2007年， 唐帅在南
京明基医院项目担任技术主管。
当时业主给的图纸深化程度不
够， 施工队看着图纸无从下手。
作为技术主管， 唐帅主动担起了
图纸深化的任务。 他花了半个月
时间画图， 将业主给的平面图剖
析成立体图， 一下子施工队伍就
看明白了， 得以顺利推进工程。
“我要画不出详细的深化设计 ，
工人就没有办法干活。 所以每天
别人准时回家， 我都要忙到凌晨
四五点才回家。” 唐帅说。

正是这次卓越的表现， 唐帅
的才华在团队中得到认可。 2008
年， 他在上海松江达群三期工程
担任项目总工。 此后又担任沪宁
城际常州站项目副经理兼总工、
常熟达富厂房项目常务副经理兼
总工、 南京汇杰新城01地块保障
房项目总工。

一次次的历练， 让唐帅快速
成长起来了。 2012年， 唐帅在马
鞍山游泳馆网球馆项目担任项目

经理。 凭借工程质量， 他得到建
设方马鞍山市重点工程局的认可
和信任。 在同众多施工单位竞争
中， 他又带领团队陆续承接了4.
8亿元的马鞍山市中心体育场工
程 ， 3.7亿元的马鞍山农村商业
银行工程 ， 2.5亿元的马鞍山客
运中心工程， 几乎包揽了马鞍山
大型的政府工程， 开创了马鞍山
市场的新局面。

凭借出色的才能， 唐帅也收
获了一系列荣誉称号。 2009年中
铁建工集团优秀共产党员， 2010
年中铁建工集团上海分公司先进
工作者， 2013年中国中铁优秀青
年项目总工， 2013年上海市工程
建设质量管理优秀经理人， 2015
年全国优秀项目经理等。

“大动脉”旁“做手术”

2016年1月 ， 中铁建工上海

分公司中标京沪铁路无锡站改造
工程项目。 京沪铁路无锡站改工
程作为营业线施工站改项目， 站
改期间火车不停止运营， 旅客不
停止办客， 铁路各站段、 各部门
及外部需协调单位的关系错综复
杂， 项目面临着施工风险极大，
施工条件非常困难， 项目工期非
常紧张的局面。

“接到无锡站房改造的任务，
相当于在一条大动脉旁边做手
术。” 面对困难， 唐帅勇担重任，
毅然踏上攻坚克难之路。

唐帅积极与路局客运、 运输
等单位协调沟通， 通过方案优化
列车停运班次及旅客进出站流
向， 将每次改造停两条线路改为
停三条线路等措施， 将五阶段施
工优化成了三阶段施工， 将纯要
天窗点施工变成临营施工， 大大
缩短施工工期 ， 减轻了安全压
力。 为了保障旅客正常进出站，

唐帅还通过建立过渡候车室， 实
现站房整体改造， 提高了施工效
率， 化解了改造过程中对旅客安
全的影响， 节约了工期。

唐帅还通过优化施工组织 ，
将停线施工区域抽除铁轨、 拆除
接触网， 改作运输道路， 从根本
上解决了材料运输困难和接触网
安全风险的问题。

靠着这股咬定青山不放松的
“狠劲儿”， 站改施工高速运转，
唐帅保质保量按时完成了路局下
达的各个转场时间点 ， 安全可
控， 多次在指挥部十余个施工单
位的绩效考评中获得第一名。

今年1月， 为了确保京沪线
无锡站站房在春运期间能投入使
用， 唐帅又带领队伍， 抢工期烘
烤石材， 使用非常规施工技术方
法， 让站房按时投入运营。

技术创新控制误差2毫米

“工 程 质 量 来 不 得 半 点 马
虎。” 唐帅是这么说的， 也是这
么做的。 2012年， 唐帅担任马鞍
山游泳馆网球馆项目经理期间，
为解决圆柱钢模缺陷， 创新使用
圆木模； 为解决止水螺杆漏水隐
患， 创新使用可卸式止水螺杆，
克服了原有材料缺陷 ， 加快进
度， 节约成本。

在马鞍山游泳馆施工期间 ，
施工队伍初步完成了国际标准游
泳池的施工， 但唐帅带领队伍检
查时，通过精确测量，发现有2毫
米的误差。 “这个误差会导致安全
隐患， 我决定将有误差的施工部
分砸掉，全部返工。 ”唐帅说。

为解决加气块墙抹灰空鼓开
裂隐患， 唐帅创新使用免抹灰施
工工艺。 为确保国际标准泳池精
度及质量，唐帅形成了“国家标准
泳池池壁一次成型质量控制”控
制工艺， 并获得2016年上海市工
程建设管理优秀QC成果一等奖。

此外， 唐帅多项技术创新也

获奖，《马鞍山体育场环形看台综
合施工技术研究》 获得中铁建工
集团科技进步奖一等奖，《提高体
育场树形柱类安装及焊接质量》
获得2016年上海市工程建设优秀
QC成果二等奖， 马鞍山体育场
QC小组获得2016年全国工程建
设优秀QC小组活动成果二等奖。

带团队助力90后成长

作为项目团队的领头人， 唐
帅不忘培养新人， 在工作上和生
活上给予细致的照顾。

“没有强健的身体和强大的
内心是做不好工作的。 ” 在生活
中， 唐帅拥有自律的生活习惯和
爱好。每天早上5点风雨无阻跑步
8公里，遇到节假日骑行单车40公
里，强健身体。每天晚上他还要静
坐思索一天的工作得失， 一日三
省，不断提高完善自己。

王亚今年25岁 ， 来自安徽 ，
毕业后来项目工作已1年， 是一
名技术员。 “刚开始压力大， 从
来没有离家这么远， 唐帅每个礼
拜找我们新人谈一次心， 生活上
对我们也特别照顾。 在工作上 ，
唐帅非常自信， 处事不惊， 每天
计划性很强， 还教我与不同分包
队打交道的方法。” 王亚说。

“刚到公司时， 恰好是唐帅
给我们新人培训。 印象最深刻的
是， 他每天都要静下来思考今天
做了什么， 哪些做得好， 哪些做
得不好， 再计划第二天的工作。”
去年7月来到无锡站改项目的23
岁的技术员夏德建说。

季佳林今年25岁， 是一名技
术员。 2015年无锡站改刚开工，他
就来到项目。 “唐帅给我的第一感
觉是雷厉风行、果断。但让我最感
动的是， 去年中秋唐帅给每名职
工家里都快递了一盒月饼， 让家
人感受到了项目的温暖。 ”

唐帅带的多名徒弟也都走上
了管理岗位， 有的成为项目生产
经理， 也有的成为项目总工。

———记中铁建工上海分公司京沪铁路无锡站改造工程项目经理唐帅
13年历练成就建筑精英

从 2006年 7月参加工作起 ，
申玲玲连续7年一直在基层项目
从事一线工程技术及资料档案管
理工作。 因工作成绩突出， 2009
年和2010年连续两年被中铁北京
工程局集团有限公司评为 “三八
红旗手” 的荣誉称号， 所在项目
均无生产安全事故。 2013年9月，
她调任集团公司安全质量环保部
专职安全员。

2015年6月通过竞聘 ， 申玲
玲开始担任集团公司安全质量环
保部助理。 “我认为这是领导对
我以往工作成绩的认可和肯定，
更是对自己今后工作的信任和厚
望。” 申玲玲以竞聘为新的起点，
迅速进入工作状态。

当时， 集团公司安全生产许
可证即将到期， 她提前4个月就
开始从北京市住建委官网查找资
料， 找工作人员咨询、 了解， 之

后开始在系统内进行申请。
“续期需要4个企业负责人安

全A证、 50多个一级建造师人员
的安全B证和20多个安全员C证，
每一个安全证都需要清晰的扫描
件， 而且大小有限制， 还需要整
个集团的各项规章制度， 并且需
要全部录入住建委系统。” 申玲
玲清晰地记着这些细节。

不仅如此，当年年底之前，她
还需要为单位400多个专业人员
的证书进行延期手续， 也需要从
系统中录入每人的身份证、合同、
毕业证、职称证的扫描件，并且照
片规格都有严格要求。此外，她还
有很多其他的工作。

“如果安全生产许可证不能
按时续期， 集团所有在建工程需
要全部停工， 所有招投标工作也
需要停止， 而且证书到期时间正
好处于春节之前， 新申请安全生

产许可证至少需要三个月的时
间。” 申玲玲告诉记者， 当时她
的压力非常大， 她顾不得家中生
病的孩子， 加班加点， 一本证书
一本证书的扫描， 一份合同一份
合同的扫描， 一张照片一张照片
的修改， 每天晚上下班之后趁着
单位网络流畅， 一张一张上传到
系统中。

她还要带着纸质资料往返于
北京市住建委和市交通委之间，
发现问题立即修改， 出现问题立
即与各个部门沟通进行改正。 功
夫不负有心人， 她在2016年12月
13日终于完成集团公司安全生产
许可证的续期，400多个证书也在
2016年12月20日全部完成续期。

近几年， 全集团上下始终贯
彻 “企业的发展绝不以牺牲人员
的生命为代价” “安全生产人人
有责 ”。 在2015到2017年的三年

间， 申玲玲牵头组织各种安全生
产教育培训累计百余次。

在互联网+的大形势下 ，在
安全质量环保部领导的带领下，
她参与开发了安全质量网络教育
培训学习平台。 “这个学习平台采
用了一种灵活自主的学习方式，
员工可以通过手机移动端和电脑
PC端登录系统学习，为各单位包
括劳务人员在内的全体员工提供
了必要的在线学习环境。 ” 申玲
玲说，通过这个平台，可以缓解员
工的工学矛盾， 满足员工不断学
习、提高的需要。

截至目前 ， 全集团15000多
人已经在系统中进行安全教育学
习 。 这项 “互联网+安全培训 ”
创新受到了中国中铁股份公司的
表扬， 在中铁系统范围属于唯一
一家， 并被评为中国中铁股份有
限公司管理创新成果一等奖。

———记中铁北京工程局集团有限公司安全质量环保部助理申玲玲


