
北京市安全生产监督管理局 协办

首首都都
安安安安安安安安安安安安安全全全全全全全全全全全全全之之之之之之之之之之之之之星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星星

职工故事
线索征集邮箱： ldwbyw@126.com

行进京华大地 讲述精彩故事

专题【人物】本版热线电话：63523314 63581010│ E—mail:ldwbgh@126.com│校对 张旭│美术编辑刘红颖│本版编辑 周潇潇│２０18年 2月 9日·星期五08

□本报记者 赵思远/文 通讯员 张轩/摄

保冬供的铮铮铁“焊”

□本报记者 刘欣欣 文/摄

在人们的潜意识里， 从事建
筑施工安全生产是个理应由男性
肩负的工作。 而作为一名女性，
中建二局第三建筑工程有限公司
X91项目安全总监徐鸿志在男人
扎堆的工地上从事了25年的安全
管理工作， 并且干出了成绩。

“安全工作关乎企业发展命
脉， 由不得半点马虎。” 从踏上
安全管理岗位的第一天， 她就深
深知道安全工作任重而道远 。
“安全工作必须不怕得罪人， 怕
得罪人就不要干安全。” 当年父
亲的一句话始终萦绕在她耳畔，
25年过去了， 从当初的青葱年少
到如今的人到中年， 从未离开安
全岗位的她， 始终如一的使命感
和责任感是她不懈前行的动力。

敢想敢管
在男人堆里干出成绩

徐鸿志是中建二局三公司里
唯一的一位女性项目安全总监。
“身为女性， 工作起来是否会有
些困难？” “不困难！ 没有困难！
我就把自己变成男性呗， 融入他
们 ， 还得在气势上压倒他们 。”
徐鸿志回答迅速而坚定。

“我以前还挺温柔、 挺时髦
的呢。” 徐鸿志曾在机关工作十
多年， “到了项目上， 就是纯粹
的男人婆， 说好听点叫女汉子。
做安全工作必须得汉子， 不然管
不住啊。”

在担任X80R1地块拆迁安置
房工程项目安全总监期间， 她敢
想敢管， 对分包单位现场违章坚
持原则、铁面无私，让分包单位现
场负责人十分不满。 “有一家分包
单位管理混乱， 从楼上往下倒垃
圾 ， 这是我们绝对不允许发生
的。 ”徐鸿志在接手这个项目后严
格执法，给对方开具了罚款单。

可对方并没有因此而有所收
敛， 仍然继续着违章操作， 并且
拒绝缴纳罚款， 还组织工人来办
公现场闹事。 带头的人一进徐鸿
志的办公室里就大喊大叫， 随后
一帮工人把屋里的打印机、 照相
机等设备都狠狠摔在地上。 临走
前，带头的人还言语威胁徐鸿志。

“心里也害怕， 但他们违章
操作之后不能没有处罚， 所以我

也不能退让。” 面对威胁， 徐鸿
志没有退缩， 在项目及公司领导
的大力支持下， 她坚持对现场安
全进行严格管理， 在各分包单位
前树立了绝对的威信。

“我们的严格执法引起他们
的不满， 不是我的错， 而是他们
的问题。” 徐鸿志据理力争， 最
终， 对方公司的老板主动找到她
赔礼道歉， 整个项目的安全管理
节奏没有受到影响。

2013年， 公司承接了中化集
团旗下中化方兴开发建设的亦庄
金茂悦X85R1项目。 中化方兴的
HSE管理目标提升到新高度， 要
求创建国家AAA级安全文明标准
化工地。

为确保工程建设过程全面合
规受控， 徐鸿志加班加点、 放弃
休息时间投入到现场HSE管理
中， 只为了每个阶段、 每个工程
节点都能如约实现对公司、 对建
设单位的履约目标。

对于一个女人来说， 事业与
家庭永远都是对立的， 但徐鸿志
心灵的天平总偏向于前者。 “对

孩子我没有尽到母亲的责任， 我
把对孩子的爱寄托在心里， 为的
是把爱奉献给更多的人。” 为全
面配合建设单位开展好2014年的
安全生产月专题活动， 她曾放弃
了辅导女儿的中考， 结果导致女
儿的中考成绩不理想， 成为她心
中对女儿难以抚平的愧疚。

2015年， 中化集团开展HSE
标杆项目创建活动， 从创建策划
到实施再到HSE标杆项目验收 ，
她的付出功不可没。 源于X85R1
项目团队在HSE管理方面的卓越
表现， 公司顺利升级为中化方兴
战略合作方， 为公司大范围承接
中化方兴工程项目打下坚实基
础， 项目团队顺理成章地承接了
北 京 经 济 技 术 开 发 区 河 西 区
X91R1地块项目。

创新思维
研制新型防护罩

徐鸿志的同事们都说她是个
“创新小能手”， 她却谦虚地说只
是想出办法解决问题而已。

在担任西城区政府机关大院
改扩建工程项目安全总监期间，
徐鸿志组织各参建单位开展安康
杯竞赛活动。 除了基础的安群管
理工作外， 她还积极参与安全设
施技术改进小改革、 小发明， 在
现场切割机使用控制噪音方面开
动脑筋， 集思广益。 最终， 项目
科技创新小组共同研制出新型切
割机隔音防护罩。

“切割机使用的时候噪音特
别大， 以前的做法就是拿木头做
一个罩子， 确保火星别溅到人身
上就行。” 徐鸿志讲起发明的缘
由， 当时正在建立职业健康安全
管理体系， 她要达到的效果不仅
是避免火星伤到操作者， 还要把
噪音对人体的伤害考虑在内。

“我和项目里负责机电 、 技
术的人一块儿探讨 ， 全方位研
究。” 徐鸿志说， 第一个试验品
是使用铁皮制作的罩子， 虽能够
确保安全 ， 但噪音的控制效果
差。 经过几轮实验， 最终他们用
阻燃材料白铁皮和岩棉制作了切
割机专用半圆形双层隔音罩。 为
降低噪音， 他们在内层铁皮上钻
眼， 并在双层铁皮中间填塞防火
岩棉， 隔音罩简单实用且便于搬
动， 达到很好的降噪防火效果。

类似这样的小改革、小发明，
徐鸿志还做了很多。 在日常工作
中，她结合规范要求不断创新，排
除了一个个安全生产隐患。

按照工地的常规做法， 电箱
都是跟着施工作业面一层一层的
建设而向上安装， 通常是在外架
上设置电箱的安放平台， 可徐鸿
志发现这种做法不符合要求。 因
为规定明确要求电缆不得通过外
架挂设。

为解决这个矛盾， 经过对现
场作业面条件的分析， 她提出利
用在电梯井操作平台下方的三角
架上加工制作电箱安放平台。 这
样一来， 电箱随电梯井作业平台
随层提升 ， 不再和外架发生冲
突， 使得公司安全生产管理水平
得到了提升。

在最近竣工的X85项目中 ，
徐鸿志的创新还在继续。 在她的
主持下， 项目塔吊防爬平台由原
先自己搭接的简易版本， 升级为
定型化的防护平台。 不仅起到更

好防护的效果 ， 平台也更加美
观， 侧面还印上了安全口号， 并
可以周转使用。

带起队伍
强将手下无弱兵

“干安全工作， 主要就是和
人打交道。 我们上现场检查出来
问题， 也需要人来组织这些问题
的整改和落实。 如果和人交流、
沟通没有问题了， 才能保证有人
去整改隐患。” 说起工作的重点，
徐鸿志说沟通能力最为重要。

她还把自己的沟通心得传授
给手下的安全员。 在现在的X91
项目， 徐鸿志手下共有11名工作
人员， 她的教导一直没有停止。
“有些事情站在对方角度去理解，
直接告诉对方该怎么改， 能帮对
方解决的困难， 要尽量帮他们解
决。 人心换人心， 大家工作起来
就都顺畅。” 徐鸿志说。

范明明2014年3月来到三公
司担任安全员， 一来就跟着徐鸿
志。 由于以前没在总包的安全部
门工作过 ， 没有管理方面的经
验， 24岁的范明明下去检查时，
隐患查找得不全面， 说起话来也
不够硬气。

一个多月后， 由于工作开展
的力度不够， 徐鸿志把范明明找
来单独谈话。 “当时领导给我一
个月的时间 ， 干的好就让我留
下， 还是干不好就走人。” 范明
明对谈话内容印象深刻， 他说自
己脸皮薄， 心里虽然难受却决定
憋着一口气也要干好。

徐鸿志虽然话语严厉， 但也
没停止手把手的教学。 她亲自带
范明明到现场， 把发现的隐患一
一讲解给他听， 并告诉他要抛开
年纪小的顾虑， 加强对分包的管
理力度。 范明明虚心学习， 很快
就掌握了和分包沟通的方法。 在
当年6月份的安全生产月中， 他
被甲方授予了安全活动月的个人
标兵称号。

强将手下无弱兵， 在徐鸿志
的带领下， 她手下的安全员各个
都能独当一面。如今，范明明已经
快速成长为项目的安全部长。 “特
别感谢徐总教导， 她是我工作上
的一位贵人。 ”范明明说。

———记中建二局第三建筑工程有限公司X91项目安全总监徐鸿志
“抓安全就不能怕得罪人”

伴随着清晨第一缕阳光的照
射 ， 北 京 燃 气 集 团 高 压 管 网
分 公 司作业二班已开始忙碌起
来。 “要忙昌平区东小口镇锅炉
煤改气中压DN300×DN500的接
线 作 业 ， 我 们 按 着 清 单 将 作
业所需的工具进行清点装车， 确
保 ‘粮 食 ’ 供 给 方 面 不 出 问
题 。 ” 说话人是班组的焊工刘
铠 ， 今年39岁的他 ， 已是从事
一线生产作业十多年的资深高级
焊工。

冬练三九、 夏练三伏， 穿着
厚重的工服， 一个姿势常常要保
持很长时间不动， 汗像浇水一样

往下流 。 这是刘铠与焊枪 、 钢
板、 电火花 “打交道” 的真实写
照。 被焊弧灼伤眼睛、 被焊星烧
伤皮肤 ， 这些在他眼中都是些
“不值得一提” 的常事。 他半蹲
在地上， 手中的焊枪轻轻一点，
眼前刺的一声就飞起一片璀璨的
焊花， 弧光耀眼。 眨眼间， 焊点
变红， 焊条熔化， 两个断面慢慢
被 “缝合” 起来， 青蓝色的焊面
上焊点均匀而平滑。 所有流程一
气呵成， 如行云流水。

“焊东西， 就怕半途而废 ，
一口气完成的作品， 线条都是流
畅的。 不管是吹多冷的寒风、 晒

多燥的太阳， 咱都得一口气顶到
底 。” 正是一直坚持有始有终 、
不半途而废的工作态度 ， 刘铠
在长年累月的工作中练就了一
身 “钢筋铁骨”。

2017年， 工程作业量十分繁
多， 为了按时完成全部工作， 刘
铠身先士卒， 始终扎根作业第一
线。 作业任务虽然繁多紧急， 但
他按照作业流程规范操作， 严格
遵守作业方案， 没有一刻放松过
安全这根弦。

女儿生病， 他放弃了对孩子
的陪伴， 没日没夜的工作在工地
上。 “家里的事我都安排好了，

孩子妈妈一直在照顾着。 担心肯
定有， 但比不上保证老百姓都能
用上气重要。” 在常年紧张而忙
碌的作业中， 刘铠没有过一句怨
言， 有的只是脸上始终保有的专
注表情和谨慎认真的工作态度。
“我只是一名普通的电焊工人 ，
能做的就是把每一次焊接都做到
最好。 不走捷径， 就是我继续成
长的捷径。” 刘铠说。

当刘铠还在工地上一丝不苟
地用焊花浇筑自己的情怀时， 北
京还有千千万万个 “刘铠” 坚持
在保障冬供的最前线， 让首都百
姓安心使用天然气。

———记北京燃气集团高压管网分公司作业二班焊工刘铠


